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METROPOLITANO QEMTU

O presente documento, Andélise de Atendimento das Metas e Resultados da EMTU/SP
Exercicio — 2019, constitui na avaliacdo do Plano de Negécios da Empresa Metropolitana
de Transportes Urbanos — EMTU/SP estabelecido para o ano de 2019, aprovado pela
Diretoria em 06/12/2018 e pelo Conselho de Administragdo em 20/12/2018 em consonancia
com a Lei federal 13.303, de 30 de junho de 2016. Ele apresenta também as metas e
resultados relativos as A¢Bes Orgcamentarias previstas no Plano Plurianual do Governo do
Estado (PPA 2016-2019) sob a responsabilidade da EMTU/SP que foram buscados durante
o exercicio de 2019.

Sua estrutura segue a mesma sequéncia da apresentacdo do Plano de Negdcios 2019,
acrescidos de um tépico APURAC}AO, gue passa a descrever o que foi realizado durante o

exercicio de 2019, resultando assim na analise de atendimento das metas e resultados.
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2.1. CONCESSAO DO SISTEMA DE TRANSPORTE COLETIVO NAS REGIOES
METROPOLITANAS

Descricdo: Cumprir a legislagédo vigente referente a concessdo do transporte publico nas
Regides Metropolitanas, elevar o nivel de qualidade dos servigos prestados aos usuarios em
cumprimento as metas estabelecidas no Plano de Expansdo da STM, promover a
racionalizacdo do sistema atual, facilitar a gestdo da politica de transporte, otimizando e
racionalizando o sistema, visando refletir positivamente na qualidade de vida do cidadao

metropolitano.

Meta 2019: Deverdo ser concluidos em 2019 os processos de Concessdo do Sistema de
Transporte Coletivo da Regido Metropolitana de Sdo Paulo e da Regido Metropolitana do
Vale do Paraiba e Litoral Norte. Em relacdo a RMC, devera ser efetivada a vigéncia do
Contrato e/ou a tomada de decisdes no sentido do atendimento dos dispositivos contratuais

caso a concessionaria ndo atenda as regras estabelecidas no contrato.

APURACAO

Em relacdo & RMSP, quanto a licitacdo do Transporte Coletivo Metropolitano, as atribuigcdes
e competéncias da EMTU/SP foram concluidas e os processos encaminhados a STM para
aprovacao/homologacéo quanto a publicacdo dos editais. Posteriormente, em decorréncia
da Lei n® 16.933/2019, a STM solicitou estudos quanto a aplicabilidade e eficacia da licitagdo
em relagéo a lei. Decorrente desta determinagdo da STM, a Coordenadoria de Transportes
Coletivos — CTC instituiu um Grupo de Trabalho, em conjunto com a EMTU/SP, tendo por
objetivo avaliar e analisar os projetos apresentados em relagdo aos aspectos técnicos e

econdmicos e a luz da Lei 16.933/2019.

Quanto ao processo de licitacdo e concesséo da Regido Metropolitana do Vale do Paraiba e
Litoral Norte, em 2019 foi dado continuidade aos estudos relacionados a modelagem
econdmico-financeira e para a formatagédo do Edital de Licitacdo, com o apoio da Fundagéo
Instituto de Pesquisas Econémicas — FIPE/USP. Em relacdo a RMC, os aditivos necessarios
a plena operacdo da Concessiondria BUS+ foram assinados e as obrigacfes destas

cumpridas, conforme estabelecido. (Entrega de 140 dnibus zero km com ar condicionado).



METROPOLITANO

2.2. CRIACAQO DE AREA DE RELACOES INSTITUCIONAIS

Descricdo: Criacdo de Area de Relacbes Institucionais responsavel pela elaboracédo e
acompanhamento de convénios, acordos e tratativas correlatas com 6rgados externos. Ha
ainda a possibilidade de tais atribuicbes serem incorporadas pela Assessoria da Presidéncia
— APA.

Meta 2019: Criacéo da Area de Relac6es Institucionais ou delegacdo das atribuicbes a area

existente da Assessoria da Presidéncia — APA.

APURACAO

Quanto a criacdo da Area de Relagdes Institucionais foram desenvolvidas algumas

Propostas e levadas para apreciacéo da Diretoria da Presidéncia.

Dada a possibilidade de ocorrer outras alteragbes no Organograma da EMTU/SP, a
execucdo da proposta apresentada estd condicionada as definicbes quanto a outras

alteracdes no Sistema Organizacional.

2.3. CRIACAO DE AREA DE GESTAO DE CONTRATOS DE CONCESSAO

Descri¢do: Criacdo de Area de Gestdo de Contratos de Concessdo responsavel pela

elaboracédo e acompanhamento dos contratos.

Meta 2019: Formalizar grupo multidisciplinar para compor a nova Area de Gestdo de
Contratos de Concessao.

APURACAO

A criac8o da Area de Gestdo de Contratos de Concessio, também esta condicionada as
definicbes quanto a outras alteracées no Sistema Organizacional.



METROPOLITANO QEeMTU

3. ATIVIDADES E METAS FINANCEIRO-ADMINISTRATIVAS - EXERCICIO
2019

3.1. MANTER EQUILIBRIO ENTRE RECEITAS E DESPESAS

Descricdo: Esta meta tem por objetivo manter o equilibrio entre as receitas proprias da
EMTU/SP frente as despesas de custeio, permitindo a manutencao da condi¢cdo de Empresa
Nao Dependente de recursos do Tesouro do Estado. A meta serd apurada anualmente, no
encerramento do exercicio fiscal, e as informag¢des comprovadas no Sistema das Empresas
Descentralizadas do Estado de S&o Paulo (SIEDESC) e relatério de acompanhamento da
execucdo financeira de nosso Sistema Corporativo ERP Benner, aplicando-se a seguinte

férmula: (Saldo + Fontes) / Aplicacdes >= 1.
Meta 2019: A meta para 2019 é obter resultado maior ou igual a 1.

APURACAO

Com relagcdo ao primeiro indicador, foi apurado em setembro de 2019 o indice de 1,26,
conforme demonstrado na tabela abaixo, indicando o atingimento da Meta esperada para o
ano de 2019.

Saldo Anterior 42.802
Entradas 167.916
Saidas 167.385
indice 1,26

3.2. GRAU DE ENDIVIDAMENTO

Descrigao: Este indice tem por objetivo descobrir a propor¢éo dos ativos financeiros com os
recursos de terceiros, representando, portanto, o grau de endividamento desses ativos. A
evolugdo da meta seré apurada anualmente, tendo como base o encerramento do exercicio
fiscal e aprovacdo do Balango Patrimonial, de seus demonstrativos contabeis e seré
calculada conforme férmula abaixo: GEE = (PC + PNC)/AT. Onde: GEE = Grau de
Endividamento da Empresa; PC = Passivo Circulante; PNC = Passivo Nao Circulante; AT =
Ativo Total.

Meta 2019: Melhorar em 5% o GEE - Grau de Endividamento da Empresa em 2019 (0,0683)

em relagdo ao indice previsto para 2018 (0,0719).
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APURACAO

O indice apurado ficou em 0,0759, ndo sendo atingido o indice previsto em decorréncia da
diminuicdo e capacidade de investimentos do Tesouro do Estado em Infraestrutura de
Mobilidade nas Regifes Metropolitanas.

INDICADOR DE DESEMPENHO - GRAU DE ENDIVIDAMENTO

FINALIDADE: Medir o grau de dependéncia da Empresa em relacdo ao capital de terceiros.
INTERPRETACAO: Quanto menor este indice, melhor sera a situagdo da Empresa.
REAL META
31.12.2019 31.10.2019
PC + PNC 165.630.639,65 0,0759 212.926.676,69 0,0772
AT 2.181.619.451,60 2.759.873.557,23

LEGENDA: PC - Passivo Circulante

PNC - Passivo ndo Circulante

AT - Ativo Total

3.3. REALIZACAO DE CONCURSO PUBLICO

Descricao: Redimensionamento do quadro de pessoal da EMTU/SP com vistas a realizacao
de Concurso Publico, com o objetivo de atender as necessidades de pessoal geradas com a
criacdo da unidade regional da RM de Sorocaba e a perspectiva de assunc¢do das atividades
na RM de Ribeirdo Preto, bem como para o setor de Auditoria e a area de Conformidade,
Gestdo de Riscos e Controle Interno para o cumprimento as diretrizes da Lei Federal

13.303/2016 e o aumento de demanda na area financeira e em outros setores da empresa.

Meta 2019: Contratar 44 novos funcionarios em 2019, de um total de 88 postos necessarios.
APURACAO

Os estudos sobre a realizagdo do concurso publico foram retomados, mas com escopo
menor, considerando-se, a principio, 0 numero de 20 vagas para atendimento das areas
com maior demanda de pessoal na EMTU/SP. Estéo sendo processados os levantamentos
de custos, bem como a definicAo de empregos e areas prioritarias. Havendo anuéncia, a
previsdo é de que o pleito possa ser encaminhado aos 6rgaos responsaveis ainda no
primeiro semestre de 2020.
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4. ATIVIDADES E METAS OPERACIONAIS - EXERCICIO 2019

Dentre as muitas atividades desenvolvidas pelas geréncias e departamentos da EMTU/SP,
em todas as regibes metropolitanas, destacam-se aquelas relacionadas diretamente com a
fiscalizacdo das linhas e inspec¢do e monitoramento da frota. A seguir, séo apresentados 0s
principais indicadores seguidos de uma breve descricdo explicativa e a meta estabelecida
pela propria Diretoria Operacional para o préximo periodo.

41. MELHORIA DO NIVEL DAS INFORMACOES OPERACIONAIS

Descrigcdo: Melhoria continua das informagdes operacionais das operadoras para subsidiar
as areas correlatas nos acompanhamentos: operacionais, econémico-financeiros e
gerenciais da operacdo do transporte nas regides metropolitanas por meio da obtengéo das
informagdes por meio dos sistemas de arrecadagédo (SBE) e monitoramento de controle de

oferta (GPS) implantados.

Meta 2019: Obter 20% das informacdes diretamente dos sistemas de arrecadacdo (SBE) e
de controle de oferta (GPS) em cada Regido Metropolitana Concedida (RMBS, RMSP e
RMC):

APURACAO

Em 2019 foi atingido o indice de 23,43% das informacdes diretamente dos sistemas de
arrecadacéo e de controle de oferta, tendo alcancado 100% das linhas da RMBS e da RMC.

4.2. MELHORIA DAS INTERFACES - DASHBOARDS E RELATORIOS

Descricao: Melhoria continua das telas: Dashboards e Relatérios com objetivo de subsidiar
o gerenciamento (Planejamento e Fiscalizacdo) dos servigos de transportes nas regides

metropolitanas.

Meta 2019: Alcancar 25% de utilizacdo pelas equipes de planejamento das Regides
Metropolitanas com o Desenvolvimento de Saidas (Relatérios e Dashboards) para o

planejamento operacional, fiscalizacao e Indicadores de Desempenho.

APURACAO

Foram atingidos 100% das linhas das RMBS e RMVPLN + 50% das Linhas da RMC e 5%
das linhas da RMSP e RMS, atingindo o percentual de 35,67%.
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4.3. PROMOVER MAIOR MOBILIDADE POR MEIO DA INTEGRACAO DO SIM
RMBS

Descricdo: Promocdo da mobilidade como acdo de inclusdo social, implementando a
integracao fisico-tarifaria com o sistema de transporte municipal de S&o Vicente, expansao
da integracao fisico-tarifaria com o sistema de transporte municipal de Santos e renovacéo
da integracéo fisico-tarifaria com o municipio de Praia Grande.

Meta 2019: Atingir 5% das linhas integradas por municipio ao SIM da RMBS.

APURACAO

Das 76 linhas municipais previstas, 24 j4 estdo integradas ao SIM da Baixada Santista. Isso

representa um percentual de 31,58%.

4.4. NOVO METODO DE PESQUISA DE SATISFACAO POR MEIO DE
APLICATIVO

Descricao: Implantar e acompanhar novo instrumento de apoio a gestédo (planejamento e
fiscalizacdo) por meio de pesquisa de satisfacdo do usuario em Aplicativo Movel,

objetivando por meio dos resultados as analises e delimitacfes para acdes de melhoria.

Meta 2019: Realizar pesquisa por meio de Aplicativo Mével em 5% das linhas

metropolitanas das RM’s.

APURACAO

Das 927 linhas metropolitanas existentes nas RM’s foram realizadas 293 pesquisas por

meio de aplicativo em 291 linhas, atingindo assim o percentual de 31,39%.

4.5. AUMENTAR O NIVEL DE SEGURANCA OPERACIONAL DO MODO VLT
POR MEIO DE TREINAMENTO NO MODULO DE SIMULACAO

Descrigao: Implantar o Sistema de Formacdo Baseado em Simulag&o - Simulador do SIM
RMBS, com o objetivo de melhoria continua dos condutores do VLT, propiciando
aprimoramento constante, de modo a oferecer niveis de seguranca mais elevados na

operacao do Modal.
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Meta 2019: Implantar o Simulador e realizar treinamento/reciclagem com 30% do corpo de
condutores operacionais.
APURACAO

Simulador implantado, reciclagem de 36 condutores antigos e treinamento de 10 condutores
recém-contratados. Total de 36 condutores operacionais do VLT, sendo 26 reciclados e 10

treinados, alcancando a meta com o percentual de 78,26%.

4.6. TESTES E INSPECOES DE OPACIDADE DA FROTA DO SISTEMA DE
TRANSPORTE REGULAR E DE FRETAMENTO DAS RM’S

Descricao: Realizar ensaios de opacidade (fumaca preta) em pelo menos 45% dos veiculos
da frota do sistema regular e fretamento das Regibes Metropolitanas e atualizagédo

tecnolégica dos equipamentos utilizados.

Meta 2019: Atingir 45% dos veiculos da frota metropolitana com inspe¢cfes de opacidade

realizadas ao longo do exercicio.

APURACAO

Da frota total de 26.059 veiculos do sistema regular e fretamento, foram realizados testes de

inspecéo e opacidade em 11.997 veiculos, totalizando 46,04% da frota.

4.7. FISCALIZACOES OPERACIONAIS DAS LINHAS DO SISTEMA REGULAR

Descricdo: Realizar fiscalizacbes em 100% das linhas comuns e seletivas das regides

metropolitanas de S&o Paulo.

Meta 2019: Realizar 32 mil fiscaliza¢des no periodo, em todas as linhas metropolitanas nas
RM’s.
APURACAO

Em 2019 foram realizadas 40.744 fiscalizacdes em 926 linhas metropolitanas (100%) nas
RM’s, distribuidas conforme tabela abaixo, atingindo o percentual de 127,33%.

Tipo de Fiscalizacéo RMSP RMBS RMC RMVPLN RMS Total
Em campo 8.352 7.252 5.284 3.916 1.190
; 40.744
Eletronica (AIE) 14.750

11



METROPOLITANO

4.8. CAPES - ATENDIMENTO AO PASSAGEIRO ESPECIAL NA RMBS

Descricdo: Na RMBS a EMTU/SP realiza a entrega dos beneficios por meio do servigco
itinerante, uma vez que, por falta de um local adequado, o cadastramento é realizado pelas
prefeituras locais, que é quem recebe, sob a Otica dos usuarios, os ‘créditos” pela
concessao do beneficio. Desse modo, a EMTU/SP planeja disponibilizar local para realizar

atendimento a esse publico e ter total controle sobre o processo.

Meta 2019: Implantar um CAPES na Regido Metropolitana da Baixada Santista.

APURACAO

A Superintendéncia de Engenharia desenvolveu os projetos de arquitetura e de hidraulica,
tratando atualmente dos projetos de elétrica e da rede de informatica. Providéncias foram
tomadas quanto ao projeto basico, termo de referéncia e planilha orcamentaria para a
contratacdo das obras. O projeto foi elaborado e revisado a pedido da area solicitante, etapa
esta, concluida até dezembro de 2019, correspondendo a 50% da meta prevista. No mesmo
més, o processo foi encaminhado & Diretoria Colegiada para apreciacao.
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5. ATIVIDADES E METAS TECNICAS - EXERCICIO 2019

51. IMPLANTACAO DA PLATAFORMA BIM - BUILDING INFORMATION
MODELING

Descricdo: A Modelagem da Informacdo da Construcdo (BIM — Building Information
Modeling) € um método de planejamento integrado que abrange todo o ciclo de vida de uma
edificagcdo. A modelagem oferece suporte a projetos ao longo de todas suas fases,
oferecendo uma andlise precisa dos processos e possibilitando mais proficiéncia na gestao
dos recursos financeiros. O BIM melhora a gestdo, incrementando a produtividade e a
qualidade das obras e, particularmente, no &mbito do setor publico, contribui para o aumento
da transparéncia nas compras publicas.

Meta 2019: Em 2019, o objetivo € iniciar o processo de implantacdo da plataforma BIM na
EMTU/SP, com a aquisicdo do software e treinamento dos funcionarios que atuam nas
areas de planejamento, elaboracao de projetos e implantacdo de obras.

APURACAO

Atividade iniciada parcialmente, com a compra de 1 (uma) unidade do software especifico.

5.2. OPERACAO DE ONIBUS MOVIDOS A CELULA A COMBUSTIVEL
HIDROGENIO

Descricdo: Viabilizar a realizacdo de parcerias que venham a possibilitar a retomada
operacional dos trés 6nibus movidos a célula a combustivel hidrogénio e dos equipamentos
de producdo de hidrogénio para abastecimento desses veiculos, todos de propriedade da
EMTU/SP e construidos no ambito do Projeto PNUD BRA/99/G32 - Onibus a célula a
combustivel hidrogénio para transporte urbano no Brasil, propiciando e incentivando a
realizacdo de pesquisas técnicas que levem ao maior desenvolvimento dessa tecnologia

ndo poluente de transporte publico no Estado de Sao Paulo.
Meta 2019: Rodar 40 mil quildmetros por ano com os trés veiculos.

APURACAO

Em didlogo com possiveis parceiros que possam vir a assumir a operagdo e manutencao da

tecnologia, assim como viabilizar o financiamento para a atividade.
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5.3. CERTIFICACAO DE QUALIDADE AMBIENTAL DOS EMPREENDIMENTOS
DE TRANSPORTE PUBLICO DA EMTU/SP

Descricdo: Visa-se obter a Certificacdo de Qualidade Ambiental (AQUA) dos
empreendimentos da EMTU/SP incluindo as fases projeto, implantacdo de obras e
operacao, por meio da ado¢do de conceitos modernos de construcao e uso sustentaveis nos
corredores de transporte metropolitanos.

Meta 2019: Elaboracdo de Referencial Técnico para consecucao da Certificacdo de Alta
Qualidade Ambiental AQUA-HQE para as infraestruturas de transporte publico metropolitano
de passageiros, aprovado pela EMTU/SP e pela Fundacdo Carlos Alberto Vanzolini,
aplicador brasileiro da Certificagdo AQUA-HQE para instalagdes prediais em geral.

APURACAO

O conjunto basico de critérios e indicadores de qualidade ambiental a serem aplicados nos
empreendimentos da EMTU/SP para a obtencdo da Certificacdo AQUA foi elaborado,
estando em processo de andlise de viabilidade técnica pelas areas de projetos e obras da
EMTU/SP.

Desde 2016 a EMTU/SP mantém o Convénio de Cooperagdo Técnica n° 003/2016 com a
Fundacao Carlos Alberto Vanzolini, sem compromisso financeiro, com vigéncia até
17/04/2020. O percentual de realizacao fisica até 30/12/2019 foi de 50%

5.4. ACOMPANHAMENTO DA GESTAO AMBIENTAL DO SISTEMA DE
TRANSPORTE PUBLICO METROPOLITANO

Descricao: Acompanhar a gestdo ambiental do sistema de transporte publico sob
responsabilidade da EMTU/SP, analisando dados operacionais e de consumo emitidos
pelas empresas operadoras do transporte, possibilitando a identificacdo de acdes que
venham a colaborar com a melhoria das condicbes ambientais. Emisséo de relatérios com
identificacdo dos resultados obtidos pelas empresas e de boas praticas a serem adotadas
para melhoria das condi¢des ambientais no @mbito do Programa STAQ.

Meta 2019: Analise semestral de todas as garagens das empresas concessionarias.

APURACAO

Aguardando definicdo do instrumento legal (insercdo da obrigacdo nos contratos de
concessao e/ou por meio de Resolucdo) de exigéncia de envio das informacdes pertinentes

pelas empresas operadoras para a EMTU/SP.
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6. PREVISAO DE PROJETOS E OBRAS - EXERCICIO 2019

O cenério econdmico dos Ultimos anos continua impondo barreiras orcamentarias para a
execucdo de obras e para os investimentos do setor publico. Assim a EMTU/SP mantém
seu compromisso com a racionalizacao dos investimentos e 0 remanejamento dos recursos

disponiveis de forma que estes sejam alocados nas atividades consideradas prioritarias.

6.1. CONTRATOS EM ANDAMENTO E PREVISAO DE NOVAS
CONTRATACOES

Dessa forma, priorizou-se viabilizar a conclusdo dos contratos em andamento bem como a
contratacdo das atividades e projetos imprescindiveis a conclusédo de empreendimentos em
fase avancada de implantacdo e para os quais ja foram direcionados importantes recursos
financeiros, de forma a consolidar o retorno desses investimentos em beneficio dos usuérios
do transporte publico metropolitano e da populacdo em geral. Além disso, buscou-se a
manutencédo das acles e projetos de notavel importancia estratégica para a continuidade do
Programa de Corredores Metropolitanos e para a assuncdo das novas Regides

Metropolitanas.

APURACAO

Durante o exercicio 2019, com base nas informacgfes repassadas pela SEPLAM, houve a
necessidade de se realizar varios ajustes na programacéo do cronograma fisico-financeiro
dos contratos em andamento, de postergar processos de licitacdo de novos contratos ou
mesmo de reprogramar atividades e projetos para o ano seguinte. Além disso, 0
contingenciamento de valores referentes a Fonte 1, inviabilizou a plena utilizacdo de

recursos financiados (Fonte 7) por restricdo de valores da contrapartida financeira.
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O quadro seguinte apresenta a sintese da proposta orcamentaria e das atividades, projetos

e obras previstos para 2019. As atividades séo detalhadas na sequéncia do documento.

INVESTIMENTOS EMTU 2019

AcRo

Proposta EMTU

Proposta SEPLAN

Atividades Contratadas (2019)

Atividades a Contratar (2019) / Atividades
Reprogramadas (2020)

1469 - SIM DA BAIXADA SANTISTA

CEF - Fonte 7

GESP - C.Partida - Fonte 1
GESP - Fonte 1

DREM - Fonte 6

Total Fonte 1

R$ 175.336.281
RS 61.385.265
R$ 55.139.535

R$ 58.811.481

R$ 113.951.016

R$ 174.380.000

RS 61.380.000
R$ 55.139.535

RS 7.860.465
R$ 50.000.000
R$ 63.000.000

Trecho Barreiros-Samarita: Proj Bas e Exec da Ponte
dos Barreiros

Trecho Cons. Nébias-Valongo: EIA-RIMA

SIM: gerenc.,aquisi¢do de veiculos de apoio

Trecho Barreiros-Samarita: Proj. Exec. do trecho; e
EIA-RIMA

Trecho Cons. Nébias-Valongo: DUP, remogdes e
inicio Obras Civis

1486 - SIST. BAIXA/MEDIA CAPACID. -
PROJETOS

GESP - Fonte 1

DREM - Fonte 6

R$ 7.576.102

R$ 7.576.102

R$ 7.000.000

R$ 1.000.000
RS 6.000.000

Alto Tieté: Proj. Bas. e Exec. T1 e T2 / Proj. Func. e
Basico T3 + Lic. Amb.

Alto Tieté: Proj. Exec. T3 +Licengas CETESB e Projeto
desapropriagdo

Perimetral Leste: Projeto Executivo

TEBAS: Projeto Funcional

1505 - MELHORAMENTOS
INFRAESTR. DOS CORREDORES

GESP - Fonte 1

DREM - Fonte 6

R$ 12.123.125

RS$ 12.123.125

R$ 10.000.000

RS 1.000.000
R$ 9.000.000

Corredor ABD - Extensdo Diadema-Morumbi:
Estudo de viabilidade técnica (2019)

1827 - GESTAO CORPORATIVA

GESP - Fonte 1

DREM - Fonte 6

R$ 12.000.000

R$ 12.000.000

R$ 1.000.000

R$ 1.000.000

1876 - PROGR. PONTOS DE CONEXAO
METROPOLITANOS

GESP - Fonte 1

DREM - Fonte 6

R$ 23.550.420

R$ 23.550.420

R$ 20.000.000

R$ 5.000.000
R$ 15.000.000

ET Suzano: Proj. Bas. e Exec.

ET Suzano: Desapropria¢do e Obras

1938 - CAMPINAS — CORR. VER. BILEO
SOARES

R$ 39.423.768

R$ 39.000.000

Trecho N.Odessa-Sta Barbara D'Oeste: Obras
Remanescentes e Gerenciamento Lote 3 / Instalagdo
brises T. Americana e Sta Béarbara

Trecho C I
Sumaré: Obras e Gerenciamento

es C lor

Trecho Variante Hortolandia-Sumaré: Proj. Restauro
Est. Ferr. Sumaré

Trecho Variante Hortolandia-Sumaré: Proj. Exec. do
Trecho

1939 - CORREDOR GUARULHOS-SP

GESP - Fonte 1

DREM - Fonte 6

R$ 57.062.026

R$ 57.062.026

R$ 39.000.000

R$ 21.000.000
R$ 18.000.000

Trecho Cecap-V. Galvdo: Obras e gerenciamento do
trecho remanescente (Parada IV Centendrio - V.
Augusta) + Parada Gopouva

Trecho V. Endres-Tiquatira: Desapropriagdo e Obras
implantagdo Term. V. Endres

1967 - REDUGAO POLUICAO E
DESENV. DE TECNOLOGIAS

RS 0

RS 0

2287 - CORREDOR METROP. ITAPEVI-
SP

Fonte 7

GESP - C.Partida - Fonte 1

R$ 76.563.679

R$ 42.983.831
RS 24.199.400

R$ 75.980.000

R$ 42.980.000
R$ 24.199.400

Trecho Jandira-Carapicuiba: obras remanescentes e
gerenc.

Trecho Carapicuiba-KM21: obras remanescentes e
gerenc. / Est. Amb.

GESP - Fonte 1 RS 9.380.448 RS 8.800.600
Total Fonte 1 RS 33.579.848 RS 33.000.000 Trecho Km21 - V. Yara: Obras Term. V. Yara
- RMS
2540~ ESTRUT. DO TRANSP. NAS R$ 9.229.500 R$ 6.000.000 ‘ . . )
REGIOES METROPOLITANAS Pesquisa Origem e Destino: Desenv. Sistemas /
Execugdo da Pesquisa OD Domiciliar, Linha de
GESP-Fonte 1 RS 9.229.500 RS 5.000.000 Contorno e OD Embarcada
DREM - Fonte 6 - RS 1.000.000 RMRP:

Pesquisa Origem e Destino: Estudos Preparat e
Planej. da Pesquisa/ Desenv. Sistemas / Execugdo da
Pesquisa OD Domiciliar, Linha de Contorno e OD
Embarcada

TOTAL

R$ 412.864.901

R$ 372.360.000

CEF - Fonte 7
GESP - C.Partida - Fonte 1
GESP - Fonte 1

DREM - Fonte 6

RS 104.369.096
R$ 79.338.935

R$ 229.156.870

R$ 104.360.000
RS 79.338.935
R$ 88.661.065
R$ 100.000.000
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APURACAO

A Tabela abaixo demonstra, por Acao Orcamentéaria, o que foi efetivamente realizado no

exercicio de 2019, em face das superveniéncias anteriormente mencionadas. Do orgamento
inicial, foram contingenciados R$ 134,2 milhdes, restando disponiveis R$ 287,8 milhdes, ja
considerando Restos a Pagar e saldo inicial.

Fonte: DCO
INVESTIMENTOS EMTU 2019

DOTAGAO LOA 2019
MENOS
CONTINGENCIAMENTO

EXECUGAO
(Jan-Dez/2019)

Atividades Contratadas (2019)

RS Mil

Atividades a Contratar (2019) / Atividades
Reprogramadas (2020)

AgAo TOTAL DISPONIVEL- R$ R$
B: iros- ita: Proj. Exec.
1469 - SIM DA BAIXADA SANTISTA RS 128.681 R$ 26.672 (Trecho Barreiros-Samarité: Proj Bas e Exec da Trecho Barreiros-Samarité: Proj. Exec. do
3 trecho; e EIA-RIMA
Ponte dos Barreiros
RECURSOS FINANCIADOS - FONTE 7 RS 61.380
- Trecho Cons. Nébias-Valongo: DUP, remogoes
RECURSOS GESP-FONTE 1 e 6 R$ 67.301 R$ 26.672 Trecho Cons. Nébias-Valongo: EIA-RIMA L L E 9
e inicio Obras Civis
SIM: gerenc.,aquisi¢do de veiculos de apoio
;:?)ﬁEE(I)SST BAIXA/MEDIA CAPACID. - R$ 5.061 R$ 4.480 Alto Tieté: Proj. Exec. T3 +Licencas CETESB e
Projeto desapropriagdo
RECURSOS GESP - FONTE 1 € 6 R$ 5.061 R$ 4.480 |Alto Tieté: Proj. Bas. e Exec. T1 e T2 / Proj.
Func. e Basico T3 + Lic. Amb. (reprogramada) |Perimetral Leste: Projeto Executivo
TEBAS: Projeto Funcional (estudo preliminar)
1505 — MELHORAMENTOS INFRAESTR. R$ 5.400 RS0 Corredor ABD - Extensédo Diadema-Morumbi:
DOS CORREDORES Estudo de viabilidade técnica (2019)
RECURSOS GESP - FONTE1 e 6 RS 5.400 RS O
1827 - GESTAO CORPORATIVA RS 544 RS0
RECURSOS GESP - FONTE 1 € 6 RS 544 RS O
1876 - PROGR. PONTOS DE CONEXAO
R$ 3.397 RS 88 . ET Suzano: Desapropriacdo e Obras
METROPOLITANOS 2 0 ET Suzano: Proj. Bas. e Exec. ? -~
RECURSOS GESP - FONTE 1 e 6 RS 3.397 RS 88
;?xaéAMP'NAS*mRR‘ VER. BILEO RS 50.161 RS 23.724 |Trecho N.Odessa-Sta Barbara D'Oeste: Obras
RECURSOS GESP - FONTE 1 € 6 RS 50.161 RS 23.724 Remanescentes e Gerenciamento Lote 3 /
- e
: : Instalagdo brises T. Americana e Sta Barbara
. Trecho Variante Hortolandia-Sumaré:
Trecho Complementares Campinas- ) X
- . . Projeto Executivo do Trecho
Hortolandia-Sumaré: Obras e Gerenciamento
Trecho Variante Hortolandia-Sumaré: Proj.
Restauro Est. Ferr. Sumaré
1939 - CORREDOR GUARULHOS-SP R$ 26.300 RS 3.480 Trecho Cecap-V. Galvéo: Obras e
gerenciamento do trecho remanescente
RECURSOS GESP - FONTE 1 e 6 RS 26.300 RS 3.480 (Parada IV Centendrio - V. Augusta) + Parada
Gopouva
Trecho V. Endres-Tiquatira: Desapropriacdo e
Obras implantagao Term. V. Endres
1967 - REDUGAO POLUICAO E DESENV.
DE TECNOLOGIAS RS0 RSO
2287 - CORREDOR METROP. [TAPEVI-SP RS 63.973 R$ 28,327 |Trecho Jandira-Carapicuiba: obras
remanescentes e gerenciamento
RECURSOS FINANCIADOS - FONTE 7 RS 42.980 RS 13.542
RECURSOS GESP - FONTE 1 e 6 RS 20.993 RS 14.785 |Trecho Carapicuiba-KM21: obras
remanescentes e gerenc. / Estudos
Ambientais.
Trecho Km21 - V. Yara: Obras Term. V. Yara
2540 - ESTRUT. DO TRANSP. NAS RMS - Pesquisa Origem e Destino:
REGIOES METROPOLITANAS RS 4.332 RS 3.572 Execugdo da Pesquisa OD Domiciliar, Linha de
RECURSOS GESP - FONTE 1 e 6 RS 4.332 RS 3.572 Contorno e OD Embarcada
RMRP - Pesquisa Origem e Destino:
Estudos Preparat e Planej. da Pesquisa/
Execugdo da Pesquisa OD Domiciliar, Linha de
Contorno e OD Embarcada
TOTAL RS 287.849 RS 90.343
RECURSOS FINANCIADOS - FONTE 7 RS 104.360 Atividades ndo concluidas conforme meta
RECURSOS GESP - FONTE 1 & 6 R$ 183.489 Atividades realizadas com recursos proprios
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8. DETALHAMENTO DAS ATIVIDADES PREVISTAS NAS ACOES -
EXERCICIO 2019

8.1. ACAO 1469 - IMPLANTACAO DO  SISTEMA  INTEGRADO
METROPOLITANO - SIM DA BAIXADA SANTISTA

8.1.1. ATIVIDADES CONTRATADAS

8.1.1.1. VLT - GERAL (TODOS OS TRECHOS)

Conforme escopo do Contrato STM 014/2012 e do Contrato EMTU/SP n°039/2012
(gerenciamento), referente ao fornecimento de 22 veiculos leves sobre trilhos, ja foram
entregues todos os 22 veiculos. Ressalta-se, contudo, requisicdo em andamento para o
aditamento 005 do Contrato n°039/2012, prorrogando em 08 meses 0 prazo de vigéncia,
para 21/04/2019. O aditamento de prazo deve-se em razdo da necessidade de adequacéo
de atividades relacionadas a implementacdo de sistema de monitoracdo e controle remoto
(SMCR), cinto de seguranca para cadeiras de rodas e adequac¢ao da comunicacao visual.

Dessa forma, estd prevista para 2019 a continuidade das atividades descritas, dentro do
Contrato 039/2012.

8.1.1.2. VLT — TRECHO CONSELHEIRO NEBIAS-VALONGO

EIA-RIMA

Previsdo de conclusdo em 2019 do Contrato 022/2014, que contempla Elaboracéo do
Estudo de Impacto Ambiental — EIA e respectivo Relatério de Impacto Ambiental — RIMA do
projeto de implantacéo do Sistema Integrado Metropolitano — SIM e do Veiculo Leve sobre
Trilhos — VLT — Fase 2 — Trecho Conselheiro Nébias/Valongo, no municipio de Santos — SP
e apoio técnico ao licenciamento ambiental do empreendimento junto a CETESB/SP.

APURACAO

LP - Licenca Prévia n° 2585 emitida em 26/10/2017. Aguardando emissdo da LI - Licenca de
Instalacdo com emissao prevista para até dezembro de 2019. Execucdo do Contrato 92%.
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8.1.1.3. VLT — TRECHO BARREIROS-SAMARITA

Projeto Basico e Executivo Ponte A Tribuna (Ponte dos Barreiros)

Em 2019 esta prevista a conclusdo do Contrato 031/2018, assinado em 17/10/2018, cujo
escopo contempla a elaboracéo dos projetos basico e executivo para recuperacéo e reforgco
da ponte A Tribuna, precedido da ratificacdo das inspec¢des, ensaios, avaliacdo estrutural e
recomendacdes; e elaboracéo de projeto basico para implantacdo do Sistema de Transporte
Modal VLT com a finalidade de transposi¢do do canal dos barreiros no trecho entre a Rua
Candido Mariano Rondon e via Angelina Pretti Da Silva, com aproximadamente 650,00m,
incluindo ainda a interligacdo com o Trecho Barreiros/Porto, com extensdo de
aproximadamente 150,00m, e interligagdo com o Trecho Barreiros/Samarit4, com extenséo
de aproximadamente 150,00m, e extensdo total de aproximadamente 950,00m, no

municipio de S&o Vicente, na Regido Metropolitana da Baixada Santista - RMBS.

APURACAO

O contrato esta em andamento, tendo sido realizado aditamento de prazo e escopo, foi
realizado até dezembro de 2019 o equivalente a 88% fisico e 69% financeiro,
correspondente a R$ 1.100.847,97.

8.1.2. ATIVIDADES A CONTRATAR

8.1.2.1. VLT — TRECHO CONSELHEIRO NEBIAS-VALONGO

Desapropriacdes e obras

Esta prevista a Desapropriacdo e a Contratacdo das Obras para implantacdo do Trecho
Conselheiro Nébias-Valongo. A estimativa de desapropriacdo é de 6.500m?, incluindo as
areas necessarias a implantacdo das estacdes, subestacdes e os ajustes de geometria ao
longo do trecho. As obras de implantagcéo do trecho serdo iniciadas em 2019 e concluidas
em 2021.

APURACAO

No inicio de dezembro de 2019 foram divulgadas as trés empresas e/ou consorcios
melhores colocados no processo licitatério, e foi aberto o prazo para 0s recursos e
contrarrazdes em relacao a publicacdo da avaliacdo das propostas de preco, prorrogando

assim a assinatura do contrato para 2020.
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Foram ajuizadas 29 (de um total de 31) acOes de desapropriacdo. As duas restantes serdo
ajuizadas até a primeira quinzena de marc¢o de 2020. A previsdo é que as imissdes na posse
comecem a ser deferidas em marco de 2020 e as desocupacdes efetivadas na sequéncia.

8.1.2.2. VLT - TRECHO BARREIROS-SAMARITA

Projeto Executivo

Previsdo para 2019 de Contratacdo do Projeto Executivo do Trecho Barreiros-Samarita do
VLT.

EIA-RIMA

Previsdo de recontratacdo em 2019 da continuidade do Estudo de Impacto Ambiental — EIA
e respectivo Relatério de Impacto Ambiental — RIMA do Projeto de Implanta¢cdo do Sistema
Integrado Metropolitano (SIM) da Regido Metropolitana da Baixada Santista no trecho

Barreiros-Samatrita.

APURACAO

Contrato assinado em 01/04/2019 e Ordem de inicio emitida dia 25/09/2019, com inicio a
partir de 30/09/2019. Objeto do contrato: Revisdo e Atualizacdo dos Estudos Ambientais
EIA/RIMA do Projeto VLT — Barreiros-Samaritd e obtencdo do licenciamento ambiental do

empreendimento.

8.1.2.3. ATIVIDADES REPROGRAMADAS

8.1.2.4. BRT LITORAL SUL

Projetos Basico e Executivo

Em razdo de restricbes orcamentarias, foi reprogramada para 2020 a contratacdo dos
Projetos Basico e Executivo do BRT Litoral Sul, a qual se dar4 mediante a disponibilizacéo

do valor correspondente previsto na proposta orgamentaria com recursos Federais (OGU).

APURACAO

Atividade ndo iniciada. Nao considerada no PPA 2020-2023.

20



METROPOLITANO

8.2. ACAO 1486 - SISTEMAS DE BAIXA E MEDIA CAPACIDADE

8.2.1. ATIVIDADES CONTRATADAS

8.2.1.1. BRT METROPOLITANO PERIMETRAL ALTO TIETE

Projetos

Deveréd ser dada continuidade aos Projetos Basico e Executivo dos Trechos 1 e 2 (Aruja —
Itagquaquecetuba) e Projeto Basico do Trecho 3 (ltaquaquecetuba — Ferraz de Vasconcelos)

do BRT Metropolitano Perimetral Alto Tieté, na Regido Metropolitana de Sdo Paulo (RMSP).

APURACAO

O contrato esta em andamento, tendo sido realizado até dezembro de 2019 o equivalente a
77% de avanco fisico e 73% de avanco financeiro, correspondente a R$ 8.901.364,84. A
continuidade do licenciamento ambiental foi reprogramada para 2020.

8.2.2. ATIVIDADES A CONTRATAR

8.2.2.1. BRT METROPOLITANO PERIMETRAL ALTO TIETE

Projeto Executivo

Previsao de contratacao em 2019 do Projeto Executivo do Trecho 3, entre 0os municipios de
Itaquaquecetuba, Poa e Ferraz de Vasconcelos, a ser concluido em 2020. Inclui o

licenciamento ambiental pela CETESB.

APURACAO

A contratacdo desta fase foi reprogramada para 2020, tendo em vista o cronograma de

desenvolvimento do Projeto Basico do Trecho 3.

8.2.2.2. BRT METROPOLITANO PERIMETRAL LESTE

Projeto Executivo

Esta prevista em 2019 a contratacdo do Projeto Executivo do BRT Metropolitano Perimetral

Leste, a ser concluido em 2020.
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APURACAO

A contratacdo dos projetos executivos foi reprogramada para 2020, em func¢é@o de possiveis
alteracbes de -caracteristicas funcionais, bem como a contratacdo do licenciamento

ambiental.

8.2.3. OUTRAS ATIVIDADES A SEREM DESENVOLVIDAS

8.2.3.1. TRANSPORTE ESTRUTURADOR DA BACIA SUDOESTE - TEBAS

Projeto Funcional

Em 2019 estd previsto iniciar o desenvolvimento do Projeto Funcional do Transporte
Estruturador da Bacia Sudoeste — TEBAS, contemplando a Area 1 de concessédo da

EMTU/SP. Sua concluséo esta prevista para 2021.

APURACAO

Em razdo de restricbes orcamentérias, a EMTU/SP estd desenvolvendo internamente
estudo preliminar, visando a elaboragdo de propostas para a melhoria das condi¢des do
transporte metropolitano nos principais eixos de deslocamento na por¢cdo Sudoeste da
RMSP (Area 1 de Concess&o). Concluindo a 12 etapa do trabalho que é o de Diagndstico da

situacao atual foi concluida em dezembro de 2019.
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8.3. ACAO 1505 - MELHORAMENTOS NA INFRAESTRUTURA DOS
CORREDORES

8.3.1. OUTRAS ATIVIDADES A SEREM DESENVOLVIDAS

8.3.1.1. CORREDOR ABD — TRECHO DIADEMA-MORUMBI

Estudo de viabilidade

Em 2019 esta previsto o desenvolvimento e conclusédo do estudo de viabilidade da Extensao
Diadema-Morumbi do Corredor Metropolitano ABD, que tem por objetivo fornecer subsidios
para a realizacdo do Retrofit da infraestrutura existente segundo o conceito de Bus Rapid

Transit, de modo a proporcionar maior qualidade de atendimento ao longo do eixo.

APURACAO

Na primeira etapa foram realizados levantamentos que identificaram as necessidades de
melhorias no corredor, porém o estudo foi temporariamente interrompido, devido a
redistribuicdo dos trabalhos na equipe e reprogramacédo das atividades do departamento. A
nova programacao dessa meta prevé o desenvolvimento da segunda etapa no decorrer do
ano de 2020, com elaboragéo de pranchas com plantas, cortes, fachadas, detalhamento e

estimativa de custo da proposta.
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8.4. ACAO 1876 - PROGRAMA CONEXOES METROPOLITANAS

8.4.1. ATIVIDADES CONTRATADAS

8.4.1.1. ESTACAO DE TRANFERENCIA SUZANO SUL

Projetos Basico e Executivo

Conforme Contrato 010/2018, esté prevista para o inicio de 2019 a conclusdo dos projetos
bésico, executivo e de desapropriacdo da Estacdo de Transferéncia Suzano Sul, no
municipio de Suzano, Regiao Metropolitana de S&o Paulo.

APURACAO

Atividade concluida. TRP emitido em 08/02/2019. TRD emitido em 12/06/19.

8.4.2. ATIVIDADES A CONTRATAR

8.4.2.1. ESTACAO DE TRANSFERENCIA SUZANO SUL

Desapropriacdo e Obras

Em 2019 estéo previstas ainda a desapropriacdo e a contratacdo das obras de implantagéo

da Estacdo de Transferéncia Suzano Sul, que deverao ser concluidas em 2020.

APURACAO

Estudos Ambientais e Licenciamento: processo de licitacdo iniciou em outubro//2019 e a
contratacao esta prevista para fevereiro de 2020, com prazo estimado em 240 dias.

8.4.3. ATIVIDADES REPROGRAMADAS

8.4.3.1. PRO-POLOS

Obras

Foi reprogramada para 2020 a contrata¢do para a construgcédo de novos Pro-Polos.
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8.5. ACAO 1938 - CORREDOR VEREADOR BILEO SOARES - CAMPINAS

8.5.1. ATIVIDADES CONTRATADAS

8.5.1.1. TRECHO NOVA ODESSA-SANTA BARBARA D'OESTE

Obras

Conforme o Contrato 003/2017, estd prevista a conclusdo das obras remanescentes
referentes ao Lote 3 do Trecho Nova Odessa-Santa Barbara d’Oeste, que integra o Corredor
Vereador Biléo Soares, na Regido Metropolitana de Campinas — RMC. O Corredor
Metropolitano Vereador Biléo Soares — Lote 03 da continuidade aos Lotes 01 e 02,
conectando os municipios de Santa Barbara D Oeste, Americana e Nova Odessa ao trecho
Campinas — Sumaré, ja implantado e em operacdo. O referido trecho estd estabelecido
entre o Rodoterminal Santa Barbara D’Oeste, nas proximidades do entroncamento entre as
Rodovias Luiz Ometto e Luiz de Queiroz, em Santa Barbara D’Oeste, e se encerra no limite
entre os Municipios de Nova Odessa e Sumaré, na Av. Ampélio Gazzetta, compondo uma

extensao total de cerca de 24,7 km.

APURACAO

Em janeiro de 2019 foi emitido o Termo de Recebimento Provisério (TRP) do Contrato
003/2017. Na emissdo do Termo foram identificadas pendéncias a serem sanadas pelo

Consdrcio Construtor, que ainda néo foram solucionadas.

Contrato foi encerrado com realizacao de 82% de avanco fisico e 76% de avanco financeiro,
0 que corresponde a R$ 44.483.455,79. H& ainda um valor pleiteado pelo Consoércio
Construtor e sera instaurada uma Comissao de Sindicancia para apurar tais valores, que

sera finalizada em 2020.

Gerenciamento

Conforme Contrato 027/2017, esta prevista a conclusdo dos servigos de engenharia para
apoio ao gerenciamento, supervisao, fiscalizacdo e gestdo ambiental para as obras de
continuidade do Corredor Metropolitano Vereador Biléo Soares na Regido Metropolitana de

Campinas, no trecho Nova Odessa - Santa Barbara D'Oeste - Lote 3.

APURACAO

O contrato esta em andamento, tendo sido realizado até dezembro de 2019 o equivalente a
78% fisico e financeiro correspondente a R$ 3.607.262,94. O Contrato teve o periodo de

vigéncia prorrogado em 6 (seis) meses, até abril de 2020.
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Instalacdo de Brises nos Terminais Metropolitanos de Americana e Santa Barbara
D’Qeste

Conforme escopo do Contrato 016/2018, esta prevista em 2019 a conclusdo dos servi¢cos
para fornecimento e instalacdo de estrutura metélica e brises nos Terminais Metropolitanos

de Americana e Santa Barbara D’Oeste.

APURACAO

O Contrato 016/2018 foi rescindido unilateralmente, uma vez que a Contratada ndo se
manifestou quando informada da rescisdo amigavel. A resciséo foi necessaria uma vez que
a Contratada néo teve o seu Plano de Trabalho aprovado, em funcdo de discordancias com

0 projeto licitado.

8.5.1.2. TRECHO CAMPINAS-HORTOLANDIA-SUMARE (COMPLEMENTARES)

Obras

Conforme Contrato 005/2018, estd prevista para 2019 a conclusdo da implantacdo das
obras complementares do trecho Campinas-Hortolandia-Sumaré do Corredor Metropolitano

Vereador Biléo Soares, na Regido Metropolitana de Campinas.

APURACAO

O Contrato esta em andamento, tendo sido realizado até dezembro de 2019 o equivalente
64% avanco fisico e 51% financeiro correspondente a R$ 27.052.766,10. O Contrato
005/2018 foi prorrogado por 10 (dez) meses em funcdo do atraso na obtencgéo da Licenga
de Instalagdo (LI) emitida pela CETESB, para a execucdo das obras do trecho 4 deste
Contrato, entre o Parque Perdn e a Rodovia SP-101. A LI foi obtida em junho de 2019,
sendo a Ordem de Servico para esse trecho, emitida em julho de 2019. O Contrato foi

prorrogado até abril de 2020.

Gerenciamento

Conforme Contrato 015/2018, esta prevista a continuidade dos servi¢cos de engenharia para
apoio ao gerenciamento, supervisdo, fiscalizacdo e gestdo para continuidade da
implantacdo das obras complementares ao trecho Campinas - Sumaré do Corredor

Metropolitano Vereador Biléo Soares na Regido Metropolitana de Campinas.

APURACAO
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O Contrato estda em andamento, tendo sido realizado até dezembro de 2019, 88% de
avanco fisico e financeiro, correspondente a R$ 3.243.032,55. O Contrato foi aditivado em 6
(seis) meses até abril de 2020.

8.5.1.3. TRECHO HORTOLANDIA-SUMARE (VARIANTE)

Projeto de Restauro da Estacdo Ferroviaria de Sumaré

Em 2019 estda prevista a concluséo das atividades previstas no Contrato 011/2018, referente
a elaboracao de projeto de conservacao, restauro e reabilitacdo do bem tombado formado
pelo conjunto da estacao ferroviaria de Sumaré-SP, incluindo levantamento planialtimétrico
cadastral, projetos complementares de engenharia, visando ao atendimento dos requisitos

dos érgaos de preservacao envolvidos.

APURACAO

Atividades relativas ao contrato 011/2018 foram paralisadas em 23/06/2018, ndo tendo sido
retomadas até dezembro de 2019. Este contrato estd em processo de rescisdo e
encerramento e oportunamente sera recontratado, em funcao da retomada dos projetos

executivos do Trecho Variante Hortolandia-Sumaré.

8.5.2. ATIVIDADES A CONTRATAR

8.5.2.1. TRECHO HORTOLANDIA-SUMARE (VARIANTE)

Projeto

A contratacdo do Projeto Executivo do Trecho Variante Hortolandia-Sumaré esta prevista

para o ano de 2019, com conclus&o prevista para 2021.

APURACAO

A contratacdo dos projetos executivos foi redefinida para 2020, com cronograma a ser

definido, em funcéo de reviséo de caracteristicas funcionais.
Licenciamento Ambiental

A contratacdo do licenciamento ambiental foi redefinida para 2020, e, em fun¢do do prazo

decorrido, devera ser feito um novo licenciamento ambiental.
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8.6. ACAO 1939 - CORREDOR GUARULHOS-SP

8.6.1. ATIVIDADES A CONTRATAR

8.6.1.1. TRECHO CECAP - VILA GALVAO

Obras

Esta prevista para 2019 a contratacao de obras e gerenciamento para implantacdo do trecho
remanescente de 2,2Km entre as paradas IV Centenario e Vila Augusta, além da
implantacdo da parada Gopouva, no Corredor Guarulhos-SP da Regido Metropolitana de
Sao Paulo — RMSP.

APURACAO

As atividades referentes a implantacdo desse trecho remanescente do corredor foram

contingenciadas em 2019 face a reprogramagéao dos recursos financeiros necessarios

8.6.1.2. TRECHO VILA ENDRES - TIQUATIRA

Desapropriacao e Obras do Terminal Vila Endres

Esta prevista para 2019 a desapropriacdo e a contratacdo de obras para a implantacéo do
Terminal Vila Endres, que integra o Trecho Vila Endres-Tiquatira do Corredor Guarulhos-

Séo Paulo, na Regidao Metropolitana de S&o Paulo.

APURACAO

Atividade néo realizada, devido a incompatibilidade com os novos projetos previstos pelo

Metrd para a mesma area.
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8.7. ACAO 1967 - REDUCAO POLUICAO E DESENV. DE TECNOLOGIAS

8.7.1. ATIVIDADES A CONTRATAR

8.7.1.1. INSTALACAO DE PAINEIS FOTOVOLTAICOS

Esta prevista para 2019 a implantacdo de projeto piloto de geracdo de energia elétrica
através da instalacdo de painéis fotovoltaicos no Centro de Controle e Manutencdo —
CECOM da EMTU/SP e/ou em infraestrutura de transporte publico metropolitano sob gestédo
da empresa, para alimentacdo do sistema reduzindo o consumo de energia elétrica da rede

da concessionaria publica.

Em razdo das restricdbes orcamentérias do Tesouro do Estado e visando a viabilizar a
realizacdo ainda em 2019, este projeto piloto no CECOM ou em um terminal da EMTU/SP,
devera ser custeado por meio de recursos proprios. A meta para 2019 é de produzir e
consumir 150.000 kWh de energia elétrica no periodo.

APURACAO

A acao estd em andlise de viabilidade técnica e financeira pela Diretoria da EMTU/SP.

8.7.2. ATIVIDADES REPROGRAMADAS

8.7.2.1. INSTALACAO DE PAINEIS FOTOVOLTAICOS

Em raz&o das restricdes orcamentarias citadas, foi reprogramado para 2020 o plano para
expandir o referido projeto piloto com a Instalagdo de Painéis Fotovoltaicos em outros
terminais da EMTU/SP.

Meta 2020 (reprogramada de 2019): em razdo das restricbes orgamentarias do Tesouro do
Estado e visando a viabilizar a realizacdo da acdo, este projeto piloto no CECOM e/ou em
terminais da EMTU/SP devera ser custeado por meio de recursos proprios. A meta para

2020 é de produzir e consumir 150.000 kWh de energia elétrica no periodo.
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8.8. ACAOQ 2287 - CORREDOR METROPOLITANO ITAPEVI-SP

8.8.1. ATIVIDADES CONTRATADAS

8.8.1.1. TRECHO JANDIRA-CARAPICUIBA

Obras e Gerenciamento

Em 2019, esta prevista a conclusdo das obras de implantacdo do trecho Jandira-

Carapicuiba do Corredor Metropolitano Itapevi-Sao Paulo, escopo do Contrato 009/2018.

APURACAO

Obras:

O Contrato 009/2018 esta em andamento, tendo sido realizado até dezembro de 2019, o
equivalente 51% avango fisico e 51% de avango financeiro, correspondente a
R$ 15.179.630,10. O Contrato teve o prazo de vigéncia e execugdo prorrogados em 8 (0ito)
meses, até fevereiro de 2020, em fung&o da necessidade da revisdo do projeto da Cobertura
Metalica do Terminal de Carapicuiba e da execuc¢do do lixamento das estruturas de concreto
realizadas pelo contrato anterior.

Com relagéo a Estacéo de Transferéncia de Barueri as obras ndo foram iniciadas em 2019,

pela falta de aprovacéo do projeto revisado pela Prefeitura de Barueri.

Foi emitida no final do ano de 2019 a Ordem de Servigo para a conclusdo da execucgdo das

8 (oito) paradas desse trecho.
Gerenciamento:

O Contrato 028/2018 estd em andamento, tendo sido realizado até dezembro de 2019, 92%
de avanco fisico e financeiro, correspondente ao valor de R$ 2.063.697,47. O Contrato foi

aditivado em 7 (sete) meses até maio de 2020.

8.8.1.2. TRECHO CARAPICUIBA-OSASCO KM21

Obras e Gerenciamento

Em 2019, estd prevista a continuidade das obras de implantacdo do trecho Carapicuiba-
Osasco KM21 do Corredor Metropolitano Itapevi-Sdo Paulo, escopo do Contrato 013/2018,

com previsdo de conclusdo em 2020.
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APURACAO

Em setembro de 2019 o Contrato 013/2018 teve a suspenséao prorrogada por mais 120 dias,
até janeiro de 2020, em fung&o da ocupacéo irregular no local da obra, necessitando haver
um plano de desocupacédo do local, por parte da Prefeitura de Carapicuiba, responséavel pela

reintegracao de posse do local.

Estudo Ambiental

Em 2019, estéd prevista a conclusdo das atividades contempladas no Contrato 028/2017
(assinado em 11/01/2018, apesar da codificacdo 2017), cujo objeto contempla a elaboragéo
de Estudo Ambiental visando a inclusdo do Projeto de Reforma e Ampliacdo do Terminal
Metropolitano Jandira no licenciamento ambiental do trecho Itapevi/Jandira, e a inclusdo do
Projeto de Implantacdo do Viaduto Carapicuiba no licenciamento ambiental do trecho
Jandira-Osasco KM21, integrantes do Corredor Metropolitano Itapevi-Sdo Paulo, visando a
retificacdo das LPs - Licencas Ambientais Prévias de cada trecho e solicitacdo das
respectivas Lls - Licencas Ambientais de Instalacdo para o Projeto de Reforma e Ampliacédo

do Terminal Metropolitano Jandira e para o Projeto de Implantacdo do Viaduto Carapicuiba.

APURACAO

Aguardando emissdo da LP retificatéria para o Terminal Jandira por parte da CETESB e
resolucdo das questdes legais da area de implantacdo do Viaduto, cessdo de uso para
execucdo das obras e a definicdo e aprovacdo do Projeto pela CPTM. Execucéo fisica atual
do contrato estd em 90,25%.

8.8.1.3.  TRECHO OSASCO KM 21-VILA YARA

Obras Terminal Vila Yara

Em 2019 estd prevista a conclusdo das Obras para Implantacdo do Terminal Vila Yara
(Osasco). A Execucéo das Obras e Servigos de reforma e ampliagdo do Terminal Vila Yara,
parte do Corredor Metropolitano Itapevi-S&o Paulo, no municipio de Osasco, é objeto do
Contrato 026/2017.

APURACAO

O Contrato 026/2017 estd em andamento, tendo sido realizado até dezembro de 2019 o

equivalente a 71% de avanco fisico e a 68% de avanco financeiro, correspondente a
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R$ 17.987.435,77. O contrato foi prorrogado em 9 (nove) meses, até fevereiro de 2020, em

funcdo de imprevistos e de intercorréncias ndo previstas.
Gerenciamento:

O Contrato 014/2018 esta em andamento, tendo sido realizado até dezembro de 2019, 81%
de avanco fisico e financeiro, correspondente ao valor de R$ 2.096.712,22. O contrato foi

aditivado em 3 (trés) meses até maio de 2020.

8.9. ACAO 2540 - ESTRUTURACAO DO TRANSPORTE NAS REGIOES
METROPOLITANAS

Com o objetivo de iniciar e promover o0 processo de assuncdo das novas regides
metropolitanas criadas no Estado de S&o Paulo, nas quais a EMTU/SP passara a atuar com
0 mesmo objetivo de prover melhorias operacionais e nos sistemas que beneficiem os
usuarios do transporte intermunicipal dentro das regides metropolitanas, a presente ACAO

2540 contempla as atividades e projetos apresentados a seguir.

8.9.1. ATIVIDADES A CONTRATAR

8.9.1.1. REGIAO METROPOLITANA DE SOROCABA — RMS

Na Regido Metropolitana de Sorocaba, esta prevista para 2019 a contratacdo para
Execucdo da Pesquisa Origem e Destino Domiciliar, Pesquisa da Linha de Contorno e

Desenvolvimento de Sistemas.

APURACAO

A contratacdo da Pesquisa Origem e Destino da Regido Metropolitana de Sorocaba néo
ocorreu em 2019, uma vez que o processo de contratacdo aguardava definicbes internas
guanto a utilizacdo dos recursos disponiveis para 2019. Quando da definicdo do uso, houve
conflito com o cronograma de execucdo das pesquisas de campo, uma vez que esta precisa

ser realizada fora do periodo de férias escolares.
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8.9.1.2. REGIAO METROPOLITANA DE RIBEIRAO PRETO — RMRP

Na Regido Metropolitana de Ribeirdo Preto, estd prevista para 2019 a contratacdo para
Planejamento e Execucéo da Pesquisa Origem e Destino Domiciliar, Pesquisa da Linha de

Contorno e Desenvolvimento de Sistemas.

APURACAO

As atividades nédo foram realizadas em 2019, visto que a transferéncia para a EMTU/SP das
linhas e gestado do transporte metropolitano da Regido Metropolitana de Ribeirdo Preto ainda

nao se concretizaram.

8.9.2. ATIVIDADES REPROGRAMADAS

8.9.2.1. REGIAO METROPOLITANA DO VALE DO PARAIBA E LITORAL NORTE -
RMVPLN

Em razdo de restricdes orcamentérias, foi reprogramada para 2020 a Contratacdo dos
Projetos Bésico e Executivo do trecho de BRT entre Jacarei e Sdo José dos Campos, em
continuidade ao Projeto Funcional do Transporte Rapido Intermunicipal da Regido
Metropolitana do Vale do Paraiba e Litoral Norte — TRIVALE, concluido em 2016.
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PARECER: GAJ-056-2020

DE: MARCO TULIO MEIRELLES BAFERO — GAJ
PARA: LECY MULLER DE CAMPOS MIKAHIL — SGP
ASSUNTO: ANALISE DE ATENDIMENTO DAS METAS E

RESULTADOS NA EXECUGAO DO PLANO DE
NEGOCIOS - EXERCICIO DE 2019.

Pelo presente, a Geréncia de Assuntos Juridicos — GAJ da
Empresa Metropolitana de Transportes Urbanos de Sao Paulo S.A. - EMTU/SP,
vinculada a Secretaria dos Transportes Metropolitanos do Estado de Sao Paulo —
STV, apresenta parecer juridico sobre a Analise de Atendimento das Metas e

Resultados na Execugéo do Plano de Negocios, referente ao exercicio de 2019.

Trata-se de solicitacdo efetuada pela Area de Conformidade,
Gestao de Riscos & Controle Interno — ACI, para avaliagdo da “Analise de
Atendimento das Metas e Resultados na Execucdo do Plano de Negodcios —
Exarcicio de 2019”, eleborada pela referida Area em conjunto com o Departamento

de Planejamento Corporativo e de Transporte — DPC.

E o brevissimo relatério. Opinamos.
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A edicdo de documento contendo a “Andlise de Atendimento
das Metas e Resultados na Execucdo do Plano de Negocios” decorre do comando
do art. 23, §2°, da Lei n® 13.303/2016, que dispde:

Art. 23. E condigédo para investidura em cargo de diretoria da
empresa publica e da sociedade de economia mista a
assungdo de compromisso com metas e resultados especificos
a serem alcangados, que devera ser aprovado pelo Conselho
de Adminisiracdo, a quem incumbe fiscalizar seu cumprimento.

§ 2° Compete ao Conselho de Administragdo, sob pena de
seus___inteqgrantes _responderem__por omiss&o, promover
anuaimente analise de atendimento das metas e resultados na
execucdo do plano de negdcios e da estratégia de longo prazo,
devando publicar suas conclusées e informa-las ao Congresso
Nacional, as Assembleias Legislativas, a Camara Legislativa do
Distrito Federal ou as Cdmaras Municipais e aos respectivos
fribunais de contas, quando houver.

No mesmo sentido é o art. 14, inciso V, dos Estatutos Sociais
da Empresa Metropolitana de Transportes Urbanos de S&o Paulo S.A. — EMTU/SP,

veja-se:

ARTIGO 14 - Além das atribuigbes previstas em Lei, compete
ainda ao Conselho de Administragéo:

(...).

V. promover anualmente a analise do atendimento das metas e
resultados na execugdo do plano de negdcios e da estratégia
de longo prazo, devendo publicar suas conclusées e informa-
las & Assembleia Legislativa e ao Tribunal de Contas do
Estado, excluindo-se dessa obrigagdo as informagbes de
natureza  estratégica  cuja  divulgagdo  possa  ser
comprovadamente prejudicial ao interesse da empresa;

Poie tem, a “Analise de Atendimento das Metas e Resultados
na Execucdo do Flano de Negoécios”, deve se materializar através de um
documento sintético com informagdes quanto a concretizagdo de projetos

orevistos no ano pregresso e as iniciativas estratégicas que contribuiram para o
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i

fortalecimento institucional e aperfeicoamento dos servigos prestados a

sociedade, o cue esta satisfatoriamente demonstrado no presente.

Excluem-se deste documento as informagdes de natureza
estratégica, cuja divulgacdo possa ser comprovadamente prejudicial ao interesse da

empresa publica, conforme art. 23, §3°, da Lei n® 13.303/2016, in verbis:

§ 3¢ Excluem-se da obrigagédo de publicagdo a que se refere o
§ 2° as Iinformagbes de natureza estratégica cuja divulgagao
possa ser comprovadamente prejudicial ao interesse da
ampresa publica ou da sociedade de economia mista.

Uma vez elaborado tal documento, a luz de tais premissas,
este devera ser objeto de analise por parte do Conselho de Administragéo, sendo,
na sequéncia, publicadas suas conclusdes e remetidas & Assembleia Legislativa e
ao Tribunal de Contas, conforme ensinam José Torres Pereira Junior, Juliano
Heinen, Marinés Restelatto Dotti, Rafael Maffini, em sua obra "Comentarios a Lei

das Empresas Estatais — Lei n® 13.303/16”" (p. 110):

‘4 diretoria, ademais, posiciona-se sob o controle e a
fiscalizagdo do Conselho de Administragdo, que tem a
competércia de “promover anualmente analise de atendimento
das meatas e resultados na execugéo do plano de negocios e da
astratégia de longo prazo, devendo publicar suas conclusées e
informé-las  ao Congresso Nacional, as Assembleias
Legislativas, & Camara Legislativa do Distrito Federal ou as
Camaras Municipais e aos respectivos tribunais de contas,
quando houver”. A inobservancia de tal manifestagdo do poder
de fiscalizagdo do Conselho de Administragdo ensejara
responsanilidade de seus membros por omiss&o”.

Ante o exposto, com fundamento no art. 23, §§ 2° e 3° da Lei
n° 13.303/2016 e art. art. 14, inciso V, dos Estatutos Sociais da Empresa
Metropolitana de Transporites Urbanos de Séo Paulo S.A. — EMTU/SP, sob o

aspecto juridico, nac vislumbramos obices ao prosseguimento do pleito, podendo o

(9%}

T CANPHAY TBAD IOEE DOS CAMBPOE CEOROCARA
i s P L S g 4%~ dE Y B B 4

i B
¥

“SENE A0 BERNAROL D0 D ANRD ALY

e T

EE £



EMPRESA METROPOLITANA
DE TRANSPORTES URBANOS
DE SAO PAULO S.A.

presente ser submetido & Reunido de Diretoria — RD e posteriormente ao Conselho

de Administragac.

E o parecer.

Sao Paulo, 05 de margo de 2020.

ML 7 1 x
Kelly Reginade Toledo Gomes
Advogada o
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