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39 municipios
5 Concessionarios
17 Permissionarios
561 linhas/servigos
4,7 mil veiculos
1,8 milhdes de passageiros média/dia util
1,2 milhGes de viagens por dia
RS 1,9 Bi de Receita Tarifaria em 2015 (RS 155 Mi /més)
(Dados EMTU)
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MUNICIPIOS

Cotia, Embu, Embu-Guacu, Itapecerica da Serra, Juquitiba,
Sao Lourenco da Serra, Taboao da Serra, Vargem Grande

Paulista,

OPERADORES
ATUAIS

CONSORCIO INTERVIAS
* Viagao Pirajugara Ltda.

* Viagdao Raposo Tavares Ltda.

* Viagao Miracatiba Ltda.




RMD DD ESTADG

b grmnee

DemTUL
ﬁﬂ CENARIO ATUAL

MUNICIPIOS

Barueri, Cajamar, Caieiras, Carapicuiba, Francisco Morato,
Franco da Rocha, Itapevi, Jandira, Osasco, Pirapora do Bom
Jesus, Santana do Parnaiba

OPERADORES
ATUAIS

CONSORCIO ANHANGUERA

Auto Viagao Urubupunga Ltda.

Viagao Osasco Ltda.

Viagao Cidade de Caieiras Ltda.

BB Transporte e Turismo Ltda.

Empresa de Transporte e Turismo Carapicuiba Ltda.
Del Rey Transportes Ltda.

Ralip Transportes Rodoviarios Ltda.

Auto Onibus Moratense Ltda.
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MUNICIPIOS

Arujd, Guarulhos, Mairipora, Santa Isabel

OPERADORES
ATUAIS

CONSORCIO INTERNORTE DE TRANSPORTES
Empresa de Onibus Passaro Marron Ltda.
Guarulhos Transportes S.A.

Viacao Aruja Ltda.

Empresa de Transportes Mairipora Ltda.
Viagao Transdutra Ltda.

Empresa de Onibus Vila Galvio Ltda.
Viacao Transnorte Ltda.

Serveng Transportes Ltda

Real Transportes Metropolitanos Ltda.
Tipbus — Transporte Intermunicipal Eireli
Guarulhos Transportes S.A.

Unido Transporte Interestadual de Luxo S.A — Util
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Biritiba Mirim, Ferraz de Vasconcelos, Guararema,
ltaguaquecetuba, Mogi das Cruzes, Pod, Salesdpolis,
Suzano

OPERADORES
ATUAIS

CONSORCIO UNILESTE

* CS Brasil Transp. De Passageiros e Serv. Ambientais Ltda.
Empresa de Onibus Passaro Marron S/A .

* Radial Transportes Coletivos Ltda.

* Viacdo Jacarei Ltda.
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s MUNICIPIOS

Diadema, S3o Caetano do Sul, S3o Bernardo do
Campo, Santo André, Mau3, Ribeirdo Pires, Rio Grande
da Serra

OPERADORES
ATUAIS
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Auto Viacao ABC Ltda.

Empresa Auto Onibus Santo André Ltda.
Expresso Sao Bernardo do Campo Ltda.
Viacao Imigrantes Ltda.

Mobibrasil Transporte Diadema Ltda.
Transporte Coletivos Parque das Nag¢des Ltda.
Empresa de Transporte Publix Ltda.
Viacao Riacho Grande Ltda.

Viacao Ribeirao Pires Ltda.

Rigras Transporte e Turismo Ltda.
Viacao Sao Camilo Ltda.

Viacao Sao José de Transportes Ltda.
Trans Bus Transportes Coletivos Ltda
Auto Viacao Triangulo Ltda.

Tucuruvi Transportes e Turismo Ltda.
Empresa Urbana Santo André Ltda.
Viacao Padre Eustaquio Ltda.
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CARACTERIZACAO DO PROJETO
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A PALLO
0 e

BASE

» Vivéncia da gestdo dos contratos nos ultimos 10 anos

» Realidade do transporte intermunicipal de passageiros

PROPOSTA

v Renovacio das concessdes das Areas 1 a 4

v' Regularizag3o juridico institucional da Area 5

RESULTADOS

* Melhor atendimento ao usuario
» Satisfacdao quanto ao conforto, acessibilidade,
regularidade

* Atratividade e competitividade na licitacao
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De acordo com as diretrizes do Governo do Estado de Sao Paulo,
a Secretaria dos Transportes Metropolitanos — STM,

com o apoio da Empresa Metropolitana de Transportes Urbanos
— EMTU,

tem por dever a execucao da politica estadual de transportes
intermunicipais de passageiros, no ambito das Regides
Metropolitanas, perseguindo a melhoria e aperfeicoamento
continuos destes servicos, buscando sua otimizacao, bem como
a expansao do sistema e a exceléncia da qualidade dos servicos
prestados aos usuarios, que cumpre ao Estado exercer.
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OBJETO

Concessao dos servicos de transporte coletivo
intermunicipal de passageiros sobre pneus, por 6nibus,
na Regiao Metropolitana de Sao Paulo — RMSP, incluindo
operacgao, conservag¢ao e manutencao da infraestrutura

atual e que vier a ser implantada.
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DESCRICAO

Novas concessdes das Areas 1 a 4 e regularizacdo institucional da Area 5,
que opera em regime precdrio de permissdo/autorizacao:
» Prestacdo do servico dentro dos padrdes de qualidade
» Implantacdo e manutencado dos sistemas de
= Bilhetagem
= Controle automatizado da operacao
= Monitoramento de terminais e
= Central de Controle Operacional — CCO
» Cogestdo dos servicos de implantacdo, operacdo e manutencao do

Sistema de Arrecadacao Metropolitana — SATM,

» Adequacdo da frota quanto a acessibilidade e ao conforto
» Disponibilizacdo de cerca de 5.000 6nibus

» Instalacdo de garagens
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CONCORRENCIA PUBLICA

» Consoércio entre empresas, sem limitacdo de numero de participantes,
admitida a participacdo de EIRELI (Empresa Individual de
Responsabilidade Limitada)

> Preservadas as 5 Areas atuais
> Prazo: 15 anos

» Dimensdes do Projeto
= Passageiros (média dia util - 2015) 1,8 milhoes

= Receita Tarifaria Média Anual (2016) RS 2,04 Bilhdes

» Definidor da Licitacdo: maior percentual de desconto sobre tarifa de

remuneracao
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INVESTIMENTOS

Frota

Garagens, Instalacdes e Equipamentos
Sistema Automatizado de Controle de Oferta
Monitoramento de Terminais e Estacdes
CCO - Central de Controle Operacional
Sistema de Bilhetagem

Almoxarifado

Capital de Giro
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CUSTOS OPERACIONAIS

v’ Varidveis: combustivel, lubrificantes, rodagem, pecas e acessérios

v Pessoal: remunerac3o salarial acrescidos dos encargos
v Beneficios: plano médico, vale-refeic3o, vale-alimentac3o
v' Despesas Administrativas: seguros, uniformes, ...

v" Manutenc3o e operacdo dos sistemas de Monitoracdo e de Bilhetagem
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REMUNERACAO

v' Tarifa de Remunerac3do x Passageiros Transportados (“catracados”)

v" Cobre os reais custos do servico, remunera os investimentos e remunera

o prestador
v" Jainclui gratuidades

v" Lei de Mobilidade Urbana — Art. 92, §12 - “A tarifa de remuneracéo do
servico de transporte publico coletivo deverd ser constituida pelo prego publico
cobrado do usudrio pelos servicos somados a receita oriunda de outras fontes de

custeio, de forma a cobrir os reais custos do servico prestado ao usudrio, além da

remuneracéo do prestador.”
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Viabilidade economica e financeira

v" Concessdo equilibrada no |,
v’ Atratividade para a iniciativa privada e ampliacdo da competitividade

v |doso SP, passe livre de estudantes e outros descontos/gratuidades —

inclusos
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Grade Tarifaria por Area

v' Heterogeneidade econdmica, demografica e operacional entre
municipios

v' Compatibilizacdo com a grade de tarifas publicas associadas as
caracteristicas das Linhas

TARIFAS DE REMUNERACAO — AREA “n”

SERVICO COMUM SERVICO SELETIVO

_ . TARIFA _ . TARIFA
Faixa de extensao (km) Faixa de extensdo (km)
(RS) (RS)

[ s P T omwwoeo - T ] [ fser e
| 4001-2000 [ - | 20001-2500 [ - | LlOpog chig,
R T,

| 23001-2900 | - |  40001-4500 | - |
. . = . | \licitagdo: maior

> 51,00 - desconto
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Reajuste periddico

v' Compensacio sobre variacdo dos custos

v’ Tarifa de Remunerac3o (Grade Tarifaria) reajustada contratualmente

v" Proposta em andlise face a estudos que vem sendo desenvolvidos,
consideradas as especificidades de cada Area

Ri=(a,.VC +Db,. VMO, +c;. VIPC)
a; , b;, ¢; - fatores entre 0 e 1 aplicaveis a Area i
R. — Reajuste da Grade Tarifaria da Area |
Vc, — Varia¢do dos precos de combustivel da frota da Area i

VMO, — indice de reajuste salarial dos profissionais da Area i. Caso
VMOi superar a variacao do IPCA, limita-se a 20% da diferenca.

VIPC — Variacao do IPC
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Remunerac¢ao por Desempenho

v" Vinculacdo a fatores de qualidade estabelecidos pelo Poder Concedente

v" Art. 10, Il, da Lei Federal n2 12.587/2012
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Modelo Atual

Area 5 Area 1
S

Area 4 m Area 2

Area 3

Arrecadagao

RS 1.998 Mi

\ (2015)

Conta
Arrecadacao
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v" Obrigacdo de constituicdo de Entidade com a participac3o de todos os
Concessionarios

v" Entidade cogerida pelos operadores, realiza a arrecadacdo da Tarifa
Publica e deposita na Conta Arrecadacao

v" Conta Arrecadacdo
= |nstituida junto a instituicao bancaria de primeira linha

= gerenciada e controlada conjuntamente com o Poder Concedente

v' Compensacdo dos operadores por remicdo dos créditos vendidos
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v' Possibilidade de participacdo de delegatarios publicos e outros

concessionarios publicos e/ou privados

v" Se e quando os delegatdrios publicos, por decisdo conjunta com o Poder

Concedente aderirem, podera ser adotada a opcao pela compensacao

pela venda dos créditos
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Conta Arrecadacgao

v Reajuste dissociado da variacdo da Tarifa Publica

ATP>ATR - Incremento no saldo da conta de arrecadagao — reversao
para o Servigo

ATP <ATR - Redugéo do saldo da conta de arrecadacéao -
suplementagdo orcamentdria na medida da insuficiéncia de
saldo da Conta de Arrecadac¢do




DemTUL
SGJEM PARAMETROS ESSENCIAIS DO MODELO

eI\l v* Preservado em 3,86% da Remuneracdo

Revisao ordinaria a cada 5 anos:
. »  Pesos dos indices da formula de reajuste da TR
Revisao : t
= |ndicadores de desempenho e metas da concessao

B Outros

Cadastramento do usudrio-beneficiario: Estudante, Idoso
Isencdo > 65, Idoso (>60 até 65), Deficientes, Acompanhante, ...

tarifaria v' Para Idosos o processo sera facilitado e feito
paulatinamente
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Intervalo maximo entre partidas no Pico:

Vida média da frota

Qualidade

dos servicos Regularidade dos servicos — intervalo entre viagens

N X X

Indice de ocupacdo maximo — passageiros por m?2

Benfeitorias

— qualidade, Possibilidade se houver disponibilidade de recursos na Conta de
conforto e Arrecadacdo
seguranca

A ser decidido no momento oportuno, pelo Poder Concedente

Obras

AN

Feitas pelo Estado diretamente ou pagas por mecanismos de
reequilibrio ao Concessionario
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