Nome: Etter:

Empresa: Etter Advogados

Email: etter@abv.oabsp.org.br

Assunto: Questionamentos

1) Pergunta: A resolucao STM 54, de 16/05/2011, dispde no seu artigo Il alinea H

“Vencedora da licitacao: Obrigatoriedade Constituicao de Sociedade de
Propdsito Especifico - SPE” Sendo que criara novos impostos incidindo
diretamente nos custos e onerando ainda mais a tarifa. Portanto qual a real
necessidade dessa obrigatoriedade?

R: A criacdao de SPE ndo onera a tarifa. A tarifa € fixada pelo Poder
Concedente e leva em conta outras consideracoes na sua composicao.

A exigéncia de SPE, no entendimento até agora do Poder Concedente melhor
conduzira deveres e obrigacoes advindos do servico a ser delegado, no
entanto, dado os questionamentos de natureza diversa, a exigéncia de tal
constituicao podera ser objeto de nova analise pelo Conselho Diretor do PED.

Nome: Luis Fernando Fabrin:
Empresa: Prefeitura Municipal de Pedreira
Fone: 19 - 3813-3272/9218-5349
Assunto: Questionamentos
2) Pergunta: Porque SPE e nao Consorcio? Quem pagara a integracao? Estado ou
prefeituras?

R: Vide resposta 1. Integracao tarifaria sera objeto de convénios do Estado
com as Prefeituras.

Nome: Gilson N. Grillo
Empresa: AVA
Fone: (19) 3471-3783
Assunto: Situacao dos trabalhadores perante a SPE
3) Pergunta: Com a operacao e administracao do sistema por uma unia SPE, nao
gerara um conflito com os sindicatos atualmente constituidos e sua forma de
acao regionalizada hoje?

R: Considerando que o sindicato atua na regiao, a SPE nao fara diferenciacao
pois a regiao continua a mesma.



Nome: Divane

Empresa: AVA

Fone: (19) 3471-3777

Assunto: Controle Administrativo Operacional das Concessionarias

4) Pergunta: Gostaria que a comissao esclarecesse se nos estudos esta analisada

a dificuldade de gerenciamento operacional e administrativo de todo o
sistema que seria controlado por uma SPE?
Sugestdo: Divisao em mais consorcios ou SPE’s.

R: Foi considerado, quanto a divisao vide resposta 1.

Nome: José Basilio
Empresa: Usuario
Fone: (67) 9215-0473
Assunto: Transporte Coletivo Urbano
5) Pergunta: Ao meu ver tera que ser dividida as regides por empresas e nao ter
somente um concessionario para liderar o servico?

R: Conforme apresentado, a operacao por uma Unica concessionaria apresenta
diversas vantagens, racionalizacao, ganhos de escala, facilita implantacao de
projetos, elimina sobreposicao de linhas e apresenta melhor viabilidade
economica.

Nome: ETTER
Empresa: Advogado
Fone:
Assunto:
Email: etter@adv.oabsp.org.br
6) Pergunta: Havendo a integracao entre linha, podera haver diminuicao da
receita, como sera feito o equilibrio economico?

R: O edital e o contrato prevéem que modificacdes realizadas serao objetos
de revisao do equilibrio, os critérios de reequilibrio estarao incorporados no
edital.

Nome: Regina

Empresa: Conselho Municipal do Direito do Deficiente de Paulinia

Fone: (19) 3933-1491/9226-8656

Assunto: Acessibilidade / Onibus adaptado

Email: cmdppaulinia@gmail.com

7) Pergunta: Definicao prazo para as empresas colocarem onibus adaptado em

circulacao, visto que ja ha um grande pulblico carente deste servico.
Sugerimos a consulta aos conselhos do deficiente para conhecimento das
“reais” necessidades dos portadores de necessidades especiais?

R: Para o inicio de operacao, a futura concessionaria devera dispor, para
atendimento aos portadores de deficiéncia ou mobilidade reduzida, de um
veiculo, acessivel para cada uma das suas linhas de caracteristica comum. Até



2014, em atencao ao Decreto Federal 5.296 de 2 de dezembro de 2004, todos

os veiculos deverao ser acessiveis.

Nome: Sergio Sarto
Empresa: Camara de Hortolandia
Fone: (19) 7819-3610
Assunto: Mobilidade reduzida
Email: sartosergio@hotmail.com
8) Pergunta: Qual o prazo para as empresas se adequarem?

R: Vide resposta 7.

Nome: Valdireny de Mira da Silva
Empresa: Camara Municipal de Paulinia
Fone: (19) 9836-8238
Assunto: Transporte Adaptado
Email: valdirenymira@hotmail.com
9) Pergunta: Gostaria de saber quando teremos Onibus
intermunicipais, prazo e porque ainda nao temos nenhum.

R: Vide resposta 7.

Nome: Rogério Alves

Empresa: Assessoria Deputado Gerson Bittencourt
Fone: (19) 9194-8027

Assunto: Idade da frota e combustiveis limpos
Email: alvesroger@ibest.com.br

adaptados

10) Sugestdo: Adocao de parametros de idade média e maxima em conformidade
com o PL 507/2011, aprovado nesta semana na Assembléia. Adocao de

combustiveis limpos como hidrogénio, gas, alcool etc.

R: As exigéncias do PL 507/2011, quando transformadas em lei, serdo
observadas nos parametros da licitacdo da concessao da RMC, se,
eventualmente tiver alguma divergéncia. Os parametros da concessao ja

admitem idade média e maxima.

Nome: Rogério Alves

Empresa: Assessoria Deputado Gerson Bittencourt

Fone: (19) 9194-8027

Assunto: Integracao metropolitana, tarifa temporal e Unica
Email: alvesroger@ibest.com.br

11) Sugestdo: Adocao de parametros entre os municipios da RMC, de maneira a
assegurar integracao metropolitana, com tarifa temporal e Unica entre os
municipios da RMC, viabilizar futura integracao com o trem metropolitano.

R: Com a concessao, existira um sistema Unico de bilhetagem para todo o
sistema metropolitano. A politica tarifaria de integracao entre o sistema



metropolitano e municipios serdo objeto de convénios entre Estado e
municipios.

Nome: Rogério Alves
Empresa: Assessoria Deputado Gerson Bittencourt
Fone: (19) 9194-8027
Assunto: Integracao entre sistemas
Email: alvesroger@ibest.com.br
12) Sugestdo: Possibilitar a integracao entre sistemas, empresas e alternativos.

R: Vide resposta 11.

Nome: Ademir Bueno Martins

Empresa: Prefeitura Municipal de Valinhos

Fone: (19) 3871-5857

Assunto: Terminais

Email: abmartins@valinhos.sp.gov.br

13) Sugestdo: Até que data podera ser apresentado sugestées e propostas sobre

reformas ou novos terminais que atendem as linhas metropolitanas no
municipio.

R: Sugestoes e propostas poderao ser apresentadas a qualquer momento, uma
vez que a responsabilidade pela implantacao de terminais é do Poder
Concedente e nao sera objeto da licitacao.

Nome: Rogério Alves
Empresa: Assessoria Deputado Gerson Bittencourt
Fone: (19) 9194-8027
Assunto: Indicadores de qualidade
Email: alvesroger@ibest.com.br
14) Sugestdo: Adocao de padroes que garantam rapidez, conforto,
confiabilidade, seguranca.

R: No edital/contrato ja ha previsao de diversos acordos de nivel de servico,
implementados em indicadores de qualidade e de operacao, tais como
padroes minimos de frota, operacao, econdémico-financeiro e de satisfacao do
cliente.

Nome: Allex V. Maia
Empresa: Transurc
Fone: (19) 3731-2600
Assunto: Manutencao e Conservacao da infraestrutura
Email: planejamento®@transurc.com.br
15) Sugestdo: Como dimensionar o custo de manutencao viaria? Qual seu reflexo
nos custos e tarifa?



R: O edital contera as informacdes necessarias para dimensionamento do
custo de manutencao do viario segregado pela licitante, nao integrando a
relacao de insumos componentes da formacao da tarifa.



Assunto: Concessao

Nome: Stanislaw Feriancic

Empresa: ETTL - Engenharia de Transporte, Trafego e Logistica, representante das
empresas AVA - Auto Viacao Americana Ltda, Auto Viacao Ouro Verde Ltda, VB
Transportes e Turismo Ltda, Rapido Luxo Campinas Ltda, Viacdao Boa Vista Ltda,
Viacao Campestre Ltda, Transportadora Salamanca Ltda, Expresso Metropolis Ltda,
Expresso Fénix Ltda e Expresso Jota Jota Ltda.

Fone: 11 5087-4242

Email: ettl@ettl.com.br

Diante das pontuais questoes levantadas sobre a formacao da SPE pergunta-se:

16) Essas complexas questoes financeiras e juridicas nao podem ocasionar o fatal
esvaziamento do processo licitatorio pela impossibilidade das empresas
operadoras cumprirem com a exigéncia de formacao da SPE?

R: Avaliando a questao do possivel esvaziamento no processo licitatorio, a
exigéncia de SPE podera ser objeto de nova analise pelo Conselho Diretor do
PED, a pedido da EMTU/SP, vide resposta 1.

17) A EMTU considerou a contratacao de consorcio ao invés de SPE?

R: Sim, quando dos estudos, mas a opcao do Conselho Gestor foi por
estabelecer a firmatura do contrato com SPE. A EMTU/SP rediscutira a
questao de contratacao do consorcio ao invés de SPE junto ao Conselho
Diretor do PED, conforme resposta 1 e 16.

18) Quais os aspectos negativos do consoércio que levaram a EMTU a decidir que a
SPE é a melhor solucao para a operacao do sistema?

R: Vide resposta 17.

19) Considerando que, no caso da SPE seus acionistas serao as empresas que se
apresentarao em forma de consoércio na fase da licitacdo, caso qualquer
destes acionistas venha a ter problemas em outras empresas do seu grupo, a
execucao contratual do objeto da SPE com a EMTU podera ser afetada na sua
totalidade, e que no caso de contratacao de Consorcio esta eventualidade se
restringira a consorciada que deu causa ao problema e cabera as demais, nao
atingidas pelo problema, a responsabilidade solidaria pela manutencao dos
servicos contratados, pergunta-se se a EMTU nao estaria mais amparada com
a contratacao de consorcio?

R: Entende-se, em principio, que a concessao sera melhor conduzida por uma
SPE, no entanto, a duvida apontada sera avaliada, conforme ja apresentado
nas questoes 1, 16, 17 e 18.



Considerando que serao absorvidas varias responsabilidades adicionais pela futura
operadora, em relacao ao atual sistema, que podem incluir o valor da outorga,
novos investimentos afora, veiculos, garagens e seus equipamentos, manutencao
viaria e de infraestruturas de corredores, a operacao de terminais, pontos de
parada e outros equipamentos, pergunta-se:

20) Como pretende a EMTU manter a modicidade tarifaria e a respectiva
atratividade para a demanda do sistema?

R: O modelo da concessao esta sendo proposto com os niveis tarifarios
praticados que apresentam modicidade e atratividade ja considerados
suficientes para cobertura de todas as responsabilidades previstas pela futura
concessionaria.

21) A EMTU nao considera a possibilidade de utilizar os mecanismos de PPPs para
equacionar esta questao?

R: Os estudos demonstraram viabilidade para uma concessao comum.

22) A EMTU nao considera as possibilidades de desoneracao de custos tributarios
e/ou de subsidio direto as gratuidades do sistema?
R: Os estudos consideraram os tributos incidentes neste tipo de servico e as

gratuidades concedidas por forca de legislacao.

23) Neste contexto, a escolha do vencedor através do valor da outorga,
especialmente como parcelas no inicio da operacao esta sendo considerada
pela EMTU uma forma adequada?

R: Sim
23.1) Ou outras formas estao sendo avaliadas?
R: Nao
24) Como sera composta a féormula de reajuste tarifario, caso estes encargos
sejam de fato assumidos pelo contratado?
R: Na composicao sao considerados os insumos envolvidos na prestacao dos

servicos constante do objeto da concessao.

25) Novos servicos, ainda nao completamente projetados, como a extensao do
Corredor Noroeste, como serdao considerados em relacao as alteracoes que
decorrerao de sua definitiva implantacao?



R: O edital estabelecera a forma de insercao de novos servicos, com previsao
de avaliacdo de eventual reequilibrio econémico-financeiro.

Considerando-se que a SPE - Sociedade de Proposito Especifico sera extinta ao
término da concessao e portanto todos os funcionarios deverao ser demitidos e os
empréstimos para aquisicao de veiculos quitados pergunta-se:

26) Como foram considerados os custos de desmobilizacao, demissao de
funcionarios, quitacao dos empréstimos dos veiculos, etc. no plano financeiro
da concessao?

R: As projecoes da EMTU/SP incluem um percentual de rotatividade da mao
de obra baseada em estatistica consagrada, considerados suficientes, e nesse
aspecto, as licitantes devem projetar suas despesas para o novo contrato.
Quanto as fontes de financiamento de capital, deve ser parte do modelo de
negocio de cada licitante, a qual é responsavel pelas projecoes financeiras e
as provisoes que se fizerem necessarias ao longo da vigéncia contratual.

27) Quanto aos demais bens nao citados acima que ao final da concessao nao
serao revertidos ao poder concedente (ex: garagem, equipamentos, etc.)
como foi previsto o custo das transferéncias do referido patriménio no modelo
financeiro desenvolvido pela EMTU?

R: No modelo desenvolvido pela EMTU/SP, nao ha obrigatoriedade de
transferéncias.

28) Qual o valor, no modelo financeiro da concessao, considerado para a
desmobilizacao da SPE?

R: Vide resposta a questao 26, primeira parte.

29) Os custos relacionados a desmobilizacdo da SPE, ao serem incorporados na
concessao, oneram ainda mais o usuario, uma vez que serao incorporados na
tarifa. Esse Onus ndao pode ser evitado com a constituicdo de consorcio ao
invés da SPE?

R: As questoes de desmobilizacao nao oneram o usuario, vide respostas 26 e
27.



Considerando que a futura operadora do sistema devera iniciar suas atividades em
um prazo curto de tempo é claro que a mesma nao tera tempo de contratar e treinar
pessoas que nao estejam alocadas no mercado de transporte coletivo, uma vez que a
formacao de motoristas, cobradores, fiscais, mecanicos, etc. demanda tempo,
portanto nao ha divida que qualquer operador que venha a vencer o processo
licitatorio ira deslocar parte de sua equipe de outras operacdes para dar inicio a
operacao do sistema metropolitano de Campinas.

Com a formacao da SPE os funcionarios da operadora deverao ser demitidos da
empresa e contratados pela SPE. Dessa forma ha um custo de demissao e contratacao
para qualquer operador que venha a assumir a operacao do sistema em discussao.

Isto posto, pergunta-se:

30) Esse custo de demissao e recontratacao foi considerado no estudo financeiro
realizado pela EMTU?
R: Vide resposta 26.
Ressalve-se que o prazo estabelecido para assuncao dos servicos é de até 300
dias, considerado suficiente para mobilizacao.

31) Qual o valor considerado para essas atividades essenciais para o inicio da
operacao?

R: Dependera das projecoes financeiras de responsabilidade de cada licitante.

32) Os custos relacionados a demissao e recontratacao do pessoal da SPE oneram
ainda mais o usuario, uma vez que serao incorporados na tarifa. Esse onus nao
pode ser evitado com a constituicao de consorcio ao invés da SPE?

R: As questoes de desmobilizacao nao oneram o usuario, vide respostas 26 e
27.

Considerando que é objetivo firme do GESP a implantacdao do Bilhete Integrado
Metropolitano, incluindo os sistemas municipais, o sistema metropolitano em
licitacao e outros sistemas regionais, como trens regionais e/ou suburbanos de trens
da CPTM, pergunta-se:

33) Como serao consideradas as futuras alteracoes decorrentes desta implantacao
no Edital e no futuro contrato dele decorrente?

R: Caso ocorram novas integracoes que ocasionem desequilibrio econémico-
financeiro, a situacao sera tratada como revisao contratual.



34) Quais os critérios e mecanismos para determinacdao das tarifas e das
reparticoes das receitas entre os diversos sistemas?

R: Serao avaliados oportunamente, quando criados dentro do contexto do
equilibrio contratual.

35) Qual sera a participacao dos diversos Municipios e do GESP nesta questao e
quais os mecanismos e instrumentos institucionais e legais que garantirao as
regras contratadas entre o operador do sistema e a EMTU?

R: A participacao se dara por convénios entre os interessados.

Ainda considerando que a futura operadora do sistema devera iniciar suas atividades
em um curto prazo de tempo é claro que os veiculos a serem alcados no inicio da
operacao nao serao, € nem haveria tempo habil para serem, adquiridos e entregues
entre a data da assinatura do contrato e o inicio da operacao, portanto nao ha dL’lvida}
de que parcela significativa dos veiculos ja sera de propriedade do futuro operador, E
sabido que a grande maioria (para nao dizer a quase totalidade) dos veiculos de
transporte de passageiros € adquirida sob a forma de financiamento junto ao BNDES
(sob a forma do FINAME). Os financiamentos nao podem ser transferidos de uma
empresa para outra sem a anuéncia do BNDES ou qualquer outra instituicao que
estiver a frente do financiamento.

Com a constituicdo da SPE e com a necessidade de todos os veiculos serem de
propriedade dessa empresa e com as consideracoes sobre o financiamento dos
veiculos apresentada anteriormente, fica claro que o operador devera quitar toda a
divida relacionada a frota para transferi-la a SPE.

Isto posto pergunta-se:

36) O estudo economico-financeiro levou em consideracdao a necessidade de
quitacao dos financiamentos da frota por parte do futuro operador?

R: O financiamento é uma relacao entre interessado e financiador. O edital
nao obriga que a concessionaria seja proprietaria do bem.

Ressalve-se que o prazo estabelecido para assuncao dos servicos é de até 300
dias, considerado suficiente para mobilizacao, inclusive para definicao quanto
a forma de insercao dos veiculos na operacao dos servicos, bastando a futura
concessionaria demonstrar a que titulo detém a posse dos veiculos.

37) Se tal nao foi considerado, como a EMTU previu, sob os aspectos financeiros e
juridicos, a transferéncia da frota da futura operadora para a SPE?
R: A futura concessionaria € que indicara como apresentara sua frota e quais

os critérios de financiamento ou a que titulo detém a posse dos veiculos.

Considerando que a quantidade de veiculos para a operacdao do sistema
metropolitano de Campinas é bastante elevado e que pela disposicao geografica das



linhas e cidades sao necessarias diversas garagens para a operacao do sistema é de se
inferir que para o inicio da operacao a futura operadora devera socorrer de
estruturas ja existentes na regidao, caso contrario nao podera cumprir com suas
obrigacoes contratuais.

Apos essa ponderacao pergunta-se:

38) Sera possivel a SPE locar garagens ja existentes na regiao, sejam elas de
empresas operadoras municipais ou de fretamento?

R: Sim.

39) Se a resposta para a questao anterior for negativa, qual o tempo que a EMTU
considerou como suficiente para que a SPE adquira o terreno e implante toda
a estrutura necessaria para operar um sistema de transporte coletivo?

R: Vide resposta 38.

40) A garagem e demais instalacdes para a operacao do sistema metropolitano
podera ser compartilhada com operacdes municipais ou de fretamento
durante o prazo da concessao, visando diminuicao de custos?

R: Sim.

Nome: Belarmino da Ascencao Marta Junior

Empresa: SETCAMP - Sindicato das Empresas de Transporte Metropolitano e Urbano
de Passageiros da Regiao Metropolitana de Campinas

Fone:

Assunto: Concessao

Email:

41) Pergunta: Considerando que as empresas que operam na RMC, e ja o fazem

ha muitos anos com sua marca/logotipo e ndao tem intencao de que isso seja
extinto, certamente participarao da licitacao e, uma vez que a lei nao obriga
a constituicao de SPE e, ainda, que a propria EMTU ja mantém 4 contratos de
concessoes na RMSP, formalizados com os consércios participantes da
licitacao, perguntamos porque da necessidade do vencedor do certame
constituir-se em SPE?
Por outro lado, consideramos que as questdoes tributarias, rescisoes
trabalhistas, entre outros passivos de extrema relevancia financeira que a
constituicdo de uma SPE acarretara no presente caso podera inclusive
inviabilizar a participacao de interessados no certame.

R: A exigéncia de SPE, no entendimento até agora do Poder Concedente
melhor conduzira deveres e obrigacoes advindos do servico a ser delegado, no
entanto, dado os questionamentos de natureza diversa, a exigéncia de tal
constituicao podera ser objeto de nova analise pelo Conselho Diretor do PED.



Avaliando a questdao do possivel esvaziamento no processo licitatorio, a
exigéncia de SPE podera ser objeto de nova analise pelo Conselho Diretor do
PED, a pedido da EMTU/SP. Vide respostas 1, 16 e 17.



