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7) PLANOS E PROGRAMAS AMBIENTAIS

Para a implantacdo das medidas de controle ambiental, conforme apresentadas e discutidas
anteriormente no item 6, voltadas a correcdo, preven¢do, compensacao e potencializacdo dos
impactos ambientais decorrentes da implantacdo e operacdo do SIM-VLT da Regido
metropolitana da Baixada Santista, o empreendedor devera implantar os “programas de
acompanhamento e monitoramento dos impactos ambientais” ora sugeridos, conforme
detalhados a seguir.

7.1) Plano de Gestéo e Controle Ambiental das Obras

= Justificativa

Considerando os artigos 6° e 9° da Resolugdo CONAMA 001/86, que apregoam que o Estudo de
Impacto Ambiental desenvolvera programa de acompanhamento e monitoramento dos impactos,
0 presente Plano aborda a necessidade do gerenciamento ambiental, de forma a permitir ao
empreendedor, aos 6rgdos setoriais, as instituicdes cientificas e a sociedade em geral, o
acompanhamento e a supervisdo da implantacdo e da operacdo do empreendimento.

As etapas da consolidagéo das obras, com a implantacéo do canteiro, mobilizagédo de operarios,
execucdo das obras propriamente ditas e, por fim, a operacdo do empreendimento, pressupde
impactos em diferentes fatores ambientais e com diferentes escalas de abrangéncia.

Alguns dos impactos a serem causados pela execucdo das obras sdo contemplados em
programas especificos; entretanto, um projeto que consolide e monitore, de forma integrada, as
medidas diretamente relacionadas as obras poderd propiciar resultados ambientais mais
adequados, tendo em vista que medidas, diretrizes e técnicas recomendadas, quando adotadas
preventivamente, podem minimizar, ou mesmo neutralizar, 0os possiveis impactos ambientais
das obras.

Assim, o Plano de Gestédo e Controle Ambiental das Obras, aqui detalhado, serd estruturado a
partir da aplicacdo das orientac8es basicas das Normas NBR ISO 14001 e buscara coordenar
todas as atividades e articular os setores envolvidos com 0s aspectos ambientais e sociais do
projeto do Aterro Sanitario Municipal de Sorocaba.

Dessa forma, o aspecto fundamental desse projeto sera a definicdo das diretrizes voltadas aos
trabalhos de monitoramento e supervisdo ambiental, que servirdo para avaliar a eficacia e
acompanhar a aplicacdo das medidas propostas nos programas de gestdo ambiental.

= Objetivos

O Plano de Gestdo e Controle Ambiental das Obras do SIM-VLT tem por objetivos principais
dotar o empreendedor de uma estrutura gerencial capaz de conduzir, com eficiéncia, a
implantacdo de diversos programas ambientais, permitindo-lhe uma perfeita articulagio entre os
setores responsaveis pela implantacdo do empreendimento.

Para tanto, buscando dar agilidade e maior abrangéncia a esse Plano, em todas as fases do
empreendimento projetado, assim como incorporar ao sistema de licenciamento ambiental os
instrumentos de gestdo ambiental, visando a melhoria continua e o aprimoramento do
desempenho ambiental, conforme preconizado na Resolucdo CONAMA n° 237, de 19/12/97,
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sera proposto , também, a consolidacdo de um sistema de gestdo ambiental baseado na norma
NBR I1SO 14.001. Dessa forma, sugere-se 0 mesmo Plano de Gestdo e Controle Ambiental das
Obras seja articulado, de forma integrada, através dos seguintes instrumentos:

= Sistema de Gerenciamento Ambiental;

= Programa de Monitoramento Ambiental da Implantagéo;
» Programa de Controle Ambiental das Obras;

* Programa de Resolugéo de Passivos Ambientais

Objetiva-se, ainda, monitorar, estabelecer diretrizes e assegurar 0 cumprimento das
especificaces técnicas e das normas ambientais, nas obras de implantacdo e operacdo do VLT,
tendo em vista garantir as condicdes ambientais adequadas nas areas de entorno das principais
obras, nos canteiros de servico, bem como nas rotas de veiculos e equipamentos a serem
utilizados na execucédo dos trabalhos. Visa também estender esses cuidados a fase de operacéo
do empreendimento, definindo as competéncias e responsabilidades na gestdo ambiental do
empreendimento.

Portanto, em resumo, os objetivos do Plano de Gestdo e Controle Ambiental das Obras séo:

- Definir as regras e o0s procedimentos na Gestdo Ambiental do empreendimento,
englobando as atividades de obras (implantacdo) e de operacao;

- Evitar, prever e controlar eventuais impactos ambientais decorrentes das atividades
inerentes as obras e operacdo do empreendimento;

- Definir as competéncias e responsabilidades na gestdo ambiental, estabelecendo uma
politica de conformidade ambiental e as atribuicbes de planejamento, controle, registro e
recuperacao.

Faz-se necessario, assim, que o0s responsaveis pela conducdo do plano tenham convivéncia
com o cotidiano da obra, de forma a assegurar eficiéncia operacional a gestao, estando sempre
préximos aos acontecimentos para evitar impasses decorrentes do encaminhamento das acfes.
Dessa forma, o publico-alvo do Plano de Gestdo e Controle Ambiental das Obras sera
constituido pela equipe interna do empreendedor envolvida diretamente com a construgdo do
empreendimento, pela(s) empresa(s) construtora(s) e/ou empreiteiros (em suas diferentes
instancias), pelas equipes responsaveis pela implementacdo dos demais programas ambientais,
pelos parceiros institucionais e pelas comunidades do entorno e da area de implantagdo do
empreendimento.

= Acdes, Atividades e Operacionalizacéo do Projeto

Este Projeto tem como abrangéncia todas as ac¢des relativas a implantacdo das obras do VLT,
bem como na etapa de operacdo do mesmo. Seu escopo béasico é o seguinte:

v' Andlise detalhada das atividades de obra, manutencdo e operagdo, identificacdo dos
impactos potenciais e identificacdo de medidas de controle e normas a serem seguidas na
execugao dos servigos.

v Estabelecimento de procedimentos e diretrizes ambientais para as pracas de trabalho,
instalacdo e operacdo dos canteiros de servico e rotas de trafego para equipamentos e
veiculos;

v Estabelecimento de mecanismos de controle a serem executados pelo empreendedor,

para fiscalizagdo, monitoramento e avaliacdo do atendimento as medidas de controle e
normas.
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As atividades que deverdo ser monitoradas sdo as relacionadas aos seguintes aspectos nas
fases de construcdo, manutencdo e operacéo:

- Emissado e Propagacédo de Ruidos;

- EmissbGes Atmosféricas;

- Sinalizacdo de Obra;

- Saulde e Seguranca do Trabalho;

- Eros6es, Escorregamentos e Assoreamento dos Cursos d’Agua Locais;
- Interferéncias em Fragmentos de Vegetacéo / Protecdo da Fauna Local,
- Residuos Sélidos / Efluentes Liquidos;

- Treinamento Ambiental.

A operacionalizacdo desse projeto se dara com a consolidacdo de uma equipe técnica voltada
ao gerenciamento / controle ambiental que coordenara as acdes de fiscalizacdo, monitoramento,
gerenciamento e comunicacdo, de todos os procedimentos e atividades realizados durante a
fase de implantacéo, sob o ponto de vista ambiental.

A fiscalizacdo procurara garantir que as obras e acdes de implantacdo sejam desenvolvidas
dentro de um padrdo de qualidade voltado a minimizagdo e/ou controle dos impactos
ambientais. Em tudo o que for aplicavel, as especificacbes de adequacdo ambiental dos

procedimentos de obra serdo compatibilizadas com procedimentos formais do empreendedor.

Devera também garantir que todas as medidas mitigadoras e/ou compensatdrias especificadas
no EIA sejam efetivamente implementadas, dentro dos prazos preconizados. Esta medida sera
operacionalizada simultaneamente ao inicio de obras, e devera durar durante todo o prazo de
construcdo do empreendimento.

A equipe técnica de garantia ambiental assessorara, permanentemente, as empreiteiras
envolvidas no processo de execucgdo das obras, na definicdo de solugdes técnicas adequadas
para as situacdes de impacto ambiental, ndo previstas, e que possam apresentar-se durante os
trabalhos.

Assim sendo, podem ser enumeradas algumas das principais atribuicbes que deverdo estar a
cargo da equipe responsavel pelo plano em questéo:

- Fase de Implantacao

- Fiscalizar a manutencdo de veiculos e equipamentos, evitando, desta forma, a
contaminacao do solo e dgua por 6leos e graxas;

- Fiscalizar o pleno atendimento as medidas de recuperacdo e protecdo das areas
degradadas, evitando o aparecimento de focos erosivos com posterior carreamento de
sedimentos para os corpos d’agua locais;

- Fiscalizar o pleno atendimento das especificagfes técnicas, parte integrante dos contratos
firmados entre empreendedor e empreiteiros, relacionadas principalmente as obras civis
em geral,

- Coibir o uso de bebidas alcodlicas por parte dos trabalhadores durante a jornada de
trabalho, de modo a evitar acidentes com veiculos e pessoas;

- Coibir o depdsito aleatério de dejetos e lixo evitando a contaminacao do solo e agua;

- Coibir qualquer tipo de coleta de exemplares da fauna e flora, bem como a cacga, por parte
dos operarios.

- Disciplinar o uso de equipamentos de seguranca pessoal de modo a evitar acidentes de
trabalho;

- Disciplinar o comportamento da equipe de operarios no sentido de evitar que 0s mesmos
promovam conflitos e transtornos a populacao residente no entorno;
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- Disciplinar o controle da velocidade de veiculos e equipamentos, no sentido de evitar
atropelamentos de pessoas e animais;

- Garantir o cumprimento dos procedimentos de auxilio em caso de acidentes;

- Garantir que os cortes de vegetacao autorizados sejam realizados estritamente dentro dos
limites da atividade de construgdo que esta sendo desenvolvida;

- Garantir a paralisagdo imediata das atividades que resultem em descobrimento de
eventuais artefatos arqueoldgicos, visando os procedimentos adequados,

- Garantir que as intervencdes de abertura de acessos, limpeza de areas de trabalho e
disposicdo de bota-fora se restrinjam aos estritos limites e procedimentos ditados pelo
projeto;

- Interagir com a populacdo de modo tornar possivel a manutencao e o aprimoramento das
boas relagbes entre empreendedor e populagéo local.

- Fase de Operacéao

- Deverd ser desenvolvido, como parte ainda integrante do Plano de Gestdo Ambiental, o
acompanhamento da eficiéncia dos demais programas ambientais propostos no presente
estudo, identificando alteracdes adicionais para que sejam adotados os procedimentos
necessarios para sana-las em tempo habil. Para tanto, deverd ser definida uma
sistematica de registro dos resultados das ac¢des de curto, médio e longo prazo, previstas
no contexto dos diversos programas ambientais, e um conjunto de indicadores que
permitirdo verificar, permanentemente, a eficiéncia das medidas previstas, apontando,
adicionalmente, as corre¢des de rumo que se mostrarem necessarias.

O mecanismo basico de manutenc¢éo do controle ambiental das acées do Empreendedor devera
ser garantido pelo sistema de monitoramento e de comunicagoes internas. Assim, propde-se 0
seguinte mecanismo de trabalho:

v/ O Supervisor Ambiental devera garantir a realizacdo dos treinamentos para os diversos
niveis previstos (de funcionarios do empreendedor e dos empreiteiros), sendo também o
responsavel pela elaborac¢éo / divulgacdo do manual de procedimentos;

v/ O monitoramento das obras serd semanal, realizado com base nas fichas de campo
(apresentadas adiante), por equipe de monitoramento do empreendedor;

v/ Os dados de campo deverdo ser consolidados através de relatorios quinzenais de
monitoramento, compondo um banco de dados digitais;

v/ Havendo quaisquer desconformidades importantes, tais como desmatamento irregular;
invasdo de APP; emissdo de ruido acima do permitido, poluicdo, etc., a equipe de
monitoramento devera acionar imediatamente o Gerente Ambiental através de "Laudo
Ambiental”, de modo a que o dano seja reparado ou minimizado imediatamente;

v' Os temas reincidentes ou em desconformidade, por 1 més consecutivo, serdo objeto de
notificacdo ao responséavel no setor de obras;

= Coordenacgdo, Instituicdes envolvidas e Parcerias

Este Programa € de responsabilidade do empreendedor, que devera fiscalizar o cumprimento
das clausulas ambientais estabelecidas no contrato com as empreiteiras envolvidas nas obras.

= Cronograma

Na fase de implantacdo do empreendimento a previsdo de sua duracdo estara diretamente
ligada ao cronograma construtivo do VLT, podendo esse prazo estender-se por mais alguns
meses até que a regido que ir4 conviver com as interferéncias do empreendimento tenha
retomado seu desenvolvimento natural, livre das alteracdes ambientais associadas diretamente
a construcao das obras.
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Na fase de operagdo o plano deverd ser promovido de forma continua, com fiscalizacbes
periddicas por parte da equipe de meio ambiente do préprio empreendedor, visando a
identificacdo de eventuais necessidades de intervencdes especificas para garantir a
manutencao da qualidade ambiental na area de influéncia do empreendimento.

= Equipe Necessaria
A equipe responséavel pela execugéo desse projeto devera ser constituida de:

v/ Um Supervisor Ambiental, com formacgdo em nivel superior e experiéncia comprovada na
area ambiental. Este profissional, que trabalhar4d em “tempo parcial” serd o responsavel
pela implementacdo / coordenacédo de todas as acbes previstas neste projeto, reportando-
se diretamente ao empreendedor. Sera, também, o responsavel pelos cursos de
treinamento / reciclagem, a serem ministrados para funcionarios e empreiteiros. Por fim,
devera consolidar o Relatério Final de Controle / Monitoramento da Obra, com base em
todos os relatérios de andamento, elaborados no periodo.

v’ Trés Monitores Ambientais, com formacdo de nivel médio e experiéncia comprovada na
area ambiental. Estes profissionais trabalhardo em “tempo integral” e serdo os responséaveis
pelo monitoramento das atividades desenvolvidas, rotineiramente, nas varias frentes de
servigos e no entorno imediato das obras.

v’ Auditores ambientais internos (empreendedor), com experiéncia comprovada em SGA /
NBR ISSO 14001.

= Previsdo de Custos
Considerando-se que é de responsabilidade do empreendedor, através de seus contratados
(gerenciadora e construtores), a implementacdo do Plano de Gestdo Ambiental, o custo

correspondente a esse Plano, ja estd associado ao custo total previsto para a construgdo do
VLT
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7.2) Programa de Monitoramento da Qualidade do Ar

« Justificativa

Durante a fase de implantacdo do empreendimento prevé-se a utilizacdo de veiculos, maquinas
e equipamentos, cujos motores a combustdo sdo emissores de gases poluentes,
Adicionalmente, prevé-se também que algumas das operacdes tipicas de terraplenagens e de
escavacdes, necessarias as obras de implantacdo do VLT, irdo gerar material particulado em
suspensao.

Assim, entendendo-se que emissdes atmosféricas ndo controladas podem causar a deterioracéo
da qualidade do ar, com reflexos diretos principalmente na salde humana, propde-se o
monitoramento dessas potenciais emissodes, durante a fase de implantagdo das obras do VLT,
de tal forma ser mantida uma adequada gestdo ambiental do empreendimento projetado.

= Objetivos

O objetivo final de qualquer avaliacdo das emissdes € assegurar que a qualidade do ar seja
adequada. Portanto, o monitoramento das concentracdes de poluentes no ar ambiente deve ser
enfocada, segundo a legislagdo em vigor. O CONAMA determina através da Resolu¢éo 03/1990,
os padrdes de qualidade do ar, conforme mostrado a seguir:

Padrdes Nacionais de Qualidade do Ar
(conforme Resolugdo CONAMA n° 3/90)

PADRAO PADRAO
TEMPO DE A A
POLUENTE AMOSTRAGEM PRIMARIO SECUNDARIO

ug/m? pg/m?
Particulas totais em suspenséao — 24 horas (1) 240 150
PTS MGA (2) 80 60
. i 24 horas (1) 365 100
Di6xido de Enxofre - SO, MAA (3) 30 40

40.000 40.000

. B 1 hora (1) 35 ppm 35 ppm

Monoxido de Carbono — CO 8 horas (1) 10.000 10.000

9 ppm 9 ppm
0z6nio — O3 1 hora (1) 160 160
Fumaca 24 horas (1) 150 100
& MAA (3) 60 40
. L 24 horas (1) 150 150
Particulas Inalaveis — PI MAA (3) 50 50
. . A 1 hora 320 190
Dioxido de Nitrogénio — NO, MAA (3) 100 100

(1) Nao deve ser excedido mais que uma vez ao ano.
(2) Média geométrica anual.
(3) Média aritmética anual

Portanto, em termos gerais, sdo estes os poluentes que deverdo ser focados pelo Programa
aqui proposto devendo, no entanto, ser destacado que da lista apresentada acima o poluente Os
nao sera considerado, uma vez que é um poluente secundario (formado na atmosfera a partir de
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outros poluentes). Como a fumaca é constituida de PTS e SO,, seu monitoramento nao é
necessario de forma especifica. Finalmente o Pl também pode ser excluido da lista dos
poluentes a serem monitorados por ser um subconjunto do PTS. Portanto, os poluentes que
deverdo constar do monitoramento proposta pelo presente Programa sédo os seguintes:

v’ Particulas totais em suspenséo — PTS
v' Dib6xido de Enxofre - SO2

v" Monéxido de Carbono — CO

v' Dibxido de Nitrogénio — NO2

Estas analises terdo um custo relativamente baixo e proporcionardo uma “impressao digital” das
emissdes locais, permitindo que seja diferenciado o material particulado no ambiente que
provém das obras de implantacdo do empreendimento daquele que se origina de outras fontes
locais, localizadas no entorno do VLT.

= Principais Atividades

A amostragem do ar ambiente, nas diferentes frentes de servicos estabelecidas para as obras
do VLT, em especial naquelas onde se dara o alargamento do Tunel José Menino e as maiores
movimentacdes de material terraplenado, devera ser conduzida utilizando-se um equipamento
portétil de medicdo de qualidade do ar local, cujos resultados poderdo ser comparados, também,
aqueles obtidos da rede de monitoramento da RMBS, da CETESB.

A amostragem do ar ambiente € relativamente simples, ndo sendo necessaria preparacao prévia
requerendo-se, apenas, que 0 equipamento seja instalado longe de obstaculos ao livre fluxo de
ar, que haja energia elétrica no local e que este seja protegido da intervencdo de pessoas
desautorizadas.

= Coordenacgdo, Instituicdes envolvidas e Parcerias

Este Programa € de responsabilidade do empreendedor, no entanto, pode ser instituida parceria
com instituices privadas ou publicas, que detenham tecnologia na area.

= Cronograma

Durante a fase de implantacdo do empreendimento propde-se que sejam realizadas 4
campanhas de monitoramento, enfocando os poluentes supra referidos, prioritariamente
naquelas frentes de servicos onde haja demanda para servicos de terraplenagens, escavacoes;
ou, uma concentracao de veiculos, maquinas e equipamentos operantes.

= Equipe Necessaria

Devera ser contratado um especialista em monitoramento da qualidade do ar para a realizacdo
dos trabalhos de medicdo e, também, para analisar os resultados e propor eventuais medidas
nas areas em que se identificarem eventuais anomalias.

= Previsado de Custos

Considerando-se a instalacdo de equipamentos, o deslocamento de técnicos, bem como a
elaboracdo de relatérios conclusivos sobre a qualidade do ar na regido do novo aterro sanitario,

estima-se que serdo necessarios recursos da ordem de R$ 18.000,00 por campanha de
monitoramento.
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7.3) Programa de Monitoramento dos Niveis de Ruidos e de Vibracdes

= Justificativa

As obras e as atividades diversas, a serem desenvolvidas durante a fase de implantacdo do
VLT, bem como a posterior operacao rotineira do VLT, poderdao emitir ruidos e vibracées no
solo, em diferentes graus de intensidade, passiveis de causarem interferéncias em agentes
receptores localizados no entorno das obras e da linha do VLT.

Assim, especificamente na fase de implantacdo do VLT, mais especificamente durante as obras
de alargamento do Tunel José Menino, sugere-se a realizacdo de medic6es dos niveis de
vibragBes e a consequente verificacdo da relevancia dos eventuais impactos relacionados as
detonacoes.

Por sua vez, na fase de operacdo do VLT (transito das composicdes), sugere-se a realizagdo de
medicBes dos niveis de ruidos e de vibracdes (de forma ciclica) e a conseqtiente verificacdo da
relevancia dos eventuais impactos relacionados em potenciais receptores situados préximos a
linha férrea.

= Objetivos

Objetiva-se com a implantacdo desse Programa, além do pleno atendimento a legislacdo em
vigor, a manutencao e a garantia do conforto acustico para os trabalhadores do novo aterro
sanitario, bem como para as comunidades localizadas no entorno do empreendimento e,
também, dos eventuais individuos da fauna local.

= Principais Atividades

(a) Monitoramento dos Niveis de Ruidos

A analise dos dados, referentes a eventuais ultrapassagens dos niveis de ruido com potencial
de causar incobmodos, devera ser feita calculando-se o nivel equivalente (Leq) diurno e noturno,
com base nos niveis de ruido ambiente e de passagem dos trens em cada ponto, ponderado
conforme o fluxo de composi¢cBes naquele trecho.

Nos trechos onde 0 L, considerando-se o fluxo de trens existente na ocasiéo, estiver em niveis
adequados, devera ser calculado o maximo fluxo ferroviario que manterd o atendimento aos
niveis sonoros recomendaveis a area. Este dado permitira a dispensa de novas campanhas de
monitoramento, bem como a preocupac¢ao com o controle acustico, enquanto estes volumes de
fluxo de trens ndo forem atingidos.

Como referencial dos niveis de conforto ambiental devem ser utilizados os parametros

constantes na NBR-10151, para efeito comparativo com 0 L¢q resultante da composi¢éo do ruido
de passagem do trem e ruido ambiente, conforme apresentado na tabela a seguir:
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Limites de Ruido conforme NBR 10.151
Tipos de &reas Diurno | Noturno
Areas de sitios e fazendas 40 35
Area estritamente residencial urbana ou de hospitais ou de escolas| 50 45
Area mista, predominantemente residencial 55 50
Area mista, com vocacgdo comercial e administrativa 60 55
Area mista, com vocacao recreacional 65 55
Area predominantemente industrial 70 60

Obs.: Caso o nivel de ruido preexistente no local seja superior aos relacionados nesta tabela, entéo este sera o limite.

Para a analise dos resultados pode ser considerado o critério exposto na NBR 10.151, revisao
de 1987 (item 3.4.2): “Diferencas de 5 dB(A) sao insignificantes; queixas devem ser certamente
esperadas se a diferenca ultrapassar 10 dB(A).”

(i) Selecdo dos Pontos de Medicao

O monitoramento, durante a fase de operacdo, deve ser realizado nos mesmos pontos ja
avaliados para o diagnéstico do estudo ambiental (vide item 5.2.3.1)

(i) Realizacdo das Medicbes

Devera proceder-se a medigcbes de nivel de ruido ambiente e de passagem de trens, com
indicagdo de Leq, Lio € Lgo, COM registro grafico da leitura (a intervalos de 1 segundo) e
identificacdo do local exato de medicdo, determinacdo de distancia da fonte sonora, mapas,
fotos e coordenadas GPS.

Para as medi¢des de ruido deve ser utilizado medidor de nivel sonoro de tipo |, com analise
estatistica de dados e integrador, e com respectivo certificado de calibracdo em laboratério
credenciado pelo INMETRO.

As medicdes de ruido deverdo ser realizadas conforme o procedimento descrito na NBR 10151,
sendo que o tempo de amostragem devera ser o suficiente para, em cada ponto, avaliar o ruido
ambiente (diurno e noturno) por um periodo minimo de 10 minutos, bem como a passagem de
pelo menos uma composicao durante a amostragem, em cada ponto.

Devera ser anotado o instante exato de passagem dos trens (considerando como tal 0 momento
em que o ruido deste se torna audivel, até que seja novamente inaudivel, apés a passagem da
composicao), sendo levantados assim os 3 parametros de medicdo: ruido ambiente (sem
passagem de trem) diurno; ruido ambiente noturno; e ruido de passagem de composi¢cdo. Com
estes dados, em funcao do fluxo ferroviario no trecho e tempo médio de passagem de cada
composic¢éo, pode-se calcular o nivel equivalente L¢q para o periodo diurno e noturno.

(b) Monitoramento das Emissfes de Vibracbes

Visto inexistir, ainda, no Brasil, uma legislacdo especifica para vibracdes, que determine os
limites e os padr6es ambientais a serem respeitados, recomendam-se a adog¢do dos critérios
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conforme a tabela a seguir, para avaliar os efeitos das vibracdes durante a passagem dos trens /
VLT.

Niveis Recomendaveis de Vibragdes

Velocidade de ~ Efeitos sobre as
- . Reac¢&do Humana ~
Particula — pico (mm/s) Construcbes
0-015 Imperceptivel pela populacdo, | Ndo causam danos de nenhum
' ndo incomoda tipo
Limiar de percepgéo — N&o causam danos de nenhum
0,15a 0,30 o o= .
possibilidade de incbmodo tipo
Vibragcdes maximas
2,0 Vibracao perceptivel recomendadas para ruinas e
monumentos antigos
Vibragdes continuas Virtualmente, ndo ha risco de
2,5 produzem incémodo na dano arquitetural as construcdes
populagéo normais
5 Vibragdes incomodativas L|m|ar‘, no qual ex~|ste risco de
dano as construcdes
10-15 Vibracdes desagradaveis Cags:elm_danos arquiteturais as
residéncias

Observacgdes:
- Os valores de velocidade referem-se ao componente vertical da vibragéo.

- A medicdo para avaliagdo da resposta humana é feita no ponto onde esta se localiza.

- Para edificagdes, o valor refere-se a medicéo realizada no solo.

- Considera-se, na aplicacdo destes parametros, os movimentos vibratérios com frequéncia acima de 3 Hz.

- As recomendacdes de niveis de vibracéo realcadas em azul sdo adotadas por agéncias de controle ambiental para
avaliagGes de vibracdo induzidas a vizinhancga.

- Fonte: Whiffin A. C. and D.R. Leonard — 1971

Relativamente a avaliacdo do efeito das detonacfes, entende-se que a horma mais indicada € a
NBR-9653 — Guia para avaliacdo dos efeitos provocados pelo uso de explosivos nas mineracdes
em &reas urbanas (embora néo se trate de uma mineracao, a abertura dos tuneis ocorrerd com
explosbes similares as desta atividade, sendo que a norma apresenta critérios adequados para
avaliacdo deste efeito).

(i) Selecéo dos Pontos de Medicdo

Deve ser selecionado um ponto, préximo ao local das detonacdes (regido do Tunel José
Menino), preferencialmente junto a prédio residencial ou histérico, onde devera ser realizada a
avaliacéo de vibracfes, no instante de uma detonacéao.

(i) Realizacdo das Medicdes

As vibracdes devem ser medidas com tempo de amostragem suficiente para avaliar as
condicbes de vibracdo sem a detonacdo e o pico vibracional desta, apresentando-se
separadamente os resultados, sendo analisados a aceleracdo (RMS), velocidade (pico) e
deslocamento de particula.

No caso especifico da avaliacdo das potenciais vibragcbes geradas pelo transito do VLT, as
vibracGes podem ser medidas somente no periodo diurno, mas da mesma maneira também se
analisando separadamente os instantes de passagem das composi¢des, sendo analisadas a
aceleracdo (RMS) e velocidade (pico e RMS).
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= Coordenacgdo, Instituicdes envolvidas e Parcerias

Este Programa € de responsabilidade do empreendedor que, no entanto, podera instituir
parceria com instituicées privadas ou publicas, que detenham tecnologia na area.

= Cronograma

Relativamente as obras de alargamento do Tunel José Menino, a medi¢do deveréa ser realizada
no inicio das detonac¢des programadas, através de campanha Unica de avaliacdo de vibracoes.

Caso os resultados indiquem niveis acima dos recomendaveis, deverdo ser adotadas medidas
recomendaveis de controle e, entdo, realizada nova campanha de medicéo.

Por outro lado, na fase em que o VLT estiver em operacao rotineira, propde-se a realizacao de
campanha Unica de avaliagéo do ruido e vibracdes.

Caso os resultados indiqguem niveis acima dos recomendaveis, deverdo ser adotadas medidas
recomendaveis de controle e, entdo, realizada nova campanha de medicao.

No caso de niveis de ruidos adequados, somente quando o fluxo de trens atingir o nivel de
potencial impacto sonoro — calculado conforme metodologia descrita, com base nas medicdes —
€ que devera ser repetida a campanha de monitoramento

= Equipe Necessaria

E necessaria a utilizacdo de um consultor especialista em monitoramento de ruidos, bem como
de dois auxiliares de servigos durante as campanhas.

» Previsdo de Custos

Considerando-se a instalacdo / aluguel de equipamentos o deslocamento de técnicos, bem
como a elaboracao de relatérios conclusivos acerca do tema em questdo, deverdo ser utilizados
recursos da ordem de: (i) R$ 10.000,00 por campanha de monitoramento das vibragbes
(detonacdes no Tunel José Menino); (i) R$ 22.000,00 por campanha de monitoramento de
ruidos e respectivo relatorio (incluindo o calculo do Leq), considerando medi¢Bes diurnas e
noturnas, com pelo menos uma passagem de trem em cada ponto.
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7.4) Plano de Contingéncia para Situacdes de Emergéncia e
Procedimentos Relativos a Minimizacdo de Riscos de Acidentes

= Justificativa

O projeto do VLT prevé a implantagdo de um Patio de Estacionamento e Manuten¢éo, situado
junto a Parada e Terminal Porto, onde serdo construidas as instalacfes para o desenvolvimento
das acdes preventivas e corretivas, relacionadas aos procedimentos de manutencdes
mecanicas e elétricas, entre outras. Visando dar pleno atendimento a essas rotinas de
manutencdes, serd necessario o armazenamento de diferentes produtos e insumos gerais (6leos
lubrificantes, graxas, materiais elétricos, detergentes, tintas, entre outros), com variados graus
de periculosidade e/ou de inflamabilidade.

O gerenciamento de riscos em instalacfes que possam denotar atividades e/ou armazenamento
de produtos perigosos, especialmente aquelas situadas em areas densamente ocupadas, deve
contemplar, basicamente: (i) medidas de prevencdo da ocorréncia de acidentes maiores, o que
requer a atuacdo sobre as frequéncias de ocorréncia de falhas que possam acarretar acidentes;
(i) medidas sobre as possiveis consequéncias desses acidentes, caso 0s mesmos venham a
ocorrer, minimizando assim o0s impactos causados as pessoas e ao meio ambiente.

Assim, o Plano de Contingéncia para Situacdes de Emergéncia e Procedimentos Relativos a
Minimizacdo de Riscos de Acidentes, aqui proposto, € um pré-requisito para fazer frente aos
possiveis danos causados por eventuais acidentes que possam ocorrer no Patio de
Estacionamento e Manutencdo, de modo que as tipologias acidentais, 0s recursos e as acfes
necessarias para minimizar os impactos possam ser adequadamente dimensionadas.

= Objetivos

Objetiva-se com a implantacdo deste Plano fornecer um conjunto de diretrizes e informacgdes
gue permitam a adocao de procedimentos légicos, técnicos e administrativos, estruturados que
propiciem respostas rapidas e eficientes em situacdes emergenciais, de tal forma:

- possibilitar que os possiveis danos restrinjam-se a uma determinada area, previamente
dimensionada, evitando que os impactos extrapolem os limites de seguranga pré-
estabelecidos;

- contemplar todas as acdes necessarias para evitar que situacdes, internas ou externas,
as instalacdes envolvidas no acidente, contribuam para o seu agravamento;

- ser um instrumento pratico, que propicie respostas rapidas e eficazes em situagcdes de
emergéncia;

- ser 0 mais sucinto possivel, contemplando, de forma clara e objetiva, as atribuigbes e
responsabilidades dos envolvidos.

= Principais Atividades

- Planejamento

O Plano de Contingéncia para Situacdes de Emergéncia e Procedimentos Relativos a
Minimizacdo de Riscos de Acidentes devera inicialmente, consolidar um “estudo de andlise de
risco”, especifico para as atividades rotineiras a serem desenvolvidas no Patio de
Estacionamento e Manutencdo, contemplando também a area de insercdo do mesmo e seu
entorno imediato. Desse estudo deverdo ser extraidas as seguintes informac¢des basicas:
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- Cenérios acidentais;
- Consequéncias esperadas em cada uma das hip6teses acidentais consideradas;
- Possiveis impactos ambientais decorrentes e dimensionamento das areas afetadas.

Com base nas informac¢des mencionadas acima € possivel planejar a elaboragdo do Plano de
Contingéncia, uma vez que passa ser mais facil o dimensionamento adequado das seguintes
acOes fundamentais:

() isolamento;

(i)  sinalizacao;

(i)  definicdo de pontos de encontro e rotas de fuga;

(iv) dimensionamento e localizacdo estratégica de equipamentos de combate e protecao
individual,

(v) definicdo de procedimentos de combate a vazamentos e incéndios.

Portanto, os resultados dos estudos obtidos através de modelos de simulacdo podem fornecer
importantes dados para a definicao de acdes especificas; por exemplo, em relagédo a isolamento
e evacuagcdo de areas, com base nas distancias atingidas pelos vazamentos ou outros
fenbmenos previamente estudados.

- Implantacdo e Manutencao

O sucesso de uma operacgdo de atendimento a acidentes maiores esta intimamente relacionado
com as acOes de resposta previstas e desencadeadas por um plano de contingéncias /
emergéncias.

Dessa forma, para que as acbes previstas num plano resultem efetivamente nos resultados
esperados, quando da ocorréncia de situacdes emergenciais, tornam-se condi¢cdes béasicas e
prioritarias: (i) a plena divulgacdo do mesmo internamente a instituicdo; (i) a integracdo do
mesmo com outros planos locais e regionais, junto a outras entidades que poderdo atuar
conjuntamente na resposta aos acidentes; (iii) suprimento dos recursos, humanos e materiais,

necessarios e compativeis com o porte das possiveis ocorréncias a serem atendidas.

Da mesma forma, faz parte da implantacdo do plano a implementacdo e manutencdo, de um
programa de treinamento, em diferentes niveis de dificuldade, contemplando: (i) treinamentos
tedricos; (ii) treinamentos individuais; (iii) exercicios de campo; (iv) opera¢des simuladas de
coordenacéao

Posteriormente a consolidacdo da efetiva implantacdo do plano, o mesmo devera ser
permanentemente atualizado e periodicamente revisado, de acordo com a experiéncia adquirida
ao longo do tempo, tanto em atendimentos reais, como nos treinamentos realizados,
contemplando: (i) sistema de atualizacdo de informacdes; (ii) registros dos atendimentos
realizados; (iii) reavaliacdo periddica dos procedimentos; (iv) reposicdo e renovacao de recursos.

= Coordenacgdo, Instituicdes envolvidas e Parcerias
Este Programa € de responsabilidade do empreendedor que, no entanto, podera instituir
parceria com instituicbes privadas ou publicas, destacadamente o Corpo de Bombeiros, a

Defesa Civil, o setor de atendimento as emergéncias da CETESB, 6rgdos ambientais
municipais, prefeituras municipais, entre outras.
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= Cronograma

Na fase de operacdo do VLT, mais especificamente do Patio de Estacionamento e Manutencdo,
o plano devera ser promovido de forma continua, com fiscalizacdes periddicas por parte da
equipe técnica especializada do proprio empreendedor, visando a identificacdo de eventuais
necessidades de intervencdes especificas para garantir a manutencao adequada do mesmo.

= Equipe Necesséria

A equipe responsavel pela execucdo desse Plano deverd ser constituida de profissionais de
diferentes areas de especialidade, preferencialmente sob a coordenacao geral de Eng° de
Seguranca e/ou Eng® Quimico, de tal forma orientar uma equipe multifuncional habilitada a
execucao de servicos nas areas de: comunicacgao, assessoria juridica; socorro médico; combate
a vazamentos; combate a incéndios; manutengdes em geral, entre outras.

= Previsdo de Custos
O custo estimado exclusivamente para a elaboragdo deste plano (projeto), por profissional

devidamente habilitado, esta estimado em R$ 50.000,00, desconsiderando-se quaisquer outras
atividades relacionadas a sua efetiva implantacdo e/ou operacionalizacao rotineira.
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7.5) Programa de Recomposicéo Arbé6rea Urbana e Adensamento Florestal

« Justificativa

A vegetacao que ocorre no entorno da area onde se pretende implantar o VLT, historicamente,
tem sofrido grandes impactos, restando apenas alguns remanescentes de vegetacdo nativa com
maior ou menor grau de perturbacéo, principalmente em Unidades de Conservacao.

Desde a colonizagdo portuguesa, os biomas costeiros tém estado sujeitos a degradacgéo, seja
pelos ciclos do pau-brasil e da cana-de-agucar, pela extracdo de ouro e de outros recursos
minerais, pela transposicdo das serras costeiras para se atingir os planaltos interiores, pelo
adensamento populacional ao longo da costa maritima ou, mais recentemente, pela instalacédo
de complexos industriais (SMA/CEAM, 2000).

Atualmente, a situacdo critica das formacdes vegetais no sudeste do Brasil impulsionou, nos
dltimos anos, uma série de iniciativas voltadas para sua conservagdo ou recuperagdo e
deixaram claro que estudos detalhados sobre a composicdo floristica e a ecologia dos
remanescentes sdo fundamentais para embasar quaisquer iniciativas para proteger, enriquecer,
recuperar ou reconstituir a vegetacao.

A recomposicado da vegetacdo deve partir de um planejamento prévio, considerando diferentes
fatores, com destaque para: (i) realizacdo de um plantio que cumpra a funcdo de cobertura e
enriquecimento do solo gerando condi¢cdes de regeneracdo do ambiente; (ii) o atendimento da
portaria DEPRN n° 05/2002.

Entende-se, também, que a possivel supressdo de individuos arboreos nativos e exoticos
isolados e de parte do remanescente de vegetacdo natural localizadas na ADA do
empreendimento, ainda que em percentuais pouco significativos, poderd implicar no
comprometimento de recursos genéticos, possivel perda de habitats principalmente para a
avifauna urbana e perda de areas de lazer e paisagisticas dos municipios de Santos e S&o
Vicente, em funcdo da crescente degradacdo da cobertura vegetal da regido, que atualmente
sofre grande pressao por parte das ocupacdes irregulares de area de remanescentes florestais.

Além disso, as acdes de adensamento florestal e recomposicao paisagistica, poderdo ainda
contribuir, através da implementacao de alguns ndcleos de vegetacao arbdrea, para a protecao
contra assoreamento, embelezamento, e conservacao de espécies nativas e fornecimento de
abrigo e alimentacéo para a fauna local.

= Obketivos

Objetiva-se a preservacdo dos recursos genéticos contidos nas areas verdes e eventuais
formacBes com potencial de serem interferidas pela implantacdo do empreendimento mantendo-
se, pelo menos em parte, a biodiversidade genética. Inicialmente, deverdo ser priorizadas no
adensamento dos fragmentos adjacentes as areas de entorno do empreendimento, e areas de
lazer e paisagisticas ja existentes nos municipios, como prac¢a, bosques, jardins e outras areas
verdes de uso publico.

A delimitacdo dessas areas devera ser feita, prioritariamente, buscando-se a sua

compatibilizacdo com as atividades antropicas que venham ou continuem a ser desenvolvidas
na area.
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= Principais Atividades

A revegetacdo compreende o plantio de qualquer espécie vegetal com o propdsito de dar a uma
determinada paisagem um aspecto caracteristico.

(&) Planejamento

Os plantios de enriquecimento devem ser iniciados (se houver) pelas cabeceiras dos cursos
d'agua, protegendo as nascentes. A &rea de plantio deve considerar, no minimo, a preservagao
permanente estabelecida pela Lei Estadual 10.561/91, além das areas como prac¢a, bosques,
jardins e outras areas verdes de uso publico.

O projeto de recomposicao e enriquecimento de espécies basear-se-a nas caracteristicas fisicas
do local: fertilidade, erodibilidade, profundidade e umidade do solo; extensdo das areas
inundaveis e duracdo média dos periodos de inundacéo; declividade, em vales com secg¢do em
V ou U. Recomenda-se o adensamento florestal e a recomposi¢éo paisagistica de areas verdes,
parques e outras areas de lazer urbanas, em localidades previamente definidas.

As espécies nativas a serem plantadas em cada local, devem ser aquelas que ocorrem
naturalmente em condi¢Bes de clima, solo e umidade semelhantes as da area onde ocorrera o
replantio.

O replantio de mudas deve ocorrer de acordo com a Resolucdo da Secretaria do Meio Ambiente
SMA - 18, de 11-4-2007, que “Disciplina procedimentos para a autorizacdo de supressao de
exemplares arbéreos nativos isolados”, conforme detalhado em seu artigo 8°:

“Artigo 8° - A reposicdo sera calculada de acordo com o nimero de exemplares
arbéreos cujo corte for autorizado, conforme projeto a ser apresentado e aprovado
pelo DEPRN, na seguinte propor¢ao:

A. Plantio de 25 mudas para cada exemplar autorizado, quando o total de arvores
com corte autorizado na propriedade for inferior ou igual a 500;

B. Plantio de 30 mudas para cada exemplar autorizado, quando o total de arvores
com corte autorizado for superior a 500 e inferior ou igual a 1000;

C. Plantio de 40 mudas para cada exemplar autorizado, quando o total de arvores
com corte autorizado for superior a 1000.”

No caso do empreendimento em questdo, sdo passiveis de sofrerem supressao 248 individuos
de espécies nativas, identificados ao longo da ADA.

O artigo 6° da mesma resolucéo acima citada explicita que

“Artigo 6° - Excepcionalmente poderda ser autorizada a supressdo de exemplares
arbéreos nativos isolados ameacados de extingdo ou considerados relevantes,
verificadas as seguintes hipoteses:

A. Risco a vida ou ao patriménio desde que comprovados por meio de laudo

técnico;

B. Ocorréncia de exemplares localizados em &reas urbanas consolidadas e
devidamente licenciados com comprovada inexisténcia de alternativas e desde

gue com anuéncia do municipio;

C. Realizagao de pesquisas cientificas;

D. Utilidade publica;

E. Mediante compensagdo na propor¢do de 50:1 (cinquenta por um), quando a
supressdo for comprovadamente essencial para o desenvolvimento da atividade
agropecuéria, desde que aprovado o projeto de plantio pelo DEPRN".

Na ADA do empreendimento foi identificado apenas uma espécie listada como ameacada de

extingdo para o bioma Floresta Ombrofila Densa Atlantica, o Pau-Brasil (Caesalpinia echinata),
com 7 individuos isolados registrados, plantados para fins paisagisticos.
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Lembrando que a obtencdo destas mudas deverd ser proveniente de um numero bastante
amplo de matrizes para que a diversidade genética seja garantida.

(b) Aquisicdo de mudas de espécies nativas

A revegetacdo nos remanescentes vegetais sera proporcionada por meio de aquisicdo de
mudas em viveiros comerciais na regido da Baixada Santista.

(c) Escolha de Espécies

As espécies que serdo utilizadas neste programa devem ser aquelas observadas nos
levantamentos realizados no diagndstico ou com base nos dados bibliogréaficos.

Sugere-se que os plantios sejam heterogéneos, combinando espécies dos diferentes estadios
de sucessdo, sendo 2/3 (dois tercos) de pioneiras e 1/3 (um terco) de secundérias e climax,
adaptadas as condicdes locais e de acordo com a portaria DEPRN n°05/2002.

A distribuicdo das mudas deve ser tal que as espécies pioneiras e secundarias iniciais, de rapido
crescimento, venham a sombrear as mudas das espécies que se desenvolvem melhor a
sombra, totalizando 1.667 mudas/ha. Os plantios devem ser efetuados preferencialmente na
época das chuvas (setembro a margo).

A conducdo das mudas compreende coroamento e rocadas periddicas até o fechamento das
copas e controle permanente das formigas cortadeiras. O tutoramento das plantas sera
necessario quando as mudas forem muito grandes ou quando houver ventos fortes. Neste caso
amarra-se cada muda a uma estaca de cerca de 1,5 m, fixada ao lado da muda. O fogo é uma
ameaca constante, podendo ser evitado com a elimina¢do de graminea alta através de rocadas
ou mesmo pelo pastoreio controlado.

(d) Técnicas de Plantio

Regra geral, as areas sao de dificil mecanizagdo, com topografia irregular; alguns trechos
apresentam-se com grande declividade e solo raso, com excecdo de areas verdes urbanas
como parques e jardins. A limpeza da area a ser plantada deve restringir-se a uma rocada para
eliminacdo das ervas daninhas, evitando-se assim o revolvimento do solo e a eroséo
subsequente.

As covas terdo dimens6es minimas de 30 cm de diametro por 40 cm de profundidade,
espacadas entre si em cerca de 3 x 1,5m, para obter o fechamento mais rapido das copas e
reduzir o periodo de manutencdo. Nas areas verdes urbanas, recomenda-se que as mudas
sejam espacadas entre si em cerca de 3 X 3 metros, para estas areas verdes também possam
ser utilizadas pela populacéo para fins de lazer.

Recomenda-se o plantio sem alinhamento, que produz uma vegetacdo semelhante a natural. No
entanto, com certo prejuizo para a estética, o plantio pode ser feito em nivel, mantendo-se uma
distancia minima de 3 metros entre linhas, otimizando as operagfes de limpeza.

A correcdo do pH e a fertilizacdo mineral, quando possiveis, deverdo ser feitas nas covas,
observando-se que a calagem seja efetuada com, no minimo, dois meses de antecedéncia em
relacdo a adubacao fosfatada e ao plantio. A quantidade ideal de calcéario ou de fertilizantes sé
poderd ser estabelecida mediante analise do solo para cada situacéo.
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Em areas ndo muito grandes pode-se efetuar a adubac&o organica que, na maioria dos casos, é
suficiente para proporcionar um bom crescimento as mudas. Recomenda-se para cada cova a
aplicacdo de 6 litros de esterco de curral (20% do volume da cova) ou 3 litros de esterco de
galinha (10% do volume da cova).

= Coordenacgdo, Instituicdes envolvidas e Parcerias

A coordenacdo deste programa serd de responsabilidade do empreendedor, que podera
contratar empresa ou equipe especializada. Para a devida implementacdo do plano, o
empreendedor poderd buscar, também, o apoio de entidades como o Instituto Florestal, ou a
Universidade Estadual Paulista, campus de Sao Vicente, através da celebracdo de convénios.

= Cronograma

Esse programa podera ser iniciado logo ap6s a obtencdo da licenca prévia, através do
desenvolvimento de atividades complementares aos estudos da flora regional. Apdés o
encerramento desta etapa, que também selecionard o fragmento remanescente que sera
enriquecido, devera ser iniciada a etapa de planejamento do plantio de mudas.

Apb6s a obtencéo da Licenca de Instalacdo, as acdes efetivas de recuperacdo (plantio) poderéo
ser iniciadas, de tal forma dar subsidios a reabilitacdo de areas de fragmentos naturais e areas
verdes publicas para fins de lazer.

= Equipe Necessaria

A equipe necesséria para implantacdo deste programa sera de 1 bidlogo (ou similar) para as
atividades de planejamento e coordenacdo do programa e 3 técnicos de nivel médio
(modalidade: viveiristas) para implantacdo do programa como preparo do solo e plantio de
mudas.

= Previsédo de Custos
O custo estimado exclusivamente para a elaboracdo / detalhamento deste plano (projeto), por
profissional devidamente habilitado, incluindo a coordenacdo do mesmo durante as etapas de

campo, esta estimado em R$ 50.000,00. Nesse custo ndo esta incluida a verba necessaria a
aquisicdo de mudas de plantas e demais insumos.
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7.6) Programa de Comunicagao Social

= Justificativa

A implantacdo do SIM/VLT é uma obra cujo porte e suas caracteristicas de implantacao e
funcionalidade, induzem a necessidade do desenvolvimento de diversas acdes especificas de
comunicacao junto a populacdo da ADA e da AID. Torna-se necessario a execucdo deste
programa nas fases de planejamento, implantacdo e operacdo do empreendimento.

Na fase de planejamento, o Programa de Comunica¢do Social dara apoio a divulgacdo das
intervencBes necessarias para implantacdo do empreendimento em tela. As a¢des nesta fase
estdo voltadas para minimizar a ansiedade e inseguranca da populacdo da ADA, sobretudo das
pessoas residentes em iméveis da CPTM que serdo desocupados. Espera-se que a ansiedades
da populacédo da ADA seja reduzida e que sejam esclarecidas as possibilidades de participacéo
ativa da populacdo da AID, na parcela de beneficios e impactos sociais positivos previstos em
decorréncia da implantagéo e operagdo do empreendimento.

Durante a fase de implantacdo, estas acdes de comunicacdo social merecem uma atencgao
especial, pois, visam, principalmente, o esclarecimento de davidas da populacdo quanto ao
projeto e a sua abrangéncia temporal e espacial, contribuindo sobremaneira para minimizar
impactos negativos (por exemplo, “Reestruturacdo do sistema viario” e “Risco de acidentes
viarios nas proximidades da linha férrea”) e potencializar impactos positivos, como por exemplo,
a “Geracao de empregos” e “Aumento da arrecadacéo tributaria”, identificados no Capitulo IV —

Identificacdo e Avaliacdo dos Impactos Ambientais.

Desta forma, a execucdo do Programa de Comunicacao Social justifica-se pela necessidade de
abertura de um canal de comunicagdo entre o empreendedor, as instituicbes que atuam na
regido e a populacdo afetada. Neste sentido, é fundamental a execucdo deste Programa como
um instrumento para que seja promovida a equalizacdo do nivel de informacdes entre o
empreendedor e a populacdo local, 0 que assegurara a democratizagdo do processo de
implantacdo do empreendimento.

A interface entre o Programa de Comunicacdo Social com o Programa de Acéo Integrada entre
a EMTU e as Prefeituras de Santos de S&o Vicente, se dara de maneira sinérgica. Portanto, ha
uma estreita relacdo entre esses dois Programas, pois 0 éxito de algumas atividades do
Programa de Acéo Integrada depende da execucao de acdes de comunicacdo. Por exemplo, a
Readequacdo do Sistema de Transporte Publico nos municipios de Santos de Sao Vicente, se
dara pelo planejamento integrado entre a EMTU e as Prefeituras Municipais de ambos os
municipios, bem como com a participacdo das empresas concessionarias responsaveis pela
prestacdo deste servico. Para informar a populacdo da AID, ou seja, 0s usuarios deste novo
Sistema de Transporte, sera divulgado e esclarecido junto a esta populacdo, esta nova
configuracao das linhas de 6énibus, microbnibus, vans e do préprio SIM/VLT. Garantindo para a
populacdo da AID os beneficios do sistema inter-modal, composto pelo VLT e os meios de
transporte publico rodoviario (6nibus, microdnibus e vans).

= Objetivos

O objetivo geral a ser alcancado é a implantacéo de canais oficiais de divulgacéo das atividades
do empreendimento, criando um sistema interativo com 0s grupos de interesse e instituicdes.
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Portanto, este programa visa o nivelamento e a democratizacao das informac¢des, possibilitando
0 envolvimento e a participacdo do publico nas a¢cdes ambientais destinadas a ele.

Os objetivos especificos deste Plano de Comunicacdo Social estao listados a seguir:

- contribuir para a minimizacdo das interferéncias da obra na rotina da comunidade
afetada, orientando-a sobre procedimentos e medidas adotadas pela empresa;

- apoiar os demais programas e projetos, subsidiando o planejamento e a execu¢do das
diversas acdes que apresentem interfaces com as atividades de comunicacgéo;

- implementacdo de acbes de comunicacdo social para apresentacdo e discussido dos
programas e projetos propostos voltados a minimizacao / potencializacdo dos impactos;

- assegurar que a comunidade envolvida tenha referéncias suficientes sobre o andamento
de todas as etapas do empreendimento;

- diminuir a ansiedade da popula¢cédo da ADA provocada pela obra;

- minimizar os impactos decorrentes do contato entre os trabalhadores da obra e a
comunidade local;

- otimizar os beneficios proporcionados pelo empreendimento, principalmente os
relacionados a melhoria do sistema de transporte;

- coordenar, adequar e executar as atividades deste programa, de forma a garantir o bom
desenvolvimento dos mesmos.

= Principais Atividades

As atividades a serem desenvolvidas pelo programa dividem-se em duas etapas, uma relativa as
acOes imediatas a serem adotadas e outra relativa as acbes permanentes a serem
desenvolvidas. Abaixo segue um detalhamento das etapas de trabalho e das a¢fes propostas.

12 Etapa: Existem “Acbes Imediatas” que devem ser iniciadas logo apés o encerramento dos
estudos ambientais, que incluem a elaboracdo detalhada do referido Programa, definindo
objetivos, métodos e estratégias para criacdo do sistema de comunicacdo. Nesta etapa
preliminar, ha a necessidade do treinamento e capacitacdo de profissionais incumbidos de
desenvolver o sistema, assim como a realizacdo de contatos com a midia de alcance local e
regional e a elaboracdo de um cronograma de reunides abertas aos setores de interesse da
populacdo para realizacdo de debates inerentes a evolugdo da obra. Para o cumprimento das
acoes descritas acima, sera necessario desenvolver as seguintes atividades:

v' Montagem de um banco de dados do programa;

v’ Integracdo de informacdes resultantes de outros programas ambientais;

v Integracdo do Programa de Comunicacdo Social na estrutura de relagdes publicas da

EMTU e das Prefeituras Municipais de Santos e S&o Vicente;

Elaboracéo detalhada do Programa de Comunicac¢ao Social para o empreendimento;

Treinamento e capacitacdo de profissionais incumbidos de realizar a comunicacéo social;

Avaliacdo da viabilidade da implantac&o de servigo de atendimento telefénico por 0800;

Identificacdo dos principais atores sociais e instituicGes atuantes na regido e abertura de

um canal de comunicacao;

Organizacdo e realizacdo de eventos com o0s diversos atores sociais e publicos-alvo

identificados;

v' Abertura de um canal de comunicacdo entre a EMTU e os agentes dos governos
Municipais de Santos e S&o Vicente, auxiliando as atividades do Programa de Acdo
Integrada entre a EMTU e esses municipios;

v Manutencdo de atividades conjuntas com outros programas ambientais, por exemplo, o
Programa de Educacdo Ambiental;

v Auxiliar a preparacdo de um plano de divulgacdo com informagBes sobre os iméveis a
serem desocupados e 0 cronograma previsto para o processo de desocupacdo. Essa
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atividade sera realizada por meio de reunides previamente agendadas com a populacéo
afetada, sendo coordenada pelo Programa de Negocia¢do do Processo de Desocupacdo
dos Imoéveis;

v' Preparacédo de um plano de divulgacédo do cronograma das atividades da obra;

v" Realizar contatos e firmar parcerias com a midia de alcance local e regional.

22 Etapa: As “A¢Bes Permanentes”, referem-se a implementacdo das medidas definidas na
etapa anterior e de eventuais adaptacdes que se fagcam necessario, que serdo delimitadas pela
dindmica de funcionamento das reunides e demais contatos mantidos entre a EMTU, os agentes
dos governos municipais de Santos e S&0 Vicente e o0s representantes da populacéao.

Esta etapa funcionara de acordo com o processo de comunicagdo social estabelecido nas
“Acbes Imediatas”. No entanto, havera intervencdes especificas para assegurar que sejam
implementadas as medidas mitigadoras, compensatdrias e potencializadoras. Sempre dando
suporte para os Programas de Acédo Integrada entre a EMTU e as Prefeituras Municipais de
Santos e S&o Vicente, o Programa de Negociacdo do Processo de Desocupacdo dos Imoveis e
o0 Programa de Educacdo Ambiental.

As acdes relacionadas a esta fase, devem estar balizadas sobre as seguintes atividades:

v' Organizar um cronograma de reuniées com 0s responsaveis pelos programas ambientais
gue fazem interface com este programa;

v' Preparacdo do material de comunicacao social a ser utilizado nestes programas. Focando-
se na producdo de folder's, cartilhas, banner’s, videos, gravacdes em radios e jornais
impressos;

v Organizar reunides com a assessoria de imprensa da EMTU e das Prefeituras Municipais
de Santos e Sao Vicente para implementar mecanismos de divulgacdo macica da nova
modalidade de transporte coletivo (VLT) que estara a disposi¢cdo da populagdo, sobretudo
daqueles que utilizam-se de 6nibus, microénibus e vans.

v' Realizar a divulgacdo em diversos meios de comunicacao e distribuir material informativo
sobre como funcionard o VLT/SIM, contendo o seu trajeto, velocidade, semaforizagéo,
areas de travessia e de seguranca. Destacando-se para o0s riscos de acidentes e
educacao no transito para motoristas de veiculos automotores, ciclistas e pedestres;

v' Manter atualizados os meios de comunicacao, como radio, televisdo e jornais impressos
de alta circulacao;

v Definir critérios de auto-avaliacdo, emitindo relatérios periédicos de atividades, para
manter um padrédo de qualidade, cumprindo o cronograma e 0s objetivos propostos.

= Coordenacgdo, instituicdo e Parcerias

A coordenacdo e execucdo deste programa sao de responsabilidade do empreendedor, que,
para tanto, devera contar com equipe técnica compativel as exigéncias do programa. Por sua
vez, esta equipe técnica mantera estreito contato com as Prefeituras Municipais de Santos e
S&o Vicente, bem como com representantes da sociedade civil, para otimizacdo dos resultados
do programa.

= Cronograma

A execucdo deste Programa devera ser iniciada imediatamente apds a entrega deste EIA-RIMA
junto ao Departamento de Avaliacdo de Impacto Ambiental — DAIA, 6rgdo da Secretaria de
Estado do Meio Ambiente — SMA. A execucdo do Programa de Comunicacdo Social
permanecera durante toda a etapa de implantacdo do VLT (18 meses), estendendo-se até
guatro meses apoés o inicio previsto da operagdo do empreendimento. A previsdo de execugao
deste programa é de 22 meses.
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Recomenda-se que as atividades implementadas durante o inicio da fase de operacéo, sejam
incorporadas a estrutura de comunicacédo da EMTU e concessionaria responsavel pela operacao
do SIM/VLT.

= Equipe Necesséria

A equipe necessdria estimada para execucdo deste plano é composta por um coordenador de
nivel pleno, com experiéncia em comunicacdo de assuntos ambientais e de transportes. Além de
dois profissionais de nivel janior também com experiéncia em comunicacdo. E necessario
também um técnico de nivel médio, para atividades de apoio.

» Previsdo de Custos

O custo total deste programa é de R$ 300.000,00 (trezentos mil reais) considerando a equipe
necessaria para a sua execugdo, 0s custos de materiais, insumos e equipamentos a serem
utilizados durante todo o periodo considerado.

Neste valor ndo estdo computados gastos com a mobilizacdo da equipe executora, ou seja, ndo
estdo inseridos os custos de viagens e hospedagens.

7.7) Programa de Negociacdo do Processo de Desocupacgédo de Iméveis

= Justificativa

A implantacdo do SIM-VLT, embora seja localizada sobre uma area atualmente ja ocupada por
outra linha ferroviaria, necessitara de intervencfes em diversas edificagdes ao longo do entorno
da linha, tendo em vista a ampliacdo da linha atual e de instalagcdo de algumas estruturas, tais
como terminais e estacoes.

Cabe ressaltar que tais intervencdes se dardo sobre iméveis de propriedade da CPTM, também
uma empresa do Governo do Estado de S&o Paulo, que foram repassados a EMTU por conta
deste empreendimento. No entanto, conforme ja apontado anteriormente, alguns desses iméveis
encontram-se ocupados, por diferentes tipos de usos, residencial, institucional e
industrial/servicos.

Estes imoOveis foram cedidos temporariamente aos ocupantes, por meio de contratos de
comodato. Tais instrumentos permitem a solicitacdo de desocupacdo dos iméveis quando a
CPTM/EMTU necessitar, sem necessidade de indenizacdo, exceto de benfeitorias e melhorias
implantadas pelos moradores. Em que pese o fato dos iméveis apresentarem tal condicao de
desocupacédo, sem necessidade de instituicdo de processos de desapropriacao, é interesse do
empreendedor instituir um programa para mediar esta acao de desocupacao.

Diante do exposto, faz-se necessaria a implementacdo de um Programa de Negociacdao do
Processo de Desocupacao dos Imoveis, que promova a mediacao do processo de desocupacao
e, a0 mesmo tempo, apdie as familias que desocupardo os iméveis no processo de obtencédo e
mudanca para uma nova residéncia.

Entende-se que esta medida diminui a inseguranca e a ansiedade da populacdo afetada,
melhorando a qualidade de vida da populagéo diretamente afetada. Entende-se também que
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esta medida contribuira para a aceitacao da populacdo em relacdo a implantacéo de estruturas e
ao desenvolvimento de outras agles relativas ao empreendimento.

= Objetivos

O objetivo geral a ser alcancado é diminuir o impacto da necessidade de desocupacdo dos
imoveis nas familias afetadas, garantindo a desocupacédo dos iméveis em conformidade com o
cronograma de implantacdo das obras. Os objetivos secundarios deste Programa de
Negociacao do Processo de Desocupacao dos Imdveis sdo:

- realizar comunicacdo com os ocupantes dos imdveis sobre o empreendimento;

- ressarcir, quando pertinente, os investimentos realizados na implantacdo de benfeitorias
e melhorias durante o periodo do comodato; e

- fornecer apoio as familias, na busca de outras moradias e no processo de mudanca dos
imoveis.

= Principais Atividades

v' Comunicacdo aos afetados pela desocupacdo dos iméveis da CPTM/EMTU sobre o
empreendimento;

A EMTU/CPTM ira elaborar uma comunicacao oficial, no formato de oficio, comunicando sobre a
construcao do empreendimento e convidando as familias afetadas para uma reunidao a ser
realizada, para esclarecimento do projeto e do processo de desocupacdo. Esta comunicacao
seré entregue por um(a) assistente social/psicologo(a) da CPTM/EMTU, o(a) qual fara, também,
uma comunicacao verbal sobre estes assuntos.

v' Realizacao de reunides de apresentacao do projeto e do processo de desocupacdo, com
0s ocupantes dos imoveis que serdao desocupados;

AplGs a entrega da comunicacgdo oficial informando sobre o empreendimento, a EMTU/CPTM
far& uma reunido com os ocupantes dos imdveis para apresentacdo do projeto e do processo de
desocupacédo. Os ocupantes serdo divididos em grupos, conforme o tipo de uso do imével
ocupado (residencial, comercial, institucional ou servicos).

v' Montagem de um posto de atendimento a populacdo afetada;

O empreendedor, por meio da equipe técnica responsavel por este Programa, tera a
responsabilidade de montar um posto de atendimento a populacdo afetada, no qual sera
possivel o contato dos ocupantes afetados com os profissionais envolvidos no programa. Este
posto devera localizar-se em local préximo ao da instalacdo do empreendimento e ter facil

acesso aos ocupantes afetados.
v' Montagem dos processos de desocupacao, por imével afetado;

Os responsaveis pelo programa deverdo abrir processos individuais por familia de ocupantes
afetada. Estes processos individuais deverdo ser montados tanto de forma fisica (por meio de
pastas), como de maneira digital (em pastas arquivos digitais). Em cada processo deverdo ser
arquivos protocolos de documentos entregues aos ocupantes, o cadastramento de cada familia
a ser realizado, bem como outros documentos pertencentes ao relacionamento entre a
EMTU/CPTM e os ocupantes. Estes processos deverdo estar organizados de forma a facilitar a
sistematizacdo dos dados e informacbes que subsidiardo a elaboracdo dos relatérios de
atividades.
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v Proposicéao e realizacdo de reunides individuais com as familias afetadas;

Apbés a realizacdo com os grupos de ocupantes e a montagem do posto de atendimento, a
equipe responsavel pelo Programa podera propor e realizar reunides individuais com as familias
afetadas, para entendimento da situagdo sécio-econbmica de cada familia e para o
cadastramento da mesma.

v' Cadastramento das familias afetadas;

Nas reunifes individuais com as familias afetadas cabera aos responsaveis pelo Programa
cadastrar as familias afetadas, levantando informac¢fes tais como, nimero de ocupantes da
familia, idade dos ocupantes, escolaridade, renda familiar, tempo de ocupac¢do do imoével e
disponibilidade de participar de algum programa habitacional governamental, entre outras
informacdes. Estas informacdes deverdo ser sistematizadas, de maneira a viabilizar a produc¢éo
de um diagnostico familiar. Nas familias que ndo desejarem participar de reunides individuais,
deverd ser enviado um representante do Programa para a coleta das informag6es, no local de
residéncia desta familia.

v’ Realizacdo de negociacbes com a CDHU e as Prefeituras Municipais para
encaminhamento dos afetados a programas habitacionais da regido;

Seréo realizadas negociagdes entre a EMTU/CPTM e a CDHU e as Prefeituras Municipais para
encaminhamento dos afetados em programas habitacionais desenvolvidos nos municipios de
Santos e Sao Vicente. Tal medida visa dar prioridade a esta populacdo na obtencédo de iméveis
dentro de tais programas. Ressalta-se que a EMTU/CPTM ndo se responsabilizara pelo
financiamento de tais moveis, assim, € necessario destacar que as familias que optarem por
aderir aos programas habitacionais, assumirdo o financiamento dos imdéveis, conforme os
padrbes estabelecidos pela instituicdo responsavel pela unidade habitacional.

v’ Discussédo e apresentacdo de alternativas de realocagdo com ocupantes de imoéveis com
uso institucional, quando cabivel;

Seréo realizadas reunides individuais com 0s ocupantes de imoOveis com uso institucional para
discussdo de alternativas de realocacdo de suas atividades. Apés estas reunides individuais a
equipe responsavel pela execucao deste Programa apresentara as demandas destes ocupantes
a Coordenacdo Geral do Projeto e a outros membros do Projeto, para a avaliacdo de
alternativas de realocacdo. As alternativas possiveis serdo formalizadas por meio de um oficio
gque serd apresentado aos ocupantes em nova reunidao de discussao da proposta e definicdo da
adoc¢éao ou ndo de alternativa apresentada.

v Avaliacdo de benfeitorias e melhorias realizadas nos iméveis a serem desocupados,
durante o periodo de comodato;

Cabera a EMTU/CPTM o envio de um profissional de nivel superior (engenheiro civil ou
arquiteto) para avaliar cada um dos imoveis a serem desocupados. Nesta avaliacdo deverao ser
guantificadas e qualificadas as benfeitorias e melhorias implantadas nos iméveis, pelos seus
atuais ocupantes. Esta vistoria de avaliacdo devera ser organizada na forma de um laudo, que
sera a base para a valoracao das benfeitorias e melhorias implantadas.

v Apresentacdo das propostas de indenizagdo de benfeitorias e melhorias implantadas;

Finalizada a etapa de avaliagdo de melhorias implantadas, de confec¢cédo do laudo da vistoria e
valoracdo de tais adequagbes, por meio de reunides individuais com 0s ocupantes, serdo
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apresentados os valores, as formas e os prazos de indenizacdo das benfeitorias e melhorias
implantadas.

v Implantacdo de alternativas de realocacdo dos ocupantes de imdveis com uso
institucional, quando cabivel;

Para os casos em que houver acordo sobre a possibilidade de realocacdo de ocupantes em
imoéveis com uso institucional, a EMTU, juntamente com 0s ocupantes, devera proceder a
implantacdo da alternativa adotada em cada caso. Esta implantacdo pode incluir a simples
readequacado do imoével jA em uso, ou mesmo a construcdo de uma nova edificacdo. Desta
forma, a equipe responsavel por este programa sera responsavel pelo acompanhamento da
implantacdo de tais alternativas.

v' Apoio a mudanca dos ocupantes durante a desocupacado dos imoveis;

A EMTU fornecera apoio a mudanc¢a dos ocupantes, durante o periodo de desocupacao dos
imoveis. Por este apoio entende-se a oferta de transporte para as mudancas a serem realizadas
dentro dos municipios de Santos e Sao Vicente.

v Abertura de processo judicial / reintegracdo de posse, nos casos onde nao houver a
desocupacédo negociada;

Para os casos em que ndo houver acordo amigavel para a desocupacao dos imoveis, a equipe
técnica responséavel por este programa devera dar inicio ao processo judicial para reintegracado
de posse. Cabera, portanto, a essa equipe a montagem do processo com a inclusdo da
documentacdo que apresenta as tentativas de negociacdo ja realizadas. Os procedimentos
seguintes a montagem do processo obedecerdo aos ritos juridicos comuns a este tipo de acéo
judicial.

v Emisséao de relatérios de atividades.

Serdo apresentados dois relatérios de atividades para este programa. O primeiro ao final do
primeiro semestre de execucdo do programa e o segundo ao final do programa. Caso o
programa seja estendido para além do prazo de um ano, serdo elaborados outros relatérios
semestrais, mantendo-se o relatdrio final, no término de sua execucdo. Tais relatérios deverao
conter informag¢des sobre o andamento das atividades (inclusive com registro fotografico das
atividades) e informacgdes sobre as desocupacdes ja realizadas e a realizar.

= Coordenacdo, instituicdo e Parcerias

A responsabilidade pela execucdo do Programa é do empreendedor, o qual podera firmar
convénio com as Prefeituras Municipais para o desenvolvimento do Programa. Também poderao
ser firmados convénios com a Companhia de Desenvolvimento Habitacional Urbano — CDHU e
com as Prefeituras Municipais para encaminhamento dos afetados a programas habitacionais
em desenvolvimento nos municipios de Santos e Sao Vicente.

= Cronograma

O programa sera iniciado com o inicio dos contatos com 0s ocupantes e 0o agendamento de
reunides de esclarecimento do projeto, imediatamente apds a entrega deste EIA-RIMA para sua
analise pelo Departamento. de Avaliacdo de Impacto Ambiental — DAIA, 6rgdo da Secretaria de
Estado do Meio Ambiente — SMA. Estima-se que a desocupacao da totalidade dos imdveis com
uso residencial e parte dos com uso institucional e comercial seja desocupada em um prazo de
até 5 meses. Considerando-se a possibilidade de extensdo do processo de desocupacdo de

CAPITULOV [/ 25



<N\ GOVERNO DE
NNSA0OPAULO oy

DR o ienTaL

alguns iméveis, estima-se que o programa esteja plenamente concluido em até 8 meses apés a
entrega do EIA-RIMA.

= Equipe Necessaria

Para a execuc¢do deste Programa, além de uma equipe de apoio, para realizagédo de atividades
administrativas e de campo, sera necessaria a estruturacdo de uma equipe técnica composta
pelos seguintes profissionais:

- 1 assistente social/psicélogo;
- 1 arquiteto/engenheiro civil;
- 2 advogados.

Cumpre dizer que esta equipe ficard encarregada pela execu¢do do programa diretamente. As
acles indiretas, a serem desenvolvidas por instituicbes parceiras, como por exemplo, a
elaboracdo dos projetos habitacionais, contardo com pessoal destas instituicbes, ndo sendo
estimados neste programa.

= Previsdo de Custo Total

O custo total deste programa é de R$ 45.000,00 (quarenta e cinco mil reais), considerando que
a equipe técnica necessaria para a sua execucao sera constituida por profissionais da prépria
EMTU e da CPTM. Nao estao incluidos os custos de indenizacdo de melhorias e benfeitorias;
assim, o valor acima refere-se, portanto, aos custos de materiais, insumos e equipamentos a
serem utilizados.

7.8) Programa de Acéo Integrada entre a EMTU e as Prefeituras Municipais de
Santos e Sao Vicente.

= Justificativa

Durante a identificacao e classificagdo dos impactos, verificou-se que varios deles podem ser
potencializados, prevenidos ou corrigidos a partir da atuacdo da EMTU em parceria com as
Prefeituras Municipais de Santos e Sao Vicente. Estes impactos relacionam-se a dinamizacao
da economia (por exemplo, “Geragcédo de empregos” e “Aumento da arrecadacao tributaria”), ao
processo de planejamento do sistema de transporte publico (por exemplo, “Readequacédo do
sistema de transporte publico” e “Aumento da mobilidade da populacdo da AID") e relacionados
as operacbes urbanas (tais como, “Inducdo do uso e ocupacédo do solo na ADA”, “Alteracdo da
paisagem” e “Reestruturacao do sistema viario”); entre outros impactos.

Como forma de acéo sobre estes impactos foram propostas diversas medidas de controle que
necessitam da integracdo entre a EMTU e as Prefeituras Municipais de Santos e Sao Vicente.
Tal integracdo decorre da necessidade da reorganizacdo do sistema de transporte que deve ser
realizado pelo poder publico municipal em parceria com a EMTU. Sobretudo em relagdo ao
planejamento do sistema de transporte inter-modal (VLT e &nibus/microdnibus/vans), as
operacdes urbanas de revitalizacdo da paisagem e redefinicdo do desenho urbano no entorno
do VLT; bem como, para a maximizacdo da mobilidade da populacdo da AID, da geracédo de
empregos e da arrecadacao tributaria.
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Outro impacto que esta contemplado por este programa € o “Aumento da pressao por servicos
publicos na ADA”, que ocorrera por conta da melhoria dos deslocamentos ao longo da linha do
VLT. Portanto, havera a necessidade das Prefeituras Municipais de Santos e Sao Vicente, fazer
0 monitoramento das potencialidades e fragilidades dos equipamentos sociais instalados nessa
area, indicando os possiveis pontos de intervengdo, para garantir o atendimento publico e
usufruir dos beneficios da localidade destes equipamentos, proximos ao VLT.

Desta forma, este programa faz-se necessario para coordenar a execucdo destas medidas e
estabelecer os procedimentos e compromissos das partes, firmados por meio de parcerias.

= Objetivos

O objetivo geral deste programa € a criacdo de um sistema de comunicacao e apoio entre as
instituicdes envolvidas para otimizacdo da nova dindmica do sistema de transporte publico.
Portanto, este programa visa garantir que sejam implementadas ac¢des voltadas a integracao
entre a EMTU e as Prefeituras Municipais de Santos e S&o Vicente, que atuardo no
planejamento do sistema de transporte publico, formando parcerias para realizacdo das
operacgdes urbanas e maximizacdo da geracdo de emprego e da arrecadacao tributaria.

Para tanto, fazem-se necessarios 0s seguintes objetivos especificos:

- estabelecimento de rotinas de comunicacao entre a EMTU e as Prefeituras Municipais de
Santos e Sao Vicente;

- estabelecimento de rotinas para implementacdo do planejamento do sistema de
transporte publico de ambos os municipios, visando a intermodalidade dos 6nibus,
microdnibus e vans com o VLT ;

- firmar compromissos para 0s projetos da operacdo urbana no entorno do VLT,
destacando a reestruturacdo do viario, revitalizacdo da paisagem e redefinicdo do
desenho urbano;

- levantamento junto aos equipamentos sociais da ADA, para diagnosticar as fragilidades e
potencialidades frente ao aumento da pressao pelos servigos;

- Maximizar o uso da mao-de-obra local para implementacdo e operacdo do
empreendimento, buscando a qualificacdo desta forca de trabalho;

- Balizar as a¢des em cima de no minimo 3 (trés) linhas de trabalho: Planejamento do
sistema de transporte publico, Opera¢gBes urbanas e Maximizacdo dos beneficios de
geracdo de mao-de-obra e arrecadacao tributaria.

= Principais Atividades

v' Realizacdo de reunides iniciais para apresentacdo da proposta do programa e
levantamento de expectativas das partes envolvidas:

E a primeira atividade e constitui o inicio da integrac&o entre as partes. A partir do conhecimento
da proposta deste programa, as instituicdes envolvidas irdo expor suas expectativas, definindo o
perfil dos profissionais que montarao as equipes necessarias.

v Definicdo das equipes segundo as linhas de trabalho:

Com o perfil dos profissionais ja definidos, serdo montadas no minimo 3 (trés) equipes
distribuidas por linha de trabalho: planejamento do sistema de transporte publico, operacdes
urbanas e maximizacdo da geracdo de empregos e arrecadacéo tributaria. Cada equipe tera
50% (cinglienta por cento) dos membros oriundos da EMTU e 25% (vinte e cinco por cento) de
cada uma das Prefeituras Municipais.
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v' Levantamento das responsabilidades de cada uma das instituicdes envolvidas:

Essa atividade devera ser executada apds o entendimento prévio sobre os deveres de cada
instituicdo, considerando possiveis adequacoes que se fagcam necessario. Com a definicdo dos
grupos de trabalho na etapa anterior, deverdo ser formulados 0s compromissos e
responsabilidades das instituicdes envolvidas.

v' Levantamento dos aspectos legais para desenvolvimento dos trabalhos do programa:

Verificar junto as Secretarias Municipais de Transporte e ao Departamento de Operacdo do
Sistema Viario — DSV, os aspectos legais para o planejamento e implanta¢cdo do novo sistema
de transporte publico; bem como para as interferéncias e alteragdes no sistema viério.

Encaminhar as operacdes urbanas de acordo com o Estatuto das Cidades, conferindo especial
atencao a Secdo X — Das operac6es urbanas, Art. 32 da Lei n°. 10.257, de 10/11/2001.

v' Formalizacdo de convénios entre as instituicdes, envolvendo a criagdo do programa e a
institucionalizacdo dos grupos de trabalho responsaveis pela sua execuc¢ao, atribuindo as
responsabilidades das partes envolvidas:

Cabera ao empreendedor formular documentos oficiais, como Termo de Cooperacéo, firmando
convénios com as Prefeituras Municipais de Santos e Sao Vicente, bem como com as demais
instituicdes que se facam necessario para o bom desempenho das acbes propostas por este
programa.

As atribuicbes e responsabilidades de cada parte deverdo ser formuladas e acordadas em
reunides, que contardo com a presenca dos representantes de cada instituicdo e as respectivas
equipes de trabalho que executardo o programa.

v Desenvolvimento de rotinas de comunicacao entre as equipes e as instituicdes de origem:

Para a eficiéncia deste programa € necessario 0 agendamento periodico de reunibes, com o
intuito de buscar a equalizagéo das informacdes, trabalhos e resultados alcancados.

Além da comunicacgdo interna das equipes de trabalho, é pertinente que se faca uma teia de
comunicacao entre as diversas equipes e suas instituicdes de origem. Isto implica em troca de
informacdes sobre trabalhos em fase de planejamento, executados, ou que foram alterados.
Com isso estard montado um quadro de atividades, pressupondo nenhum tipo de interferéncia
ou sobreposicdo de acdes dos diferentes grupos de trabalho.

v' Desenvolvimento de sistematicas e métodos de trabalho integrado e individualizado, para
0 cumprimento dos objetivos do programa:

Elaborar um Plano de Trabalho para o programa, delimitando as metodologias de trabalho
necessarias para alcancar os objetivos propostos.

Cada grupo de trabalho devera formular um Plano de Acédo, que atenda as exigéncias de suas
atividades. Esta etapa preliminar as intervencdes propriamente dita, visa a consolidacdo dos
procedimentos metodoldgicos para alcancar os objetivos propostos por este programa. Sendo
assim, é fundamental elaborar o Plano de Acdo individualizado por equipe, definindo as
atividades de acordo com o cronograma e responsabilidade firmada nas parcerias. Portanto,
este método de trabalho individualizado estara articulado ao Plano de Trabalho do programa
como um todo, que fara o balizamento com as demais equipes de trabalho, conferindo um
cronograma e atividades gerais.
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v' Execucao das acoes estabelecidas pelos grupos de trabalho:

Implementar as acbes previstas no escopo do Plano de A¢do de cada equipe e do Plano de
Trabalho do programa como um todo. Considerando a possibilidade de adequacdo e
complementacdo das acdes durante a fase de execugdo das mesmas, caso ndo esteja
ocorrendo éxito nos resultados, definir critérios de auto-avaliacdo, emitindo relatérios periédicos
de atividades, para manter um padrdo de qualidade cumprindo o cronograma e 0s objetivos
propostos.

= Coordenacéo, instituicdo e Parcerias

A coordenacéo das atividades do programa, até a montagem dos grupos de trabalho para a sua
execucdo, serd responsabilidade da EMTU. No entanto, a execu¢do do programa € de
responsabilidade do empreendedor, que contard com a colaboracdo de representantes das
Prefeituras Municipais de Santos e S&o Vicente.

= Cronograma

A execucdo deste programa devera ter inicio no momento imediatamente anterior a contratacado
de mao-de-obra para as atividades de implantacdo e perdurar até a fase de operacédo do VLT.
Durante a fase de operacdo o Programa sera mantido por 1 (um) ano, sendo posteriormente
criado metas que estejam incorporadas a estrutura organizacional das instituicbes envolvidas.

Desta forma, o Programa tera no minimo 30 meses, a contar do inicio da implantacdo do
empreendimento.

= Equipe Necessaria

A equipe responsavel pelo programa tera um coordenador geral indicado pela EMTU, que
contara com a atuacdo conjunta dos representantes de cada Prefeitura Municipal. O
coordenador geral sera o responsavel por indicar outros membros da EMTU que atuardo na
execucdo do programa. As equipes de trabalho serdo montadas pelo coordenador geral, mas
com membros das Prefeituras Municipais de Santos e Sao Vicente.

Para o grupo de trabalho que atuarda nas acdes de planejamento do sistema de transporte
publico sera necessario no minimo 1 advogado, 2 engenheiros de transportes, 1 arquiteto
urbanista e 2 profissionais de nivel técnico (ensino médio).

O grupo de trabalho das operacdes urbanas tera no minimo 1 advogado, 2 arquitetos urbanistas,
2 profissionais de nivel técnico (ensino médio).

Os trabalhos ligados a maximizacdo da geracao de emprego e arrecadacao tributaria devera ser
desempenhado por no minimo 1 especialista em recrutamento de mao-de-obra e 1 especialista
em comunicacgédo social e/ou relagdes publicas.

= Previsdo de Custo Total

O custo total deste programa é de R$ 60.000,00 (sessenta mil reais), considerando que a equipe
necessaria para a sua execucao sera constituida por profissionais da EMTU e das Prefeituras
Municipais de Santos e Sao Vicente. Nao estéo incluidos os custos da implementacao de infra-
estruturas e equipamentos ligados ao planejamento do sistema de transporte publico, nem as
reformas para revitalizacdo da paisagem e redefinicdo do desenho urbano.
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Sendo assim, o valor acima refere-se, portanto, aos custos de materiais e insumos para
ocorrerem as reunides e a divulgacdo do programa; bem como 0s gastos com documentacdo
para consolidacdo dos convénios.

7.9 Programa de Educacdo Ambiental

= Justificativa

Quando um novo empreendimento de grande porte se insere em um local, € comum surgirem
situacdes de conflito e impactos ambientais. Isto decorre da relacdo entre a populagéo local e as
acOes geradas pelo empreendimento, como por exemplo, a instalagdo de infra-estruturas e o
aumento do nimero de trabalhadores durante o periodo de obras.

Portanto, é fundamental que os publicos-alvo participantes deste programa — populacao local,
empreendedor e trabalhadores da obra — conhecam e compreendam os diversos elementos que
compdem aquele novo meio que estd se formando. Pois, tal compreensdo possibilitara o
entendimento da necessidade de um relacionamento mais harmonioso entre os envolvidos.

Para que esta compreensdo ocorra por parte dos diversos publicos-alvo deste programa, é
necessario, entre outras medidas, a realizacdo de algumas atividades educativas. Neste
contexto, faz-se necessario a realizacdo de um Programa de Educacdo Ambiental — PEA, que
coordene estas atividades educativas e realize as demais a¢cfes necessarias a realizacao destas
atividades.

As acdes do PEA deverdo estar em consonancia com a Politica Nacional de Educacédo
Ambiental (Lei n°9. 795 de 1999), que foi formulada de acordo com as diretrizes gerais
estabelecidas para a Educacdo Ambiental nos diversos encontros de especialistas
internacionais (Conferéncia de Estocolmo, 1972; Seminario de Jammi-Finlandia, 1974; Carta de
Belgrado, 1975; Conferéncia de Thilisi, 1977; Congresso de Moscou, em 1987; CNUMAD, Rio,
1992).

Conforme os Parametros Curriculares Nacionais (PCN'’s, 1998:181), “todas as recomendac0es,
decisGes e tratados internacionais sobre o tema evidenciam a importancia atribuida por
liderancas de todo o mundo para a Educacdo Ambiental como meio indispensavel para
conseguir criar e aplicar formas cada vez mais sustentaveis de interacdo sociedade/natureza e
solucBes para os problemas ambientais”.

Cumpre dizer que o Artigo 3° da Lei n° 9.795, de 27 de Abril de 1999, que institui a Politica
Nacional de Educacdo Ambiental, em seu item V, define que fica incumbido “as empresas,
entidades de classe, instituicdes publicas e privadas, promover programas destinados a
capacitacdo dos trabalhadores, visando a melhoria e ao controle efetivo sobre o ambiente de

trabalho, bem como sobre as repercussdes do processo produtivo no meio ambiente”.

Desta forma, este programa visa atender as medidas potencializadoras e mitigadoras dos
impactos identificados (por exemplo, “Reducdo das emissdes de poluentes atmosféricos,
decorrentes da diminuicao da frota de veiculos coletivos e particulares em circulacao”). Torna-se
oportuno a execucdo de um PEA para apresentar a populacdo afetada, os resultados
encontrados no diagndéstico ambiental identificado no EIA-RIMA, bem como o0s impactos
ambientais e o0s respectivos programas ambientais referentes ao empreendimento em tela. Com
isso, a Educacdo Ambiental estara estabelecida e calcada na realidade local, contemplando os
componentes ambientais locais e o préprio empreendimento em questao.
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= Objetivos

Este PEA tem como objetivo geral despertar a consciéncia dos seus publicos-alvo sobre os
aspectos do meio ambiente, considerando a importancia do patriménio natural e humano da
regido onde o empreendimento esté inserido.

No entanto, ha objetivos especificos para cada um dos grupos sociais que compdem 0s
publicos-alvo deste programa. Em razdo desta diferenciagdo, os objetivos especificos séo
apresentados abaixo, segundo cada categoria de publico-alvo a ser atendida pelo programa.

= Para operarios e funcionarios do empreendimento:

- Disponibilizar as informac8es sobre as caracteristicas ambientais da regido e os principios
do desenvolvimento sustentavel;

- Sensibilizar e levar conhecimento sobre as agdes geradoras de impactos e as medidas de
prevencado durante a implantacdo do empreendimento;

- Discutir a importancia da manutencdo e melhoria das condicbes ambientais da regido e sua
importancia para a operacédo do empreendimento;

- Apresentar procedimentos de trabalho mais adequados para a conservacdo ambiental,
previstos na legislacao especifica.

= Para a comunidade:

- Disponibilizar para a populagdo informacdes relativas as caracteristicas ambientais da
regido e os principios do desenvolvimento sustentavel;

- Sensibilizar e levar conhecimento sobre as acdes geradoras de impactos positivos e
negativos; bem como as medidas potencializadoras e mitigadoras durante a implantacéo e
operacao do empreendimento;

- Apresentar os demais Programas Ambientais a serem desenvolvidos e as acdes e
monitoramento em curso e previstos.

= Principais Atividades
As principais atividades previstas para se atingir os objetivos propostos sédo as seguintes:

v' Realizacdo de reunibes com representantes dos poderes publicos da AID para firmar
parcerias, sobretudo com as escolas visando a educacédo ambiental formal;

v" Incorporacdo do programa na estrutura de recursos humanos da EMTU e envolvimento
das empreiteiras contratadas para servi¢os auxiliares da obra;

v' Elaboracdo de um plano de acao, definindo objetivos, métodos e estratégias de
estruturacdo do programa de educacdo ambiental;

v' Contratacdo, treinamento e capacitagdo de profissionais a serem incumbidos de
desenvolver o programa;

v’ Fiscalizacao e correcao de procedimentos rotineiros da obra, a fim de se evitar problemas
ambientais;

v Elaboracdo de cronograma, definicdo do conteldo e realizacdo de atividades educativas
com a mao-de-obra envolvida no empreendimento, ressaltando as principais
caracteristicas ambientais da regido e as praticas mais adequadas para a conservacao
ambiental e o desenvolvimento das atividades profissionais de cada segmento de
trabalhadores;

v Elaboracdo de cronograma, definicdo do conteldo e realizacdo de ac¢les educativas
(reunides, palestras e cursos) a serem desenvolvidos junto as comunidades do entorno;
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v' Preparacdo de materiais didaticos, como por exemplo, cartilhas, folders, videos e
banners; que contemplem a tematica ambiental proposta no programa e auxiliem nas
campanhas educativas;

v' Realizacdo de campanhas educativas junto aos trabalhadores da obra;

v' Realizacdo de campanhas educativas junto a populacdo da AID, atuando, quando
possivel, com os alunos regularmente matriculados no ensino bésico.

= Coordenacdo, instituicao e Parcerias

Este programa é de responsabilidade exclusiva do empreendedor, o qual ficard responsavel pela
organizacao e coordenacdo da equipe técnica responsavel. No entanto, deverd haver inclusdo
das empreiteiras contratadas, para realizacdo de atividades educativas. Assim como poderdo
ser firmadas parcerias com instituicbes de ensino da regido para ampliacdo dos resultados do
programa.

= Cronograma

O programa devera ser totalmente executado num prazo de 18 meses, iniciado imediatamente
apos a obtencgéo da LI.

= Equipe Necessaria

A equipe executora do Programa de Educacdo Ambiental devera ser formada por profissionais
de diferentes areas de especialidade e com experiéncia comprovada no segmento “educacdo
ambiental”. E necessario no minimo 1 (um) coordenador de nivel pleno com experiéncia em
educacdo ambiental, dois profissionais (junior) de nivel superior, com experiéncia em educagéo
ambiental e 1 (um) estagiario.

Os trabalhos de editoracdo e ilustracdo dos materiais didaticos deverdo ser executados por
equipe profissional especializada em comunicacéao.

» Previsao de Custo Total

O preco estimado deste programa é R$ 250.000,00 incluindo-se méo-de-obra dos responsaveis
pela execucdo do programa, compra e/ou aluguel dos equipamentos necessarios a realizacdo
das atividades educativas e montagem do material didatico a ser utilizado durante estas
atividades.

7.10) Programa de Prospecc¢édo, Monitoramento e Salvamento do Patrimdnio
Histérico e Arqueoldgico

» Justificativa

A execucao deste programa tem como justificativa a investigacao quanto a eventual existéncia
de patrimdnios histéricos e arqueoldgicos na area de implantacdo do empreendimento e a
prevencdo de perda, ainda que parcial, destes eventuais vestigios do patriménio histérico e
arqueoldgico locais.

No entanto, destaca-se que ndo foi identificado na ADA, durante os trabalhos de campo
(levantamentos oportunistico e sistematico), nenhum sitio arqueoldgico. Assim para a
confirmacdo da inexisténcia de patrimbnio histdrico e/ou arqueolégico serd necessaria a
implementagdo de um Programa de Prospecg¢do, Monitoramento e Salvamento do Patrimonio
Historico e Arqueoldgico.
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= Objetivos
Os objetivos principais deste programa séo:

v' Prevenir a destruicdo de sitios e/ou ocorréncias arqueoldgicas em decorréncia das
atividades necessérias a implantacdo do empreendimento.

v Avaliar novos impactos ndo detectados na fase de diagnéstico e elaborar proposicédo de
medidas de controle desses impactos.

= Principais Atividades

O Programa de Prospeccdo, Monitoramento e Salvamento do Patrimdnio Histérico e
Arqueoldgico devera ser desenvolvido de acordo com o disposto na Portaria IPHAN 07/1988 e
230/2002, devendo para sua melhor aplicabilidade e funcionalidade ser dividido em sub-
programas, conforme detalhado a seguir:

Cada um desses programas / subprogramas arqueoldgico deverd contar com a respectiva
aprovacdo do Instituto do Patriménio Histdrico e Artistico Nacional — IPHAN e ser realizado por
profissional de arqueologia que devera elaborar e apresentar projeto a esse érgao, de acordo
com as especificagbes contidas nas Portarias IPHAN n® 07/1988 e n°© 230/2002,

- Sub-Programa de Prospeccdo Arqgueoldgica Intensiva

E recomendada a realizacdo de uma campanha de prospeccdo arqueoldgica intensiva de
superficie e subsuperficie, como acdo preventiva, antes do inicio das obras de instalacdo do
empreendimento, de tal forma:

e Prevenir danos ao Patrimbdnio Arqueoldgico, protegido pela Constituicdo Federal e pela
Lei 3.924/61 e a bens de interesse histérico ou arquitetonico;

e Verificar todos os locais vulneraveis do ponto de vista arqueoldgico (pré-colonial e
histérico), antes de qualquer intervencdo na area diretamente afetada pelo
empreendimento, que possa colocar em risco 0s bens porventura existentes nesses
locais;

e Avaliar novos impactos ndo detectados na fase de diagnéstico e elaborar proposi¢céo de
medidas de controle desses impactos, e caso sejam encontrados outros bens de
interesse, recomendar ao empreendedor as medidas mais adequadas a preservagao ou
estudo dos sitios localizados, através da adogdo de programa arqueoldgico especifico de
preservacéo e resgate do patrimonio.

Para tanto, recomendam-se 0s seguintes procedimentos:

¢ Caminhamento intensivo, para verificacdo de ocorréncias arqueoldgicas afloradas em
superficie, e prospeccdes sistematicas, para verificar a ocorréncia de vestigios
arqueoldgicos enterrados, nas areas definidas para prospeccao arqueologica;

e Detalhamento da pesquisa de fontes escritas e iconogréficas sobre a histéria da linha
férrea desativada (Santos — Juquid) e das estruturas remanescentes e sua
contextualizacdo no ambito dos municipios de Santos e Sdo Vicente e regional;

e Registro dos sitios de interesse porventura encontrados, junto ao Cadastro Nacional de
Sitios Arqueoldgicos do IPHAN;

e Curadoria e analise, em laboratério, de eventuais bens arqueolégicos coletados;

e Sintese e interpretacdo dos dados obtidos;
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Elaboracédo de relatério técnico a ser submetido ao IPHAN, com os resultados das pesquisas e
as recomendagdes no caso de terem sido identificados bens arqueoldgicos em risco.

- Sub-Programa de Monitoramento Arqueoldgico

Devera ser entendido como um acompanhamento constante das frentes de obra instaladas, a
ser realizado por arqueédlogo na fase de implantacdo do empreendimento, durante os servicos
de preparacao do terreno e escavacao, inclusive retirada de pavimentacdo asféltica, de detritos,
de vegetacao e outros que possam estar recobrindo o solo, de tal forma:

e Prevenir danos aos sitios arqueoldgicos porventura ndo detectados na Area Diretamente
Afetada (ADA);

e Caso sejam encontrados bens arqueolégicos, recomendar ao empreendedor as medidas
mais adequadas a preservagdo ou estudo dos sitios arqueolégicos localizados, através
da adocéao de programa arqueolégico especifico.

Para tanto, recomendam-se 0s seguintes procedimentos:

e Acompanhamento e vistoria das frentes de obra potencialmente causadoras de impacto
sobre o patrimdnio (escavacdes) na areas designadas;

e Registro dos sitios de interesse porventura encontrados, junto ao Cadastro Nacional de
Sitios Arqueoldgicos do IPHAN;

e Curadoria e analise, em laboratorio, de eventuais bens arqueoldgicos coletados;

e Sintese e interpretacdo dos dados obtidos;

e Elaboracdo de relatério técnico ao IPHAN, com os resultados das pesquisas e as
recomendacdes no caso de terem sido identificados bens arqueoldgicos em risco.

Vale ser ressaltado que, de acordo com as diretrizes normativas do IPHAN, apos a fase de
prospeccao intensiva e monitoramento arqueol6gico, sendo comprovados e delimitados sitios e
ocorréncias nas areas futuramente afetadas, deverao ser implantados os Programas de Resgate
e / ou de Preservacao do Patrimdnio Arqueoldgico e Histérico e de Educacao Patrimonial.

O detalhamento desses programas sé serd possivel apos os resultados apresentados nos
trabalhos prospectivos e de monitoramento.

- Sub-Programa de Resgate e Preservacdo do Patrimonio Arqueoldgico e Histoérico

De modo geral, a definicdo do tipo de intervencéo a ser realizada em cada sitio devera variar de
acordo com o potencial informativo e cientifico, raridade de ocorréncia e o estado de
conservacdo atual. Assim, os trabalhos de resgate do patrimbénio arqueolégico e / ou
preservagdo dos mesmos, deverdo ser realizados com base na avaliagdo desses sitios,
levando-se em conta critérios de significancia arqueolégica, de tal forma:

e Averiguar de forma sistematica, nas areas dos sitios identificados, através da aplicacédo
de procedimentos de resgate arqueoldgico, a ocorréncia de vestigios detentores de
informacdes sobre os processos de transformacao sécio-cultural ocorridos na area;

¢ Recomendar ao empreendedor as medidas mais adequadas quanto a preservacao e / ou
escavacao dos sitios arqueoldgicos localizados;

e Salvaguardar os vestigios encontrados, assegurando a sociedade e aos 6rgaos de
gestdo que ndo ocorrerdo danos ao patrimdnio identificado, além de aprofundar e
produzir informacdes sobre a histéria da ocupacdo da area do empreendimento.

Para tanto, recomendam-se 0s seguintes procedimentos:
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e Atividades especificas de resgate arqueolégico, como abertura de unidades de
escavacao (sondagens arqueoldgicas, pocos-teste), retificacdo de perfis estratigraficos
expostos, aplicacdo de areas de decapagem, exposicdo das estruturas de interesse,
levantamento arquiteténico dos bens edificados, coleta de material de interesse, registros
fotograficos, croquis e anotagdes pertinentes em campo;

e Curadoria e andlise, em laboratério, de eventuais bens arqueolégicos coletados e
destinacéo para conservacao e salvaguarda desse material;

e Sintese e interpretacdo dos dados obtidos;

o Elaboracdo de relatério técnico ao IPHAN, com os resultados das pesquisas e as
recomendacdes no caso de terem sido identificados bens arqueoldgicos em risco.

e Desenvolvimento de ag6es de divulgacdo das pesquisas arqueoldgicas e seus resultados
para o grande publico e para a comunidade cientifica, possibilitando que os dados
produzidos possam ser utilizados por outros pesquisadores para complementagdo ou
desenvolvimento de estudos regionais, integrando os novos resultados ao conhecimento
arqueoldgico nacional.

- Sub-Programa de Educacao Patrimonial

Tal programa devera promover a apropriacdo, a valorizacdo, o0 resgate e a resignificacdo do
patrimbnio histérico e arqueolégico da regido, através da comunicacdo dos conhecimentos
gerados pela ciéncia arqueoldgica e pelos trabalhos de arqueologia ligados ao licenciamento
ambiental.

O publico alvo devera ser composto por profissionais direta ou indiretamente envolvidos com o
projeto, atuando na area fisica do empreendimento e pelas comunidades locais, circunvizinhas
ao empreendimento.

Deverd, ainda, ser desenvolvido por equipe técnica multidisciplinar, formada por historiador,
arquiteto, arquedlogo e educador, de tal forma:

e Fomentar iniciativas de promocao, defesa e preservacdo dos bens histéricos e
arqueoldgicos;

e Promover a co-responsabilidade pela preservacdo do Patrimbnio Historico e
Arqueoldgico regional e local;

e Comunicar, esclarecer e sensibilizar a comunidade e o0s profissionais direta ou
indiretamente envolvidos com o empreendimento sobre as especificidades do patrimdnio
arqueoldgico, das pesquisas ligadas ao licenciamento ambiental e das implicacbes
juridico-legais de qualquer tipo de dano ao patriménio nacional.

Para tanto, recomendam-se 0s seguintes procedimentos:
e Aplicagdo de palestras com recursos audiovisuais para o publico alvo indicado;
e Elaboracdo de material impresso para divulgacdo do conhecimento adquirido através do
desenvolvimento dos programas das etapas anteriores dos estudos arqueoldgicos.
= Coordenacdo, Instituicdes e Parcerias
Os trabalhos de prospeccdo de campo e levantamento / cadastro de eventuais ocorréncias,
estard sob a responsabilidade do empreendedor. No entanto, para a destinacdo de eventuais

materiais coletados e analisados poderdo ser firmados convénios entre o empreendedor, as
Prefeituras Municipais de Santos, Sdo Vicente e uma instituicdo de ensino superior e o IPHAN.
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= Cronograma

O programa sera desenvolvido no tempo em que durar as obras de instalacdo do
empreendimento.

= Equipe Necessaria

A equipe técnica responsavel pelo programa constara de um historiador / arquedlogo e dois
ajudantes de campo, com formacgéo no ensino fundamental.

= Previsdo de Custo Total

Para o desenvolvimento do programa proposto prevé-se, preliminarmente, um custo de R$
120.000,00
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