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Introdugao

A CARTA ANUAL DE POLITICAS PUBLICAS E GOVERNAN-
CA CORPORATIVA relne as informagdes necessdrias da
Empresa, em conformidade com os parametros estabeleci-
dos no Art. 8°, Incisos | e VlII, da Lei federal N°® 13.303/2016
eoart. 9° do Decreto estadual n°® 62.349/2016, destacando
que o Conselho de Administragdo subscreve o presente do-

cumento, referente ao Exercicio Social encerrado em 2024.

Identificagao

A EMTU/SP, constituida pela Lei estadual n® 1.492, de
13/12/1977, foi incorporada a Empresa Metropolitana de
Planejamento da Grande Sao Paulo — EMPLASA em 1980,
através do Decreto estadual n® 15.319, de 07/07/1980 e re-
constituida mediante cisdo parcial dessa Empresa, confor-
me Decreto estadual n° 27.411, de 24/09/1987, tendo seus
atos de reconstitui¢cdo arquivados na Junta Comercial do
Estado de S&o Paulo em 04/01/1988, tendo como acionis-
ta majoritario o Governo do Estado de Sdo Paulo detendo
mais de 99% das agles ordinarias e nominativas. Ante-
riormente uma sociedade de economia mista, com capital

fechado contando com acionistas privados, passou a ser

considerada, a partir de abril de 2019, uma empresa publi-
ca, mudanca essa com efeitos principalmente nas areas

fiscal e juridica da empresa.

A EMTU/SP recebeu autorizagdo para a atualizagédo de
seus 32 CNAEs (Classificagdo Nacional de Atividades Eco-
nomicas), passando a empresa, a partir de 2023, a ser iden-
tificada ndo mais como uma empresa publica operadora de
transportes, mas como uma empresa publica reguladora
de atividade econémica. O ajuste dos CNAEs regulariza ins-
titucionalmente as atribuigdes da companhia e gera outros
beneficios, inclusive tributarios. Os principais CNAEs da
EMTU foram regularizados, restando os demais que estédo

sendo regularizados pouco a pouco.

Perfil

A empresa foi constituida com a finalidade de promover a qua-
lidade da mobilidade urbana nas regides metropolitanas do
Estado de Sao Paulo, planejando, estruturando e fiscalizando

o servigo de transporte de média e baixa capacidade.
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Com sede na cidade de Sado Paulo, conta ainda com cinco
filiais, situadas em cada uma das Regides Metropolitanas
do Estado de Sao Paulo em que atua.

Passados 47 anos de sua fundagdo, a EMTU/SP tem por
objeto, além da gestdo da operagao, promover a expansao
dos servicos metropolitanos de passageiros de baixa e mé-
dia capacidade, incluindo os servigos de 6nibus, corredores
metropolitanos e do Veiculo Leve sobre Trilhos — VLT, bem
como de conexdes intermodais de transportes de passagei-
ros, competindo-lhe ainda outras atividades que Ihe forem

delegadas pela Secretaria de Transportes Metropolitanos.

Nas 820 linhas e servigos do sistema regular sob sua ges-
tdo (ref. dez/24), a EMTU/SP transportou, em 2024, cerca
de 526 milhGes de passageiros em uma frota de 5,1 mil vei-

culos cadastrados e inspecionados regularmente.

ESTRUTURA DE GOVERNANCGCA

Conselho de Administragao

O Conselho de Administragdo da EMTU/SP, atualmente
composto por onze conselheiros tem, entre outras, a mis-
sdo de discutir, aprovar e monitorar decisdes envolvendo
praticas de Governanga Corporativa, implementando e su-
pervisionando os sistemas de Conformidade, Gestdo de
Riscos e de Controle Interno, estabelecida para a prevencgao
e mitigagcdo dos principais riscos a que esteja exposta a
Empresa, inclusive aqueles relacionados a integridade das
informagdes contdbeis e financeiras e dos relacionados a

ocorréncia de corrupcgao e fraude.

Diretoria

A EMTU/SP possui trés Diretorias: Diretoria da Presidéncia,
Diretoria de Gestao Operacional e Diretoria Administrativa e Fi-
nanceira. Seus diretores zelam pelo compromisso com a exce-
Iéncia e efetividade das atividades da Empresa, contribuindo,
sobremaneira, com discussdes, treinamentos, aprovagoes e
monitoramento de decisdes que envolvem praticas de Gover-
nanga Corporativa, com a finalidade de promover uma cultura

corporativa ética e de respeito as leis, normas e regulamentos.

Conselho Fiscal

Constitui-se em 06rgao colegiado, ndo integrante da Admi-
nistragcao, com acao individualizada de seus cinco Membros
efetivos, na qualidade de representante dos Acionistas, com
a responsabilidade fiscalizadora das contas, dos atos dos
Administradores e dos parametros estabelecidos nos Es-
tatutos Sociais, dentro dos principios de ética, equidade e
transparéncia, emitindo opinides, recomendacgdes, parece-
res, assim como pelo conhecimento de denuncias, zelando

pelos interesses da empresa.

Comité de Auditoria Estatutario

Com cinco integrantes, o Comité de Auditoria Estatutario,
em cumprimento as suas atribuigdes legais e estatutarias,
atua de forma independente em relagdo aos demais érgaos
da EMTU/SP, tendo por objetivos a supervisdo da qualida-
de e integridade dos relatérios financeiros, da aderéncia as
normas legais, estatutarias e regulatérias, da efetividade

dos sistemas de controles internos, da adequagéo dos pro-
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cessos relativos a gestao de riscos e das atividades dos

auditores internos e independentes.

Comité de Etica

Tem como atribuigdo principal a apuragao de denuncias so-
bre administradores da EMTU/SP, empregados e prepostos,
sejam eles de natureza permanente ou temporaria, transitéria,
excepcional ou eventual, ainda que sem remuneragéo, contra-

tados direta ou indiretamente pela EMTU/SP.

IDENTIDADE FUNCIONAL

Propésito

Implantar, expandir, articular e gerenciar o transporte me-
tropolitano de baixa e média capacidade nas Regides Me-
tropolitanas do Estado de Sédo Paulo, atendendo com qua-
lidade as demandas da populagéo, assim como planejar e
organizar a infraestrutura de transporte propiciando a in-
tegracgao entre sistemas de transporte e fortalecendo seu
compromisso com o planejamento estratégico do Estado

de Sao Paulo, com a sociedade e com o meio ambiente.

Missao

Promover a qualidade da mobilidade urbana nas Regides
Metropolitanas do Estado de Séo Paulo, planejando, estru-
turando e fiscalizando o servigo de transporte de média e

baixa capacidade.

Visao

Aumentar o padrao de conforto, eficiéncia e modernidade

do sistema de transporte sob responsabilidade gerencial

da EMTU/SP, elevando a satisfagdo do usuario.

Principios e Valores

Norteadores das agdes e condutas:

| - Conhecimento, Competéncia e Comprometimento;
Il - Integridade, Eticae Transparéncia;

Il - Responsabilidade Ambiental, Social e Econdmica;

IV - Inovacao.

GOVERNANGCA CORPORATIVA

Os regimentos, regulamentos, politicas e instrumentos
normativos relacionados a Governanga Corporativa encon-
tram-se disponibilizados em emtu.sp.gov.br, quais sejam:

- Estatutos Sociais;

- Cddigo de Conduta e Integridade;

- Regimento Interno do Conselho de Administragao;

- Regimento Interno da Diretoria;

- Regimento Interno do Comité de Auditoria Estatutario;

- Regimento Interno do Comité de Etica;

- Regimento Interno do Conselho Fiscal;

- Regulamento interno da Auditoria Interna;

- Politica de Comunicagdes e Porta-Vozes;

- Politica de Divulgagéo de Informacgdes;

- Politica de Distribui¢cdo de Dividendos;

- Politica de Gestdo de Pessoas;

- Politica de Transag¢des com Partes Relacionadas;

- Programa de Integridade.
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Controle Interno e Gestao de Riscos

A EMTU/SP busca continuamente adotar e disseminar boas
praticas de Controles Internos, com foco na melhoria e no apri-
moramento das normas, regulamentos, politicas e normatiza-
¢Oes internas em geral, e com estrita aten¢do na adequagéo a
legislag@o externa, bem como, na gestao de riscos.

Nesse quesito destaca-se a Matriz de Riscos Corporativos,
elaborada com metodologias préprias bem como, do Minis-
tério do Planejamento’ e do Tribunal de Contas da Uni&o. Nela
sdo identificados, avaliados e tratados possiveis riscos que,
direta ou indiretamente, possam interferir no alcance dos obje-
tivos esperados pela empresa.

Essa constante preocupagdo organizacional contribui para
coibir e inviabilizar a ocorréncia de atos ilicitos, incluindo frau-

des e atos de corrupgao.

POLITICAS PUBLICAS

Em 2024, o Governo do Estado, por meio da EMTU/SP, conti-
nuou avangando em dire¢cdo a complementagéo da rede de
transportes metropolitanos. Em dezembro de 2024, as obras
civis do trecho Conselheiro Nébias-Valongo do VLT da Baixa-
da Santista — (Trecho 2) alcangaram 100% da implantagdo
das vias permanentes, Estacdes e Rede Aérea, restando ser-
vicos pontuais como ligagdes e testes das bombas de drena-
gem, As built, etc. Para a concluséo total desse trecho, serdao
contratadas a instalagao das Portas de Plataforma, sistemas
e servigos de drenagem complementar.

No Trecho 3 Barreiros—Samarita do VLT, na Etapa 1, as obras

de reforgo e ampliagédo da Ponte A Tribuna, que ird conectar a

parte continental a insular de Sao Vicente, avangaram, alcan-
¢ando 20% das obras de recuperagao das estacas da ponte
ferrovidria. Em novembro de 2024 a EMTU/SP obteve a Licen-
ca Prévia (LP) para avancar na Etapa 2 desse trecho que é a
implantagao de 7,5 km de via permanente, 4 Estagbes e o Pa-
tio Samarita.

Na Regido Metropolitana de Sao Paulo, as obras das Fases 1
e 2 do BRT ABC, atingiram 22% de execugéo fisica. Sob res-
ponsabilidade da Concessionaria Next Mobilidade, as agdes
previstas no Termo Aditivo n°13 ao Contrato 020/97, promo-
vera maior conexao da regido do ABC com a capital paulista.

Em outubro de 2024 foi inaugurado o trecho Carapicuiba-
-Osasco Km21 do Corredor Metropolitano Itapevi-Osasco,
incluindo a construgéo do Viaduto Carapicuiba para transpo-
si¢cdo da Linha 8 da CPTM, 2,2 km de vidrio e 2 paradas. Em
dezembro foi publicado o DUP para desapropriagao de areas
ao longo da Av. dos Autonomistas em Osasco possibilitando
dar continuidade a construgao do ultimo trecho com mais 6,7
Km de vidrio e 10 paradas, para conclusdo do Corredor Metro-
politano Itapevi-Osasco, garantindo um servigo de qualidade
a populagdo por meio da melhoria da operagéo, tecnologia
veicular, acessibilidade, confiabilidade e eficiéncia.

Em 1° de outubro foi a data da Ordem de Inicio dos trabalhos
para atualizagdo do Plano de Corredores Metropolitanos da
RMSP. Também foram realizadas seis reunides técnicas com
representantes dos consorcios regionais e dos municipios e
para divulgagéo e obtengao de dados numa primeira etapa e
para participagao colaborativa numa etapa posterior de cons-

trugédo do PCM.

1 - Secretaria de Coordenagao e Governanga das Empresas Estatais do Ministério do Planejamento
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Em 2024, a EMTU realizou com o Instituto de Pesquisas Tec-
nolégicas (IPT) uma visita técnica as instalagdes de produgao
de hidrogénio como parte da Il Semana de Cultura, Ciéncia &
Tecnologia, do instituto. A visita foi realizada na estagao de
produgdo, que se encontra na unidade da EMTU em S&o Ber-
nardo do Campo. O encontro marca um importante passo no
convénio entre a EMTU, o IPT e a USP, cujo objetivo é reabilitar
o sistema de produgéo de hidrogénio e os 6nibus movidos a
célula a combustivel hidrogénio, que em breve circulardo na
Universidade de S&o Paulo.

Em parceriacom o SEST Senat,a EMTU/SP realizouem 11 e 12/09
no Terminal Magalhaes Teixeira, em Campinas, agdes em apoio a
Semana Nacional do Transito (18 a 25/09) com o tema “Paz no
transito comega com vocé”. O objetivo foi mobilizar e conscienti-
zar a sociedade sobre a necessidade de lutar por um transito mais
pacifico e seguro por meio de atividades educativas.

Com a retomada efetiva em 2023 do beneficio da gratuidade no
transporte metropolitano para a populagéo entre 60 e 64 anos,
295 mil idosos se cadastraram para usufruto desse beneficio na-
quele ano. Em 2024 esse nimero saltou para mais de 321 mil, um
crescimento de quase 8,77%. Esse publico realizou em 2024, mais
de 29,7 milhdes de viagens, somadas todas as RM's, representan-
do 5,6% do numero total de viagens realizadas.

Em 2024, foram incorporados a frota metropolitana do sis-
tema regular 511 6nibus para melhor atender a populagéao.
Destes, 382 s&o 6nibus zero quilémetro, (7,7% da frota).
Além disso, do total de 4.986 veiculos cadastrados nas cin-
co regides metropolitanas, 2.537 (50,9%) sdo dotados de

ar-condicionado, trazendo maior grau de conforto aos usu-

arios. Isso representa um crescimento de 15,9% em relagédo
ao periodo de 2023.

Com 21 anos de operagéo, o Servi¢o Orca Zoo, faz o tras-
lado entre o Terminal Metropolitano Jabaquara e o Parque
Zooldgico de Sao Paulo. Nesse periodo, transportou mais
de 5 milhdes de pessoas. Em 2024 foram transportadas
168.226 pessoas, com uma média de 1.698 nos finais de
semana e feriados.

Ao longo do ano, foram realizadas 234 agdes focadas nos
passageiros e nos funciondarios da empresa, as quais foram
promovidas nas unidades da EMTU/SP, terminais metropoli-
tanos e esta¢des do VLT da Baixada Santista. As agdes publi-
cas abordaram campanhas de saude, cultura, responsabilida-
de social e campanhas educativas.

Em novembro, a EMTU/SP recebeu o Exército Brasileiro para
uma visita técnica ao Parque de Inovagéo Tecnoldgica (PIT)
de Séo José dos Campos, com o objetivo de explorar oportu-
nidades de colaboragdo em tecnologia e inovagao. A iniciativa
faz parte de uma estratégia da EMTU para identificar poten-
ciais parcerias que contribuam para o desenvolvimento de so-
lugdes tecnoldgicas, estabelecendo uma relagao de beneficio
mutuo entre as instituigdes.

Por essas agoes e pelo bom desenvolvimento de suas ativida-
des rotineiras, em 2024, do total de 2.961 noticias veiculadas
sobre a EMTU/SP, 71,6% delas foram de matérias positivas e
apenas 14,8% de negativas. Nas redes sociais, ja séo mais de
185,8 mil seguidores.

Com relagao aos principios ESG - Environmental, Social and

Governance, além de sua inclusdo nas metas da Estratégia de
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Longo Prazo 2025-2029 e no Plano de Negdcios 2025, a ver-
sdo atualizada da Matriz de Riscos Corporativos (2025), inclui
o Risco n°06 — Desalinhamento aos conceitos “Ambiental,
Social e Governanga” — ESG, procurando dessa forma manter
o foco nessa pauta e na melhoria continua nas praticas da
empresa na implementagao de agdes.

Por fim, em 2024 o concluiu-se o projeto piloto com a Asses-
soria de Servigo Conveniado e Alternativo — AES (Ligado), vi-
sando a minimizar os riscos em relagdo aos dados pessoais

utilizados pela area e a Lei Geral de Protegao de Dados.

DESEMPENHO ECONOMICO-FINANCEIRO

Assim como todo o setor produtivo e de servigos, em 2024
a EMTU/SP apresentou uma melhora em relagdo ao cenario
causado pela pandemia, sendo que os niveis de transporte de
passageiros atingiram um percentual de 90% em compara-
¢d0 ao que se transportava no periodo pré-pandemia. Isso fez
com que a EMTU comegasse um processo de recuperacao,
gracas a agOes estabelecidas pela Diregdo, e pela Secreta-
ria dos Transportes Metropolitanos, podendo assim manter
a sua solvéncia e os pagamentos dos fornecedores em dia,
sem recorrer a recursos de Terceiros ou do Estado.

Considerando que as receitas operacionais da EMTU/SP séo

diretamente proporcionais a demanda de passageiros, esse

Tesouro Estado

contexto permitiu que a EMTU/SP mantivesse sua condigédo
de empresa ndo dependente de recursos do Governo do Es-
tado para suas atividades operacionais, fechando o ano de
2024 com um superavit financeiro de 7,3 milhdes, honrando
todos os compromissos junto aos seus fornecedores regular-
mente e sem a existéncia de nenhum passivo oneroso.

Até o encerramento do exercicio de 2024, a EMTU
néo foi instada a se manifestar a respeito de toda a estru-
turacao financeira necessaria para o atendimento da lei n°®
1413/24, portanto segue na manutencao regular das suas
atividades financeiras.

No que diz respeito aos investimentos em 2024, houve uma
dotag&o inicial de recursos de RS 273,0 milhGes referentes a
LOA 2024 (n° 17.863, de 22/12/2023) e RS 170,3 milhdes de
Restos a Pagar de outros exercicios, totalizando uma dotagéo
de RS 443,3 milhdes.

Durante o exercicio de 2024, foram disponibilizados RS 391,6
milhdes com recursos da Fonte 1 (Tesouro do Estado), de
Fonte 6 — DREM (Desvinculagdo de Receitas - Estados e Muni-
cipios) e Fonte 7 (Financiamento interno), tendo sido repassa-
dos o total de RS 318,9 milhdes e utilizados RS 316,4 milhdes,
restando RS 2,5 milhdes de saldo para utilizagdo em 2025,

representando 99,2% do recebido pela EMTU/SP.

Financiamento

Empreendimento Total 2024
(Fonte 1 e 6) (Fonte 7)
RMBS VLT - SIM da Baixada Santista RS 212.346.300 RS 34.043.279 RS 246.389.579
RMSP Corredor Metrop. Itapevi - SP RS 36.747.417 R$ 23.678.288 RS 60.425.705
Geral Demais Projetos R$ 9.556.748 RS 9.556.748

Total geral RS 258.650.465 RS 57.721.567 RS 316.372.032

10 emtu.sp.gov.br

COMPROMISSOS DE CONSECUGAO
DE OBJETIVOS

A EMTU/SP estabeleceu para si, cinco Objetivos Estratégicos,

visando nortear sua atuagao:

I.  Realizar gestdo moderna, transparente, atuante e inclusi-
va, fortalecendo a marca e identidade da empresa;

Il.  Manter a autossuficiéncia financeira, ampliar as fontes de
receitas da empresa e garantir a infraestrutura atualizada
e suficiente;

Ill.  Modernizar, gerenciar e fiscalizar a operagao dos siste-
mas de baixa e média capacidade de transporte metropo-
litano, oferecendo servigos de exceléncia;

IV.  Ampliar as agdes de inovacao tecnoldgica e de preserva-
¢ao e responsabilidade socioambiental;

V. Planejar e expandir arede de transportes de baixa e média

capacidade nas Regides Metropolitanas do Estado de SP.

Visando registrar e organizar as agdes para a consecugao
dos objetivos das politicas publicas nos proximos periodos, a
EMTU/SP elaborou e divulgou os seguintes documentos:

+  Plano de Negdcios 2025 ~ (site)

+  Estratégia de Longo Prazo 2025-2029 - (intranet)

PLANO ORGAMENTARIO 2024

Para o exercicio de 2025, a EMTU/SP conta com uma Dota-
¢do Orgamentdria para Investimentos de RS 182,9 milhdes
de Fonte 1 e R$ 75,1 milhdes de Fonte 7, aprovados pela LOA
2025 n° 18.078, de 03/01/2025, que somados aos valores
de RS 219,4 milhdes de Restos a Pagar, e RS 2,5 milhdes de

saldo inicial totalizam RS 479,9 milhdées de dotagéo total

para o exercicio, que serdo destinados a dar continuidade
ao Programa 3706 — Expansdo, Modernizagdo e Gestédo
do Transporte de Baixa e Média Capacidade — PITU EM
MARCHA, sob responsabilidade da EMTU/SP, conforme
previsto no Plano Plurianual PPA 2024-2027 do Governo do
Estado de Sdo Paulo. Recursos de Fonte 7 serdo utilizados
exclusivamente para financiamento das obras do Corredor
Itapevi-SP, e SIM da Baixada (VLT) — término do Trecho 2 -

Cons. Nébias — Valongo.

FATORES DE RISCO

Em 2024, notou-se uma estabilizagdo na tendéncia de
aumento da demanda de passageiros. Os 528,1 milhdes
passageiros transportados em 2024 nas cinco regides me-
tropolitanas em que a EMTU/SP atua, foi 1,86% menor em
comparagdo com o ano anterior. Foram quase 10 milhdes
amenos que nimero observado em 2023, quando se trans-
portou quase 541 milhdes de passageiros. No entanto, em
relagdo ao exercicio de 2022, ainda se verifica um aumento
de 3,9%, indicando assim uma aparente estabilizagdo em
cercade 81,5% do que o sistema da EMTU/SP transportava
anteriormente a pandemia (2019).

Embora a gestdo da empresa tenha sustentado seu equili-
brio econdmico-financeiro, é necessario adotar uma postu-
ra mais cautelosa nos préximos anos, uma vez que nao é
possivel afirmar que o nimero de passageiros retornara aos
niveis anteriores a 2020, considerando as tendéncias atuais
da mobilidade urbana e no estilo de vida da populagéo.

A expansdo da malha ferroviaria, especialmente na RMSP,

exigira adaptagdes na operagdo das linhas de 6nibus me-
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tropolitanas. Além disso, as linhas que atendem municipios
com isencgao de tarifa de transporte municipal também po-
derdo ser impactadas, resultando em possiveis perdas de

passageiros e receitas.

Desse modo, o planejamento e a implementagao de sistemas
estruturadores integrados com outros sistemas de transporte,
possibilitando o aumento de velocidade comercial das linhas
e a qualidade no atendimento ao cliente, e o investimento em
inovagdo com o proposito de melhorar a experiéncia dos
usuarios de transporte, sdo fatores importantes para a capta-
¢do de novos clientes visando mitigar os efeitos da perda da
demanda do transporte coletivo para o individual, conforme

apontou o resultado da Pesquisa O/D 2023.

Por fim, o fator de risco de maior relevancia é a extingdo da
companhia em resultado da transferéncia das atribuigcdes
da EMTU/SP para a ARTESP conforme determinado na Lei
n°® 17.293/2020 e na Lei Complementar n° 1.413/2024, re-
gulamentada pelo Decreto N° 69.339/2025. Em 24 de fe-
vereiro de 2025 foi publicado o Decreto n° 69.375 de 21 de
fevereiro de 2025, que dispde sobre a apresentagao do Pla-
no de Desmobilizagdo da Empresa Metropolitana de Trans-
portes Urbanos de Sdo Paulo S.A. - EMTU/SP, contendo as
medidas que serdo adotadas para sua dissolugéo, liquida-
¢édo e extingdo autorizada pela Lei n® 17.293, de 15 de outu-
bro de 2020, e da providéncias correlatas. Assim, os efeitos
decorrentes da aprovagao da referida Lei, deverdo ocorrer

a partir do exercicio de 2025

REMUNERACAO

DOS ADMINISTRADORES

Os dados relativos a remuneraga@o da Administragao
da EMTU/SP podem ser consultados, nos termos da
legislagado vigente, em todos os seus detalhes, cifras
e quadros, no Portal da Transparéncia do Governo do

Estado de Sao Paulo: www.transparéncia.sp.gov.br.

MANIFESTACAO DO
CONSELHO DE ADMINISTRACAO

O Conselho de Administracao da EMTU/SP declara
que aprovou nesta data a Carta Anual de Politicas Pu-
blicas e Governanga Corporativa, referente ao exerci-
cio de 2024, em conformidade com os incisos |, Il e

VIIl do art. 8 da Lei federal n® 13.303, de 30/06/2016.

12 emtu.sp.gov.br

S&0 Paulo, 27 de fevereiro de 2025

Paulo Menezes Figueiredo
Presidente do Conselho

André Aratjo Souza
Membro Independente

Joao Mauricio Ferreira Maciel
Membro Independente

Oliver dos Santos Hossepian Salles de Lima
Membro independente

Rafael Ramos de Assis
Representante dos empregados

CONSELHEIROS

Edilson José da Costa

Gustavo de Carvalho Tapia Lira

Diego Allan Vieira Domingues

José Lopes Hott Junior
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Quem Somos

A Empresa Metropolitana de Transportes Urbanos de Sdo Paulo S.A. gerencia o transporte entre os municipios
que compdem a Regides Metropolitanas do Estado: Sdo Paulo (RMSP), Baixada Santista (RMBS), Campinas
(RMC), Vale do Paraiba/Litoral Norte (RMVPLN) e Sorocaba (RMS). Sdo 134 cidades e mais de 31 milhdes de
habitantes. A EMTU/SP é uma sociedade anénima integrante da administra¢éo indireta do Estado de S&o Paulo

e vinculada a Secretaria de Estado de Transportes Metropolitanos (STM).

14 emtu.sp.gov.br

Gestao do Transporte

Metropolitano

REGIAO METROPOLITANA DE SAO PAULO

A RMSP é composta por 39 municipios que sao interligados por 488 linhas metropolitanas do Sistema

Regular Comum e Seletivo, operadas com uma frota de 3.699 6nibus e microonibus cadastrados (fonte:

Relatério Operacional dez/24). Em 2024 foram transportados na RMSP cerca de 411,1 milhdes de passageiros,

correspondendo a uma queda de aproximadamente 2,5% em relagéo a 2023.

O Servigo de Fretamento nessa regido possui 8.217
Onibus e micro-6nibus cadastrados na Secretaria dos
Transportes Metropolitanos (STM) em suas respectivas

modalidades (Continuo, Eventual, Proprio e Escolar).

No periodo de janeiro a dezembro de 2024, no sistema
Regular, foram realizadas 7.718 fiscalizagdes em campo,
44,6 mil fiscalizagdes eletronicas e nos dois sistemas,

Regular e Fretamento, 22.339 inspegdes de frota.

Na RMSP esta em operagao o Corredor Metropolitano
ABD (Sdo Mateus - Jabaquara), além da extensdo
Diadema-Morumbi com 45 km de faixas (33 km
exclusivas e 12 km compartilhadas) para onibus, e
o Corredor Guarulhos - Sdo Paulo (Tucuruvi), com
15,6 km de extensdo, sendo cerca de 12 km de faixa

exclusiva para 6nibus.

O Corredor Itapevi — Sdo Paulo estd em fase de
implantagao, sendo que os terminais Carapicuiba, Luiz
Bortolosso (Km 21) e Vila Yara (Amador Aguiar) ja

estao em operagéo.
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Atualmente todas as cinco areas da Regido Metropolitana de Sdo Paulo possuem o servico regular de 6nibus em

regime de Concessdo. As concessionarias que operam na RMSP sdo as seguintes:

Concessionaria

Principais municipios

. i Cotia, Embu das Artes, Embu Guagu, ltapecerica
Area 1 - Sudoeste Intervias Linhas regulareg da Serra, Juquitiba, Sao Lourengo da Serra,
(comuns e seletivas) Tabo#o da Serra, Vargem Grande Paulista
Linh | Barueri, Caieiras, Cajamar, Carapicuiba,
< Inhas regulares Francisco Morato, Franco da Rocha, Itapevi,
Area 2 - Noroeste Anhanguera (comuns e seletivas) Jandira, Osasco, Pirapora do Bom Jesus,
Santana de Parnaiba
< Linhas regulares ja iripora
Area 3 - Nordeste Internorte gulare ) gru’f' ,Gu‘;r“llhos' Mairipors,
(comuns, seletivas e sist. aeroporto) anta Isabel
i Biritiba Mirim, Ferraz de Vasconcelos,
Area 4 - Leste Unileste Linhas regulareg Guararema, ltaquaquecetuba, Mogi das Cruzes,
(comuns e seletivas) Po3, Salesopolis, Suzano
Linhas regulares*
(comuns e seletivas)
) Diadema, Maug, Ribeiréo Pires, Rio Grande da
Area 5 - Sudeste NEXT . Serra, Santo André, Sdo Caetano do Sul, S&o
Corredor Metropolitano Bernardo do Campo
Sao Mateus- Jabaquara e
extensdo Diadema-Brooklin

* Por meio do Termo Aditivo n°13 ao Contrato 020/97, assinado em margo de 2021 com a ABC Sistema de Transporte SPE S.A. (“NEXT Mobilidade”), as linhas de 6nibus remanescentes
da Area 5, anteriormente operadas por 16 permissionarias, foram assumidas na sua totalidade em marco de 2022 pela NEXT.

BRT ABC

Com obras iniciadas no final de 2022, o BRT ABC é
um sistema rapido de 6nibus elétricos com 17,3 km
de extensdo, que conectard os municipios de Sao
Caetano, Sdo Bernardo do Campo e Santo André a
capital paulista. A frota de 92 veiculos elétricos (ndo
poluentes), beneficiara cerca de 173 mil passageiros
por dia em seus trés terminais e 16 estagOes. A
implantagdo estd a cargo da concessiondria NEXT

Mobilidade que investira cerca de RS 1 bilho.

A 12 fase das obras, que corresponde ao trecho
de 3,8 km do Terminal Sao Bernardo até a Avenida

Lauro Gomes, no cruzamento com a Avenida Winston

Churchill, possui 2,6 km de pavimento rigido em
concreto armado, e destes 1,5 km de barreira de
seguranca do tipo New Jersey. Também foi concluida
a Parada Metrépole. (dez/23), e a previsdo para o
inicio da execucdo de estacas para fundagbes do

Terminal Sdo Bernardo é janeiro de 2025.

A 22 fase do BRT-ABC, com extensdo de
aproximadamente 15 km, inclui 13 paradas, trés
viadutos, quatro pontes e cinco passarelas. Sera
construida a pista a partir da divisa de Sao Bernardo
do Campo até o terminal Sacoma, em Sao Paulo. Foi
iniciada a montagem do canteiro de obras do Terminal

Tamanduatei.
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A Licenca Ambiental de Instalagdo foi emitida pela
Cetesb no final de janeiro de 2024. Nesta etapa, ja
estdo concluidos 80% da pavimentacéo rigida (trecho
3) e 85% da terraplanagem, entra a praga Maud e
Couros (trecho 4). Estdo em andamento a drenagem e
reforgo da base do muro e a prospeccao das redes da

CPTM no local de implementacé&o (trecho 5); e 80% da

pavimentacgdo concluida (trecho 6).

GESTAO DO TRANSPORTE

CARTAO TOP

Implementado em 2021, contribui para a modernizagao
dos meios de pagamento dos transportes coletivos.

A principal caracteristica dessa plataforma foi trazer
todas as aplicagdes num mesmo cartéo: sénior, escolar
meia-tarifa, escolar passe livre, vale-transporte e comum;
diferentemente do seu antecessor, o cartdo BOM', que

para cada aplicagao exigia um cartao exclusivo.

Além de ser utilizado em todas as linhas da EMTU/SP
na RMSP desde margo de 2022, o cartao TOP é aceito
nas linhas do Metr6 e da CPTM, com desconto nas
integragdes. Ele também é aceito nos 6nibus municipais
de Arujd, Cotia, Rio Grande da Serra e Taboao da Serra.
A bilhetagem TOP também possibilita o pagamento
da tarifa do transporte por meio do QR Code (tiquete
impresso) nas estagbes do Metr6 e da CPTM, e a partir
de 2023, de cartdes de débito e crédito sem contato
nas linhas da EMTU/SP.

1 Apds a implantagdo do TOP, ndo é mais possivel fazer recargas no cartdo BOM, mas
este podera ser utilizado até o fim do saldo residual existente. Em dez/24, restavam 447
mil cartdes BOM ativos.




REGIAO METROPOLITANA DA BAIXADA SANTISTA

A RMBS ¢é formada por 9 cidades e por elas circulam 62 linhas metropolitanas do Sistema Regular Comum, Seletivo

e VLT. S&o operadas com uma frota de 468 onibus e 22 Veiculos Leves sobre Trilhos (VLT's) cadastrados (fonte:

Relatério Operacional dez/24) que em 2024 transportaram cerca de 59,2 milhdes de passageiros, mantendo-se a

demanda de 2023.

O Servigo de Fretamento na RMBS conta com 1.113
Onibus e micro-6nibus cadastrados na Secretaria de
Transportes Metropolitanos (STM) em suas respectivas

modalidades (Continuo, Eventual, Proprio e Escolar).

No periodo de janeiro a dezembro de 2024, no sistema
Regular, foram realizadas 5.703 fiscalizagdes em campo,
2.579 fiscalizagdes eletronicas e nos dois sistemas,

Regular e Fretamento, 3.558 inspecdes de frota.

O Consorcio BR Mobilidade da Baixada Santista é
responsavel pela operagdo do SIM/VLT - Sistema
Integrado Metropolitano (VLT e linhas metropolitanas
do servico Regular). Esse consodrcio sera responsavel
também pela operagéo dos trechos Conselheiro Nébias—

Valongo (Santos), que teve obras iniciadas em 2020 e

Barreiros-Samarita (S&o Vicente), cuja implantagdo teve
inicio em margo de 2024 com a reforma (recuperagéo
estrutural) e ampliagdo da Ponte dos Barreiros, numa

primeira etapa.

VLT

O primeiro trecho do VLT da Baixada Santista em
operagao, entre Sdo Vicente (Barreiros) e Porto de Santos
possui 11,5 km de extensao e 15 Estagdes de Embarque
e Desembarque. Em 2024, esse sistema transportou
cerca de 8,3 milhdes de passageiros, 0 que representa

um aumento de 12% em relagao a 2023.

A operagdo conta com o total de 22 veiculos (VLT's)

operacionais e o intervalo entre partidas no horario de

pico é de 6 minutos.

REGIAO METROPOLITANA DE CAMPINAS

GESTAO DO TRANSPORTE

A RMC é composta por 20 cidades interligadas por 130 linhas metropolitanas do Sistema Regular Comum

e Seletivo. Sdo operadas com uma frota planejada para os dias Uteis de 324 6nibus cadastrados (fonte:

Relatério Operacional dez/24) que em 2024 transportaram pouco mais de 31,0 milhdes de passageiros,

aproximadamente 3,6% menos passageiros que no ano de 2023.

O Servigo de Fretamento na RMC conta com 5.896 6nibus
e micro-Onibus cadastrados na Secretaria de Transportes
Metropolitanos (STM) em suas respectivas modalidades

(Continuo, Eventual, Préprio e Escolar).

No periodo de janeiro a dezembro de 2024, no sistema
Regular, foram realizadas 5.725 fiscalizagdes em campo,
4.313 fiscalizagbes eletronicas e 13.812 inspegdes
de frota nos dois sistemas, Regular e Fretamento, que

corresponde a 19% a mais que em 2023.

Aregido conta com a operagado do Corredor Metropolitano
Biléo Soares que possui 31,7 km de extensao, sendo
23,0 km de faixa exclusiva para 6nibus. Atende aos
municipios de Campinas, Hortolandia, Sumaré, Nova

Odessa, Americana e Santa Barbara D' Oeste.

O Consércio Bus+ é o responsavel pela operagéo
das linhas, manutengao dos terminais e estagdes de

transferéncia da Regido Metropolitana de Campinas.




REGIAO METROPOLITANA DO VALE DO PARAIBA E LITORAL NORTE

A RMVPLN é formada por 39 cidades que sdo atendidas por 70 linhas metropolitanas do Sistema Regular
Comum e Seletivo, operadas com uma frota planejada para os dias Uteis de 423 6nibus cadastrados (fonte:
Relatério Operacional dez/24) que transportaram, em 2024, aproximadamente 14,5 milhGes de passageiros,

aproximadamente 1,0% menos passageiros que no ano de 2023.

0 Servigo de Fretamento na RMVPLN conta com 1.902 6nibus e micro-6nibus cadastrados na Secretaria de

Transportes Metropolitanos (STM) em suas respectivas modalidades (Continuo, Eventual, Proprio e Escolar).

No periodo de janeiro a dezembro de 2024, no sistema Regular, foram realizadas 2.887 fiscalizagdes em campo,

1.918 fiscalizagdes eletronicas e 5.605 inspec¢des de frota nos dois sistemas, Regular e Fretamento.

GESTAO DO TRANSPORTE

REGIAO METROPOLITANA DE SOROCABA

A RMS é composta por 27 municipios onde operam 75 linhas intermunicipais do Sistema Regular Comum e Seletivo
com uma frota planejada para os dias Uteis de 147 6nibus cadastrados (fonte: Relatério Operacional dez/24). Em
2024, mais de 9,9 milhdes de passageiros utilizaram o transporte metropolitano, correspondendo a um aumento na

demanda de aproximadamente 1,4% em relagdo a 2023.

O Servigo de Fretamento na RMS conta com 2.005 veiculos cadastrados na Secretaria de Transportes Metropolitanos

(STM) em suas respectivas modalidades (Continuo, Eventual, Préprio e Escolar).

No periodo de janeiro a dezembro de 2024, no sistema Regular, foram realizadas cerca de 1.265 fiscalizagbes em

campo, 532 fiscalizagdes eletronicas e 2.669 inspegdes de frota nos dois sistemas, Regular e Fretamento.




Dados Gerais

Sisterma Regular

CARACTERISTICAS DA FROTA | DEZ/24

Fonte: Relatdrio Gestao Operacional dez/2024 (Geréncias Regionais)

PASSAGEIROS TRANSPORTADOS EM 2024

Fonte: Relatorio De Gestao Operacional - Intranet

Rediso Idade média Veiculos com Total » . _
9 da frota (anos) | acessibilidade Regidao Passageiros (milhoes)

RMSP 7,02 3.572 3.699 RMSP 411,08
RMBS

onibue 2,04 468 468 RMBS 59,20
RMBS

VLT 8,73 22 22 RMC 31,03
RMC 8,10 312 324 RMVPLN 14,50
RMVPLN 7,48 235 423 RMS 993
RMS 10,67 118 147

RENOVACAO DA FROTA

Total 525,74

Entre janeiro e dezembro de 2024, os consorcios e as permissiondrias adquiriram 511 novos 6nibus para atender a

populacao. Destes, 382 sao veiculos Okm, 100% com acessibilidade universal, trazendo maior grau de conforto aos

usudrios. Ha um esforgo crescente por parte da EMTU/SP e da STM em aumentar o percentual da frota com esse

perfil de qualidade dos 6nibus.

Alguns pontos positivos merecem destaque:

1. No sistema Regular da RMSP, em 2012, eram 04
onibus (0,7%) com USB disponivel aos usuarios;
em 2020, o nimero subiu para 459 (9,5%) e, em
2024, 1.222 (339%) Onibus circulando com esse

dispositivo. Na RMC 98,5% da frota possui entrada USB.

2. Em 2012 apenas 4 veiculos (0,1%) dispunham
de wi-fi. J& em 2024, o nimero subiu para 706
(14,2%); Na RMC, 100% da frota estd dotada

desse sistema tdo demandado pelos usudrios.

3. Atualmente 509% da frota metropolitana

possuem ar-condicionado. Na RMSP sdo
1.931 oOnibus o que representa 53,6% da
frota. Na Regido do Vale do Paraiba, sdo 217
veiculos o equivalente a 51,3%. Na RMC, 60,2%

dos Onibus possuem esse importante item.

4. 0O numero de veiculos com assentos destinados

a obesos também aumentou. Hoje 93,4% da frota
metropolitana do sistema regular possui esse tipo

de assento.
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Outros Servicos

Além de gerenciar as linhas de 6nibus do Servigo Regular Comum e Seletivo e corredores de 6nibus de média

capacidade, a EMTU/SP é responsavel pelos seguintes servigos:

RTO (RESERVA TECNICA OPERACIONAL)

Servigo especial de caracteristica complementar ao
servigo Regular, que opera na RMSP com 99 veiculos

de baixa capacidade (até 20 passageiros).

PONTE ORCA ZQO (OPERADOR REGIONAL
DE COLETIVO AUTONOMO)

Transporte especial operado por micro 6nibus, facilitando
o acesso direto dos visitantes ao Parque Zooldgico de
Sdo Paulo. No Terminal Metropolitano Jabaquara os
passageiros podem comprar o ingresso para o0 parque
e a passagem de 6nibus, no quiosque instalado na

Plataforma A.

A operagdo € feita por 3 (trés) veiculos com pintura
tematica e capacidade para transportar 20 pessoas por

viagem.

Em agosto de 2024, o Servigo Orca Zoo comemorou 21
anos de existéncia e nesse periodo, transportou mais
de 5 milhdes de pessoas. Com relagéo ao ano de 2024,
foram realizadas 16.185 viagens transportando 168.226
pessoas, uma média de 301 passageiros por dia util e
1.698 nos finais de semana e feriados. Julho foi 0 més
com maior demanda, concentrando 154% do total

enquanto margo a menor demanda, com 4%.

FRETAMENTO METROPOLITANO

Modalidade de transporte realizada por, atualmente,
2.512empresasregularmenteconstituidaseregistradas
na STM que transportam pessoas para destinos pré-
estabelecidos, dentro das regides metropolitanas

do Estado de Sao Paulo, com contrato especifico,

itinerario pré-definido. Os servicos sé@o classificados
como continuo, eventual, proprio e escolar. AEMTU/SP
é responsavel pela inspegao e fiscalizagdo de 19.133

veiculos, entre 6nibus rodoviarios e micro-onibus.

AIRPORT BUS SERVICE

Onibus rodoviarios de alto padrdo de conforto para
0os passageiros com destino aos Aeroportos de
Congonhas, em S&do Paulo, e Governador André
Franco Montoro, em Guarulhos, com ligagbes a
pontos estratégicos da capital paulista: Terminais
Rodoviarios do Tieté e da Barra Funda e Circuito dos

Hotéis Paulista/Augusta.

As trés linhas executivas sdo operadas por 6nibus
rodoviarios com poltronas reclinaveis de alto padrao,
sistema wi-fi, tomadas de energia, mesa para laptops,

ar-condicionado e toalete.

SERVICO ESPECIAL

Em operagdo no corredor ABD, o Servico Especial
UBus (linha 287UBUS), transportou em média 21,6
mil passageiros por més. Trata-se de um atendimento
diferenciado no trecho entre os terminais de Santo
André e Diadema com a utilizagao de 6nibus rodoviarios
de alto padréo de conforto para os passageiros com ar-
condicionado, poltronas reclindveis em couro, sistema
wi-fl, tomadas de energia e bagageiro. Possui aplicativo
exclusivo que permite a reserva antecipada do assento
e controle dos horarios. Nao é permitido viajar em pé.

Em 2024 foi responsavel pelo transporte de quase 259

mil passageiros.
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INSPECAO DE FROTA

A EMTU/SP é responsavel pela fiscalizagdo e inspegéo
de cerca 5 mil 6nibus cadastrados no Sistema Regular
(Comum e Seletivo), 604 micro-6nibus do Servigo SEC
Ligado e 98 carros da Reserva Técnica Operacional
(RTO). Gerencia e fiscaliza empresas que fazem
fretamento, envolvendo 19,1 mil veiculos desse

servigo.

0 trabalho de fiscalizagdo de campo é realizado com a
utilizagao do aplicativo para dispositivos méveis como
celulares e tablets que oferecem redugdo no tempo

para apreensao de veiculos.

Com a atualizagdo do manual de inspegéo técnica
veicular as equipes treinadas verificam 928 itens
relacionados a seguranga e manutengao dos veiculos.
Desse modo, agora sdo inspecionados 492 itens a
mais que anteriormente. Isso se traduz em maior
confiabilidade e seguranga aos passageiros e ao

transito geral.

Além disso, a EMTU/SP utiliza selos com QR Code
para acesso as informagdes referentes a inspegéo dos
veiculos, em 100% de sua frota das linhas gerenciadas
pela EMTU/SP.

CENTRO DE GESTAO E SUPERVISAO - CGS

Em 2024, por meio da fiscalizacdo eletronica, o CGS respondeu a 3.086 notificagdes da Ouvidoria relacionadas
ao cumprimento de horario e desvios de itinerario. Realizou 415 edi¢gdes de rotas no mapa do sistema de

monitoramento, sendo 201 atualizagdes, 206 corregdes e 8 criagdes de linhas.

Foram registradas ainda 396.631 ocorréncias operacionais, atendidas 103 operagdes no PAESE - Plano de Agao

entre Empresas em Situagao de Emergéncia.
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SISTEMAS REGULAR E FRETAMENTO JAN - DEZ/24

Fonte: Relatorio de Gestao Operacional - intranet / Geréncias Regionais

Regido Inspecdes - 2023 Inspegbes - 2024  Crescimento
RMSP 27.329 22.339 -18,3%

RMBS 3.623 3.558 -1,8%

RMC 12.795 13.812 7,9%

RMVPLN 5.035 5.605 9,2%

RMS 2.692 2.669 -3,0%

Total 42.686 47.983 -7,1%
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Acoes de Planejamento

Operacional

As agbes de planejamento operacional correspondem
ao esforgo da EMTU/SP em aprimorar a qualidade dos

servigos oferecidos aos clientes metropolitanos.

No periodo janeiro a dezembro de 2024, foram realizadas
4.340 intervengbes para ajustes no planejamento
operacional das linhas de todas as regides. A tabela a
seguir apresenta a quantidade de ajustes realizados por

tipo de intervengao.

MONITORAMENTO DA QUALIDADE

Intervengoes TOTAL RMs

Tabela Hordria 2.456
Frota 1.350
Itinerario 227
Integracao 97
Terminal 53
Paralisagéo/
36

Cancelamento
Denominacao 35
Tecnologia 34
Seccionamento

el 30
Tarifario
Criagao/Incluséo 14
Transformacgéo 4
Caracteristica 4

TOTAL 4.340

Fonte: DPL - Relatério de Gestdo Operacional

Ano | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 2022 | 2023 2024

IQC 519 5,26 6,95 6,94 -

7,14 7,27 7,26

0 Iindice de Qualidade da Satisfacdo do Cliente — 1QC,
juntamente com os indicadores de operagdo, frota e
aspectos econdmico-financeiros, é parte integrante do
indice de Qualidade do Transporte - IQT e vem sendo
aplicado desde o ano de 2005. As analises comparativas
ao longo da histéria possibilitam a EMTU/SP definir
procedimentos operacionais de planejamento que sao
repassados aos concessionarios do sistema visando
a melhoria dos servicos prestados. O IQC? é obtido
através da avaliagdo individual dos passageiros em
relagdo a qualidade percebida dos servigos de transporte
metropolitano sob gerenciamento da EMTU/SP, por meio
de aplicagdo de pesquisas com questionario estruturado

junto a esses servicos.

Durante os anos de 2020 e 2021, as pesquisas que
ddo base ao IQC foram paralisadas em virtude da
pandemia da COVID-19. Portanto, ndo ha resultado do

IQC nesses anos.

Em 2024 a pesquisa foi realizada em todas as regides
metropolitanas gerenciadas pela EMTU/SP alcangando
no ultimo periodo, um indice de 7,27. A tabela abaixo
apresenta o crescimento positivo desse indicador
até 2023 e estabilizando em 2024, apontando para o
reconhecimento pelos passageiros, da qualidade do

servigo prestado.

2-Desde 2018 a metodologia de apurag&o foi alterada visando simplificar o processo de atualizag&o e a leitura do indicador. Assim, quando o indice de 2019 informa o valor de 6,94, significa

que 69,4% dos entrevistados avaliam o servigo prestado pelo sistema metropolitano com sendo étimo ou bom, revelando um bom indice de aprovagao.
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Integracao tarifaria entre linhas de Itapevi

e Santana de Parnaiba

A partir de 14/09/2024, a EMTU/SP implantou
nova opgao de integragdo tarifaria para as linhas
metropolitanas 463 e 497, operadas pelo Consorcio
Anhanguera, que atendem Itapevi, Santana de

Parnaiba e Carapicuiba.

A tarifa integrada possibilitou desconto de 45,06%
com o uso do cartdo TOP. O beneficio foi viabilizado
objetivando a economia no valor das viagens para
melhor atender os 9,3 mil passageiros que utilizam
diariamente os servicos contemplados. Com a
integracdo, os usudrios contam agora com novas
opcoes de oferta de viagens entre Itapevi e Santana

de Parnaiba.

A linha 463 - ltapevi (Jardim Vitdpolis) / Santana de
Parnaiba (Residencial Tamboré IIl), realiza 65 viagens
em dias uteis, com intervalo de 10 minutos no horario
de pico, 36 viagens aos sabados e 20 viagens aos
domingos e feriados. Ja a linha 497 - Carapicuiba (Vila
Dirce) / Santana de Parnaiba (Colinas da Anhanguera),
realiza 76 viagens em dias Uteis, com intervalo de 6
minutos no horario de pico, 50 viagens aos sabados e

30 viagens aos domingos e feriados.

Nova linha conectou Cururuquara ao centro de
Jandira trazendo mais fluidez aos passageiros

A partir de 9 de dezembro de 2024, a EMTU/SP
(Empresa Metropolitana de Transportes Urbanos)
implementou a linha 247EX2, ampliando as opgdes
de transporte publico na regidao. O novo atendimento
conectou Santana de Parnaiba (Cururuguara) a
Jandira (Centro), passando por importantes pontos
de interesse e trazendo mais fluidez, conforto e

regularidade para os passageiros.

A linha 247EX2 utiliza a Rodovia Castello Branco e
atende locais estratégicos, como o Distrito Industrial
de Cururuquara, a fabrica da Cacau Show, a Eurofarma,
o Polo Industrial de Jandira e a Estagdo Jandira da
ViaMobilidade.

Além do trajeto principal, a nova linha permitiu a
integragdo com trés outras linhas metropolitanas para

quem utilizar o cartdo TOP:

-+ Linha 313 Itapevi (Divisa Sdo Roque) - Santana
de Parnaiba (Residencial Burle Marx), via Itapevi
(Centro) e Jandira (Centro);

- Linha 860 Itapevi (COHAB/Jardim Paulista) -
Osasco (Vila Yara), via Jandira (Centro);

+ Linha 870 Osasco (Vila Yara) - Cotia (Terminal

Metropolitano de Cotia).
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Obras entregues ampliaram a mobilidade e a seguranca viaria
Em 19 de outubro de 2024, o governador Tarcisio de Freitas inaugurou em Carapicuiba duas obras vidrias: Dois
viadutos e a pavimentagdo de 2,2 km do Corredor Metropolitano Itapevi-Sdo Paulo (Terminal Vila Yara), projeto

também inclui a finalizagdo das paradas Brasil, Poupatempo e Férum, melhorando a mobilidade e a seguranga

para os usuarios da regiéo.

Com um investimento total de RS 80,2 milhdes, as um maior conforto para motoristas e usudrios do

intervengdes beneficiaram diretamente cerca de 70  transporte publico.

mil passageiros que utilizam diariamente as 27 linhas
intermunicipais que operam nesse trecho do corredor.
A obra faz parte de um conjunto de agdes voltadas
para melhorar o transporte e desafogar o transito na

regido oeste da Grande Sao Paulo.

0 novo trecho e os viadutos entregues buscam facilitar
o fluxo de veiculos e reduzir o tempo de viagem dos
passageiros que transitam entre Itapevi e Sdo Paulo.
Além disso, a pavimentagdao melhora as condigbes

de trdfego e a seguranga viaria, contribuindo para

Integragao tarifaria da Linha 925 na Baixada Santista

A entrega das novas paradas Brasil, Poupatempo
e Férum também foi destacada como uma medida
estratégica para garantir melhor acessibilidade e
integragdo ao sistema de transporte intermunicipal.
Essas paradas facilitaram o embarque e desembarque

dos passageiros, melhorando a eficiéncia das viagens.

O Corredor Metropolitano Itapevi-Sao Paulo é parte
de um projeto maior do governo estadual para
ampliar as opg¢des de transporte publico e integrar

diferentes modais.

A partir de 23/12/2024, passageiros de 21 linhas municipais de Santos, pagarao apenas uma tarifa ao se integrar

ao servigo da linha metropolitana 925 - Sdo Vicente (Nautica Ill) - Santos (Centro), em 11 pontos especificos ao

longo do trajeto. Essa medida beneficiara cerca de 500 dos 2 mil passageiros que utilizam diariamente a linha.

Com a integracgdo, os passageiros pagaréo o valor unico de RS 5,55, economizando 48% do valor despendido

na soma das tarifas municipal e metropolitana (RS 10,80). O beneficio sera vélido para quem utilizar o cartdo

metropolitano — BR Card Comum e Vale Transporte — VT.

A integracao com a linha 925 valera para as seguintes linhas municipais de Santos: 29, 42, 61, 80, 100, 101, 102,
108,118,139, 152, 153, 154, 155, 156, 158, 181, 184, 191, 193 e 194.
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Responsabilidade Social

ESG - ENVIRONMENTAL, SOCIAL AND GOVERNANCE

0 acrénimo ESG, do Inglés Environmental, Social and Governance, refere-se a uma grande tendéncia e uma
necessaria resposta das empresas frente aos desafios da sociedade contemporanea. O ESG é um conjunto de
padroes e boas praticas que visa a definir se uma empresa é socialmente consciente, sustentavel e corretamente
gerenciada, servindo como um balizador para atestar que a organizagdo possui a compreenséao da influéncia que
ela exerce, do impacto positivo ou negativo e do valor compartilhado que ela pode gerar por meio dos seus negdcios

perante todo o seu ecossistema de relacionamento.

Em busca ao atendimento aos principios ESG, na mais recente versao da Matriz de Riscos Corporativos da EMTU/
SP disponibilizada ao Conselho de Administragdo em 19/12/2024, foi dedicado o Risco n°6 Desalinhamento aos
conceitos “Ambiental, Social e Governanga” - ESG, procurando sempre manter o foco nessa pauta de melhoria
continua nas praticas da empresa.

1- A partir de 2018 a metodologia de apurag&o foi alterada visando simplificar o processo de atualizagéo e a leitura do indicador. Assim, quando o indice de 2019 informa o valor de 6,94,

significa que 69,4% dos entrevistados avaliam o servigo prestado pelo sistema metropolitano com sendo 6timo ou bom, revelando um bom indice de aprovagéo.
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I PASSAGEIRO ESPECIAL

SEC - SERVIGO ESPECIAL CONVENIADO - LIGADO

Servigo de transporte de pessoas com deficiéncia ou
com mobilidade reduzida severa, realizado por meio de
conveénios ou contratos firmados entre a EMTU/SP e
entidades assistenciais ou 6rgaos Federais, Estaduais e
Municipais. Entre janeiro e dezembro de 2024, o Ligado
realizou 1,81 milhdo de atendimentos, sendo 5 mil a
mais que em 2023.

Em dezembro de 2024, havia 5.107 alunos cadastrados
no sistema (1.120 na RMC e 3.987 na RMSP). Todos os
606 veiculos do LIGADO (99 na RMC e 507 na RMSP),
sdo totalmente adaptados e/ou adequados para

pessoas com deficiéncia e monitorados via satélite.

Os alunos transportados estudam em 958 unidades
escolares, 183 na RMC e 775 na RMSP, e fazem parte
da Rede Regular de Ensino e da Associagao de Amigos
do Autista — AMA, da Associacdo de Assisténcia a
Crianga com Deficiéncia - AACD, da Associagdo de
Pais e Amigos dos Excepcionais - APAE, entre outras
instituicbes conveniadas e/ou credenciadas pela
SEDUC - Secretaria da Educagao do Estado.

CENTRO DE ATENDIMENTO
AO PASSAGEIRO ESPECIAL - CAPES

Em funcionamento desde setembro de 2000, o Centro
de Atendimento ao Passageiro Especial — CAPEs SP
completou 24 anos de atividade. Presente nas cinco
Regides Metropolitanas em que a EMTU/SP atua, o
CAPEs atende diariamente cerca de 350 pessoas com
deficiéncia e mobilidade reduzida, em locais preparados
para prestar o atendimento adequado com todos os
dispositivos de acessibilidade necessarios e dispde de
pessoas com deficiéncia no atendimento aos usudrios
com deficiéncia que buscam a isencdo tarifaria no
transporte publico metropolitano, tornando desta forma

um atendimento mais humanizado.

Em 2024, os CAPES emitiram 52.535beneficios (Carteira
de Identificagdo do Passageiro Especial — CIPES). O
processo de emissdo da Carteira que é de uso exclusivo
nas linhas de 6nibus metropolitanas sob a gestao da
EMTU/SP é feito em parceria com as Unidades Bésicas
de Saude — UBS - cadastradas na EMTU/SP. Atualmente
nas cinco Regides Metropolitanas do Estado temos
1.300 unidades de saludes parceiras no atendimento
as pessoas com deficiéncia que buscam a isengédo
tarifariam junto a EMTU/SP.

Desde a sua inauguragdo, mais de 550 mil pessoas
ja foram beneficiadas, refletindo o compromisso da
EMTU/SP com a incluséo, acessibilidade e respeito aos

direitos de todos.

Desde 2016 em parceria a Associagdo Amigos
Metrovidrios dos Excepcionais - AME, os Centros
de Atendimento ao Passageiro Especial dispdem
de tradugdo em libras através da Plataforma ICOM,
ferramenta de tradugéo simultanea de LIBRAS, realizada

por uma videochamada, de maneira simples e direta,
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conectando a pessoa surda ao ouvinte promovendo um
atendimento inclusivo. Em 2023 o Governador Tarcisio
de Freitas iniciou a implantagdo da plataforma ICOM

nos 6rgaos publicos do Estado de Sao Paulo.

Em 2024, o Departamento de Atendimento ao Passageiro
Especial (DPE) manteve o programa de Treinamento
Continuado aplicado aos profissionais de todas as
Unidades Basicas de Saude cadastradas, por meio
de palestras e treinamentos com esclarecimentos de
davidas dos profissionais de salde responsaveis pelo

primeiro atendimento as Pessoas com Deficiéncia — PcD.

WEBCapes

Trata-se de uma plataforma desenvolvida pelos
técnicos da EMTU/SP, em ambiente web, visando o
atendimento on line dos usudrios, com a insergdo de
documentos diretamente para o sistema de concessao
de beneficios de isencdo tarifaria para pessoas
deficientes, melhorando o atendimento a populagéo e

com mais agilidade nos processos.

Operagd@o iniciada nas Regidbes Metropolitanas de
Sorocaba e Campinas em 2023, hoje também esta
implantada na Regido Metropolitana do Vale do Paraiba
e Litoral Norte, na Regido Metropolitana da Baixada
Santista e na Regido Metropolitana de S&o Paulo,

totalizando a atuagao nos 134 Municipios.

RESPONSABILIDADE SOCIAL

Reatech 2024

Entre 20 e 23 de novembro de 2024, foirealizado no Expo
Brasil Paralimpico,a REATECH 2024 -Feira Internacional
de Inclusdo, Acessibilidade e Reabilitagdo. A EMTU/

SP integrou o evento, através do DPE, divulgando o

Programa de Isencao Tarifaria as PcDs.

Virada Inclusiva 2024

AVirada Inclusiva 2024 aconteceu entre os dias 02 e 08
de dezembro/24, promovida pela Secretaria de Estado
dos Direitos da Pessoa com Deficiéncia (SEDPcD), a
EMTU/SP através do DPE teve participagdo ativa com

o evento Inclusao e Arte Urbana.

A acdo contou com a criagdo de um mural de grafite,
no Centro de Atendimento ao Passageiro Especial
(Capes), no Jabaquara, idealizado pelo artista surdo
ODRUS (@odrusone), que encantou a todos com
seu talento e sensibilidade. Além do grafite, o evento
promoveu oficinas de artes visuais inclusivas, abertas
a surdos e ouvintes, reforgando o compromisso da

EMTU/SP com a inclusdo e a acessibilidade.

Carteira de Identificagao do Passageiro Especial — CIPES

Usudrios Cadastrados

Beneficios validos

Carteiras emitidas em 2023

552.388 83.314 52.535
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MEIA-TARIFA
Representatividade das viagens realizadas por estudantes e professores com beneficio ativo em
PASSAGEIRO ESCOLAR relacao ao total de viagens realizadas por todos os passageiros transportados no Sistema EMTU/SP

O Passe Escolar Metropolitano é um beneficio oferecido pela EMTU/SP a estudantes e professores nas cinco re- ANO RMSP RMBS RMC RMVPLN RMS (B) TOTAL

gides metropolitanas do estado de Sdo Paulo: Baixada Santista (RMBS), Campinas (RMC), Sdo Paulo (RMSP), So-

rocaba (RMS) e Vale do Paraiba e Litoral Norte (RMVPLN). Ele é destinado aqueles que residem em um municipio 2015 4.5% 2,7% 1.8% 1.9% ) 4.0%
diferente do da instituicao de ensino. Existem duas modalidades de beneficio: Meia Tarifa e Passe Livre; destinam- 2016 2.6% 18% 11% 0,8% 2.8% 2.3%
-se a trajetos intermunicipais, compreendendo o deslocamento residéncia-escola e vice-versa.
2017 1,9% 1,4% 1,1% 1,1% 2,0% 1,7%
BENEFICIOS DO PASSE ESCOLAR 2018 1,8% 1,5% 1,2% 2,0% 2,4% 1,7%
2019 1,7% 1,6% 1,2% 2,6% 2,4% 1,7%
Meia Tarifa - desconto de 50% (cinquenta por cento) no pagamento da tarifa autorizada das linhas intermunicipais
da EMTU/SP a estudantes e professores, desde que atendam aos requisitos para obtencdo do beneficio. 2020 (A) 0,5% 0,4% 0,2% 0,6% 0,8% 0,4%
2021 (A) 0,5% 0,5% 0,3% 0,8% 1,0% 0,5%
, | y 2022 1,4% 1,3% 0,8% 1,6% 2,9% 1,4%
MEIA-TARIFA \
Numero de viagens realizadas por estudantes e proféSsores com bé io ativo ' 2023 1.7% 1.3% 0,9% 1.7% 2,8% 1,6%
no Sistema EMTU/SP em cada regiao metropolitana
2024 1,5% 1,4% 0,9% 1,7% 1,5%

ANO RMSP RMBS RMC RMVPLN RMS (B) TOTAL

PERiODO 2,0% 1,4% 1,0% 1,6% 1,8%

2015 24.808.263 1.753.979 859.601 462.179 - 27.884.022

(a) Numeros impactados pela pandemia do coronavirus.

(b) Informagdes operacionais disponiveis a partir de junho de 2016.

2016 13.419.133 1.146.358 526.420 177.752 235.465 15.505.128

‘ 2017 9.358.266 900.033 478.736 247922 307.475 11.292.432

2018 8.988.351 970.175 477.247 447053 349 824 11.232.650 Passe Livre - isencgdo integral no pagamento da passagem dos 6nibus da EMTU/SP a estudantes dos ensinos

fundamental e médio matriculados em escolas publicas, bolsistas do Programa Universidade para Todos (PROUNI),

2019 8.371.494 1.053.126 456.388 565.330 324.936 10.771.274 . . . . .
estudantes financiados pelo Fundo de Financiamento Estudantil (FIES), estudantes integrantes do Programa Bolsa

2020 (A) 1.392.047 155.347 49.173 58.450 43.080 1.698.097 oS Universidade - Programa Escola da Familia, estudantes atendidos por programas governamentais de cotas sociais,

estudantes “Baixa Renda”, que sdo aqueles que comprovem renda familiar per capita inferior a 1,5 (um e meio)

2021 (A) 1.685.829 219.570 79.939 87.102 64.767 o . o o
saldrio minimo nacional. Professores ndo tém direito a este beneficio.

2022 5.659.189 718.866 264.393 227.395 265.143 7.134.986

Em 2024, foram realizadas 6,1 milhdes de viagens pelos estudantes beneficiados com o Passe Livre nas cinco
2023 7.298.669 775.094 274.650 246.906 278.799 8.874.118 i ) ) i )
regides metropolitanas gerenciadas pela EMTU/SP. Destaca-se que esse nimero permaneceu quase inalterado em

2024 6.098.859 818.305 263.916 253.179 267.802 7.702.061 [ relagédo a 2023, quando foram realizadas 6 milhdes de viagens com o Passe Livre. O acumulado no periodo 2015-

. - 2024 foi de 90,8 milhdes de viagens de estudantes com 100% de desconto na tarifa.
PERIODO 87.080.100 8.510.853 3.730.463 | 2.773.268 | 2.137.291 | 104.231.975 — Rt

Al

(a) Nimeros impactados pela pandemia do coronavirus.

(b) Informagoes operacionais disponiveis a partir de junho de 2016.
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PASSE LIVRE BENEFiICIOS CONCEDIDOS
Namero de viagens realizadas por estudantes com beneficio ativo no Sistema EMTU/SP Em 2024, houve mais de 112 mil solicitagdes de Passe Escolar por estudantes e professores das cinco regides

metropolitanas em que a EMTU/SP atua, das quais 79,7% foram deferidas pela EMTU/SP, em razao de as demais

RMVPLN ndo comprovarem os requisitos minimos para obtenc&o do beneficio.

3.243.280 523.079 112.061 50.765 3.929.185
Das 89.749 solicitagdes deferidas pela EMTU/SP, 44,7% eram de estudantes com isengédo total no pagamento da
12.950.680 1.171.510 466.295 124.010 339.346 15.051.841
tarifa (Passe Livre) e 55,3% de estudantes e professores com desconto de 50% no valor da passagem do énibus
14.006.864 1.552.105 613.522 101.046 524.495 16.798.032 (Meia Tarifa).
13.692.506 2.018.394 660.798 314.289 669.937 17.355.924
ANO ‘ BENEFiCIO ‘ RMBS ’ ‘ RMVPLN ’ RMS (B) ’ TOTAL REPRESENTA
11.710.615 2.507.639 915.593 430.498 753.421 16.317.766
Passe Livre 4.695 2.051 2.280 41.380 49,7%
2020 (A) 835.390 291.128 69.280 33.831 59.497 1.289.126
Meia Tarifa 5.094 2.337 1.534 41.850 50,3%
2021 (A) 1.177.543 346.939 83.103 30.969 94.841 1.733.395
100,0%
3.851.231 1.290.874 352.808 247.953 408.900 6.151.766
REPRESENTA 100,0%
3.936.958 1.070.428 346.841 287.677 367.916 6.009.820
Passe Livre 28.979 40.098 44,7%
2024 4.080.425 1.018.007 324.115 320.863 378.076 6.121.486

Meia Tarifa 37.724 49.651 55,3%

3.944.416 | 1.941.901 | 3.596.429 90.758.341

PERIODO | 69.485.492 11.790.103

TOTAL 66.703 89.749 100,0%

(a) Nimeros impactados pela pandemia do coronavirus.
0y 0,
(b) Informagdes operacionais disponiveis a partir de junho de 2016. REPRESENTA 74,3% 100,0%

Namero de viagens realizadas por estudantes com beneficio ativo no Sistema EMTU/SP
PASSE ESCOLAR

RMVPLN Proporcao de viagens realizadas por beneficiarios no Sistema EMTU/SP

Meia Tarifa 87,6% 50,7% 40,2% 39,3% 39,8% 56,8% 55,2% 53,7% 59,6% 55,7% 53,5%

Passe Livre | 12,4% 49,3% 59,8% 60,7% 60,2% 43,2% 44,8% 46,3% 40,4% 44,3% | 46,5%

Namero de instituicoes de ensino com cadastro ativo na EMTU/SP

Escolas - Em 2024, 2.775 escolas estavam com cadastro ativo na EMTU/SP, das quais 1.911 instituicoes (68,9%) estavam
2020 (A) localizadas na RMSP. As instituigdes de ensino da RMBS representaram 11,2% do total cadastrado na EMTU/SP.

2021 (A)

RMVPLN

0 beneficio do Passe Escolar é oferecido as escolas das 134 cidades integrantes das regides metropolitanas do estado.

2024

Instituicbes de ensino localizadas fora dos municipios das cinco regides metropolitanas ndo podem estar cadastradas
PERIODO | : . : . .
na EMTU/SP, ainda que seus estudantes e professores tenham seu domicilio localizado em uma regido metropolitana

(a) Nimeros impactados pela pandemia do coronavirus.

do estado de Sao Paulo.

(b) Informagdes operacionais disponiveis a partir de junho de 2016.
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PASSAGEIRO IDOSO

Idosos a partir dos 60 anos de idade podem embarcar
gratuitamente nos 6nibus do Sistema de Transporte Pu-
blico Coletivo gerenciado pela EMTU/SP nas cinco re-
gides metropolitanas do estado de Sao Paulo: Baixada
Santista (RMBS), Campinas (RMC), Sdo Paulo (RMSP),
Sorocaba (RMS) e Vale do Paraiba e Litoral Norte (RM-
VPLN). Eles formam dois grupos denominados “a partir
dos 65 anos de idade (Sénior Federativo)” e “de 60 a 64

anos de idade (Sénior Paulista)”.

Juntos, os dois grupos realizaram 420,1 milhdes de via-
gens no periodo 2015-2024, cuja proporgao é de 52,6%
para o Sénior Federativo e 47,4% para o Sénior Paulista.
Eles representam 7,4% do total de passageiros trans-
portados no Sistema EMTU/SP.

Em 2023, a proporgdo do Sénior Federativo era de
66,8%, enquanto o Sénior Paulista representava 33,2%
do total de idosos. Ja em 2024, a proporgao entre os
dois grupos se alterou levemente: os que tém a partir de
65 anos de idade foram reduzidos para 61,6% do grupo
de idosos, enquanto os de 60 a 64 anos de idade au-
mentaram para 38,9%. A proporgao menor de idosos no
Sénior Paulista, em 2023, deve-se ao restabelecimento
do beneficio apenas no inicio de fevereiro, cujo recadas-
tramento se deu ao longo dos meses, quando os idosos

foram tomando conhecimento do retorno do beneficio.

Em 2024, ambos os grupos de idosos realizaram 66,4
milhdes de viagens no Sistema EMTU/SP. No periodo
2015-2024, o Governo do Estado de Sao Paulo isentou
do pagamento da tarifa 420,71 milhdes de viagens reali-

zadas pelos idosos.

Proporcao de viagens realizadas por idosos no Sistema EMTU/SP

A partir dos 65 anos
(Sénior Federativo)

De 60 a 64 anos
(Sénior Paulista)

(a) Até janeiro; beneficio descontinuado em 1°/02/2021 (Decretos Estaduais 65.414

de 22/12/2020 e 65.455 de 30/12/2020).

(b) Beneficio inexistente.

54,3% 457%
38,9% 61,1%
32,7% 67,3%
34,5% 65,5%
36,5% 63,5%
39,1% 60,9%
90,2% 9,8% (a)
100,0% (b)
66,8% 33,2% (c)
2024 61,1% 38,9%

PERIiODO

GRATUIDADE A PARTIR DOS 65 ANOS DE IDADE

(c) A partir de fevereiro; beneficio restabelecido pela Lei Estadual 17.611 de
15/12/2022 e regulamentado pelo Decreto 67.455 de 20/01/2023 e STM 3 de
30/01/2023.

Sénior Federativo O acesso gratuito ao transporte publico € garantido pelo Estatuto da Pessoa Idosa (Lei Federal 10.741 de
1°/10/2003) aos maiores de 65 anos de idade. Nessa faixa etdria, 0 idoso pode apresentar qualquer documento pessoal que
faga prova da sua idade e desembarcar pela porta dianteira do 6nibus ou mesmo ter a catraca liberada pelo motorista por meio
da botoeira do validador. Caso o idoso tenha o cartao de transporte (TOP na RMSP; BR Card na RMBS, BUS+ na RMC e cartdes
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préprios das operadoras permissionarias na RMVPLN e RMS), podera aproxima-lo do validador do 6nibus, passar pela catraca
e realizar o desembarque pela porta traseira do veiculo; com a utilizagdo do cartao de transporte, a oferta de assentos ao idoso

€ maior, o que lhe garante maior comodidade em sua viagem.

Proporcao de viagens realizadas por idosos no Sistema EMTU/SP

ANO RMSP RMBS RMC (a) RMVPLN | RMS (b) TOTAL

2015 5.069.061 12.134.456 - 702.650 - 17.906.167
2016 10.434.543 5.980.476 1.321 561.044 163.958 17.141.342
2017 15.407.507 722.340 106 432.839 330.230 16.893.022
2018 18.446.678 2.049.221 5 500.233 467.832 21.463.969
2019 20.942.458 2.928.024 541.856 558.250 518.079 25.488.667
2020 11.733.914 1.899.109 1.093.876 302.079 | 223.289 15.252.267
2021 13.070.944 2.156.237 1.270.102 346.654 | 223.746 17.067.683
2022 17.746.734 2.731.027 1.666.983 | 1.102.737 | 287.177 23.534.658
2023 30.700.201 2.951.116 2.208.003 | 1.315.607 | 326.078 37.501.005
2024 29.419.802 2.828.493 2.556.563 | 1.566.674 | 379.264 36.750.796

PERIODO | 172.971.842 36.380.499 9.338.815 7.388.767 | 2.919.653 | 228.999.576

Representatividade das viagens realizadas por idosos a partir de 65 anos de idade em relacao ao
total de viagens realizadas por todos os passageiros transportados no Sistema EMTU/SP

ANO RMSP RMBS RMC (a) RMVPLN RMS (b) TOTAL

2015 0,9% 18,5% - 2,9% - 2,6%
2016 2,0% 9,4% - 2,4% 1,9% 2,6%
2017 3.1% 1,1% - 1,9% 2,2% 2,6%
2018 3,6% 3.1% - 2,3% 3.2% 3,3%
2019 4,1% 4,3% 1,4% 2,6% 3,8% 3,9%
2020 3,9% 4,5% 4,7% 2,9% 4,0% 4,0%
2021 4,1% 4,8% 51% 3.2% 3,6% 4,2%
2022 4,4% 4,8% 5,4% 7,8% 3,1% 4,6%
2023 7,3% 4,9% 6,9% 9,0% 3,.3% 7,0%
2024 7,2% 4,8% 8.2% 10,8% 3,8% 7,0%

PERIODO | 3,9% 6,2% 2,6% 4,1% 3,1% 4,0%

(a) Sem controle e registro organizado da gratuidade. Foram sistematizados a partir de 2019, mas ainda n&o alcangam os que desembarcam pela porta dianteira sem passar pela catraca.

(b) Informagdes operacionais disponiveis a partir de junho de 2016.
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GRATUIDADE PARA PESSOAS COM 60 A 64 ANOS
Sénior Paulista O acesso ao transporte metropolitano
também é gratuito aos idosos de 60 a 64 anos de idade
(Lei Estadual 17.611 de 15/12/2022) nas linhas do servi-
¢o comum, por meio do uso de cartdo de transporte (TOP
na RMSP; BR Card na RMBS, BUS+ na RMC e cartdes
proprios das operadoras permissiondrias na RMVPLN e
RMS); nessa faixa etdria, a apresentagdo de documento
ndo é valida; caso ndo possua cartao, o idoso devera pa-

gar a tarifa da linha normalmente.

O beneficio Sénior Paulista, teve sua implementagdo
autorizada em 2013 (Lei 15.187 de 29/10/2013 e De-
creto 60.595 de 02/09/2014), perdurou por seis anos,
mas foi descontinuado em 1°/02/2021 (Decretos Esta-
duais 65.414 de 22/12/2020 e 65.455 de 30/12/2020).

Porém, em 2023, a gratuidade foi restabelecida pela Lei
Estadual 17.611 de 15/12/2022 e regulamentado pelo
Decreto 67.455 de 20/01/2023 e Resolugdo STM 3 de
30/01/2023. Esse beneficio permanece disponivel nas

cinco regides metropolitanas do estado de Sao Paulo.

A legislacédo estabelece que os idosos de 60 a 64 anos
de idade interessados no beneficio do Sénior Paulista
devem ser previamente cadastrados pelas operadoras.
Para usufruirem dos beneficios, os idosos devem portar
um cartdo de transporte (smartcard), utilizados nos vali-
dadores dos 6nibus, que liberam gratuitamente a catraca.
O numero de beneficidrios ativos que possuiam o Sénior
Paulista nas cinco regides metropolitanas em 2024 era
de 321.870 idosos, aumento de 8,8% em relagdo ao ano
anterior (2023), que foi de 295.870 idosos.

Beneficios concedidos aos idosos de 60 a 64 anos de idade com cadastro ativo no Sistema EMTU/SP

2024 195.586

ANO RMSP RMBS RMC (d) RMVPLN | RMS (e) TOTAL
2015 194.347 25.378 5.114 9.377 - 208.838
2016 251.763 32.017 8.968 14.969 5.789 313.506
2017 296.990 37.522 12.445 19.583 7.698 374.238
2018 341.162 43.499 15.902 21.773 10.380 432.716
2019 368.190 47.110 17.642 24.833 12.335 470.110
2020 308.098 42.581 46.786 90.507 43.324 531.296
2021 (a) - - - - - -
2022 (b) - - - - - -
2023 (c) 167.150 34.107 22.096 25.497 47.020 295.870
33.390 26.252 31.583 34.994 321.805
8,2% 9,8% 10,9% 100,0%

REPRESENTA (f) | 60,8% 10,4%

b) Beneficio inexistente.

e) Informagdes operacionais disponiveis a partir de junho de 2016.

(
(
(
(
(
(

) A representatividade refere-se ao ano de 2024.

a) Beneficio descontinuado em 1°/02/2021 (Decretos Estaduais 65.414 de 22/12/2020 e 65.455 de 30/12/2020).

c) A partir de fevereiro; beneficio restabelecido pela Resolugdo STM 03 de 30/01/2023 (Lei Estadual 17.611 de 15/12/2022, regulamentada pelo Decreto 67.455 de 20/01/2023).

d) Sem controle e registro organizado da gratuidade. Foram sistematizados a partir de 2019, mas ainda n&o alcangam os que desembarcam pela porta dianteira sem passar pela catraca.

A partir do restabelecimento do beneficio em 2023, foram realizadas 38,3 milhdes de viagens por idosos de 60 a 64

anos de idade (Sénior Paulista) nas cinco regides metropolitanas. Nesse periodo, o nimero de viagens na RMSP saltou

511,1%, passando de 3,7 milhdes, em 2023, para 22,4 milhdes de viagens, em 2024.
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0 numero menor de viagens em 2023 deve-se ao restabelecimento gradual do beneficio, cujo recadastramento se deu
ao longo dos meses, quando os idosos passaram a saber do retorno do beneficio; em 2024, a maioria dos idosos ja
usavam plenamente o beneficio.

Viagens realizadas por idosos de 60 a 64 anos de idade no Sistema EMTU/SP

ANO RMSP RMBS RMC (d) RMVPLN | RMS (e) TOTAL
2015 5.817.704 2.192.029 428.523 182.675 - 8.620.931
2016 14.519.426 3.358.377 988.719 329.243 211.454 19.407.219
2017 22.451.070 4.690.474 1.148.540 397.852 527.514 29.215.450
2018 25.780.856 5.407.856 1.324.778 871.966 526.638 33.912.094
2019 29.457.505 5.779.398 1.330.656 | 1.186.698 | 560.995 38.315.252
2020 16.651.601 3.210.802 1.070.202 527.920 | 271.187 21.731.712
2021 (a) 1.259.745 255.314 84.791 39.337 19.379 1.658.566
2022 (b) - - - - - -
2023 (c) 3.673.120 3.050.948 1.111.786 439.357 | 291.233 8.566.444
2024 22.445.647 4.195.975 1.851.947 679.085 | 522.944 29.695.598

PERIODO | 142.056.674 32.141.173 9.339.942 4.654.133 | 2.931.344 | 191.123.266

Representatividade das viagens realizadas por idosos de 60 a 64 anos de idade em relacao ao total
de viagens realizadas por todos os passageiros transportados no Sistema EMTU/SP

ANO RMSP RMBS RMC (a) RMVPLN | RMS (d) TOTAL

2015 1,1% 3,3% 0,9% 0,8% - 1,3%
2016 2,8% 5,3% 2,2% 1,4% 2,5% 2,9%
2017 4,5% 7,3% 2,7% 1,7% 3,5% 4,5%
2018 51% 8,2% 3.3% 4,0% 3,6% 52%
2019 5,8% 8,6% 3,4% 5,5% 4,1% 5,9%
2020 5,5% 7,7% 4,6% 5,1% 4,9% 5,7%
2021 0,4% 0,6% 0,3% 0,4% 0,3% 0,4%
2022 - - - - - -

2023 0,9% 5,1% 3,5% 3,0% 3,0% 1,6%
2024 5,5% 7.1% 6,0% 4,7% 5,3% 5,6%

PERIODO | 3,2% 5,5% 2,6% 2,6% 3,2% 3,4%

(a) Até janeiro; beneficio descontinuado em 1°/02/2021 (Decretos Estaduais 65.414 de 22/12/2020 e 65.455 de 30/12/2020).
(b) Beneficio inexistente.
(c) A partir de fevereiro; beneficio restabelecido pela Resolugdo STM 03 de 30/01/2023 (Lei Estadual 17.611 de 15/12/2022, regulamentada pelo Decreto 67.455 de 20/01/2023).

(d) Informagdes disponiveis a partir de junho de 2016.

Relatério Integrado | 2024 39



RESPONSABILIDADE SOCIAL

PASSAGEIRO DESEMPREGADO RELACIONAMENTO COM OS CLIENTES

No Corredor Metropolitano ABD (Sdo Mateus - Jabaquara), o usudrio desempregado tem direito a iseng&o tarifa- Em 2024, a EMTU/SP, por meio da GMI, e em parceria com diversas instituicdes publicas e privadas realizou 234

ria. O trabalhador demitido, ha no minimo dois meses e no maximo seis meses, com registro em carteira por pelo acdes nos terminais metropolitanos, sendo 120 relacionadas & salde preventiva e 114 a cultura, responsabilida-

menos seis meses continuos tem direito a isengéo. Outro pré-requisito para a concessao do beneficio é que a de social e campanhas educativas.

pessoa resida ou tenha trabalhado na regido do Corredor ABD (Sdo Mateus-Jabaquara). A isengéo tem validade

de 28 dias corridos. Podemos citar algumas iniciativas como: combate ao diabetes, hipertenséo arterial, tipos de cancer, doencas se-

xualmente transmissiveis, educacado no transito, exposic¢des itinerantes, concurso de fotografia sobre transporte
Beneficios concedidos - historico publico metropolitano, combate & violéncia contra a mulher, orientagdes sobre direito do consumidor, expans&o

do Programa Giralivro para estagdes do VLT, entre outras.

QUANT. QUANT. QUANT.
3957 5304 T
3215 3113 670 EMTU/SP NA COMUNIDADE
4.487 1.608 623 0 didlogo com a comunidade no entorno das obras do
VLT é um trabalho fundamental para que o projeto evo-
6.473 1.386 288 L
lua e esteja alinhado com todos, atendendo as demandas
5.673 1.059 180 dos moradores/comerciantes e comunicando com ante-
cedéncia os trabalhos realizados.
5155 905 159 REDES SOCIAIS
A EMTU/SP soma mais de 184 mil seguidores nas
2.956 842 142 A EMTU/SP, em parceria com a prefeitura de Santos, CET redes sociais. Até dezembro de 2024 o Twitter da
5153 1202 . e a comunicagao social da construtora, realizou um inten- EMTU/SP contava com 65,6 mil seguidores; o Face-
so trabalho de comunicagdo social com a comunidade book 409 mil: o Youtube mais de 556 mil internautas
1337 1687 e I sobre as agdes e interdigbes de ruas, avanco e balango inscritos; Instagram 43,4 mil; Linkedin 11,8; TikTok 7,4;
das obras, entre outras comunicagdes necessarias a Threads 9,2 mil seguidores. Foram produzidos mais
.................................................................................................................................................................. comunidade lindeira. Os comunicados foram feitos por de.3.700 posts para redes sociais @ realizados 12,381
Em 2024, dos 127 desempregados que adquiriram o be- meio de meio de informativos fisicos e eletronicos, por .
preg q q Representago por domicilio . o atendimentos de SAC 2.0 em 2024.
neficio, a maioria era residente no municipio de Diadema. panfletos, porta a porta, whatsapp, canais oficiais para
55,1% Diadema sugestoes e reclamagoes, no site vltsantos.com.br, didrio INTERNET
A maioria dos beneficiarios requereu apenas uma vez o 25,6% Sio Bernardo do Campo oficial do municipio e pela imprensa. Em 2024 o site www.emtu.sp.gov.br contou com 867
passe desempregado. Porém, alguns fizeram uso do be- mil usudrios ativos e 20,5 milhdes de visualizacdes.
neficio mais de uma vez. Importante destacar que, mes- 9,6% S&o Paulo COMUNICAGAO COM OS USUARIOS
mo apos os 28 dias de vigéncia da isengdao no pagamento 7.4% Santo André Para garantir a compreens&o dos usuarios sobre mu- APLICATIVO
da tarifa, o beneficio do desempregado s6 podera ser soli- dangas operacionais, criagéo de linhas, entre outras 4o oo i foram realizados mais de 4,7 mil-
citado novamente apés novo vinculo empregaticio. 1% Maua providéncias, a EMTU/SP disponibilizou centenas de 54 ge downloads do aplicativo para celulares e tab-
0,3% Sao Caetano do Sul cartazes informativos do Via EMTU/SP nos énibus lets para consulta de linhas de 6nibus, programacéao
como forma de reforgar a divulgagéo feita na impren- da viagem, tempo de percurso, sendo mais de 495 mil
0,1% Outros i ' '
sa, redes sociais e site. apenas neste ano de 2024.
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IMPRENSA

A politica de transparéncia adotada pela empresa no
relacionamento com a imprensa das cinco Regides
Metropolitanas facilita a relagdo com os usudrios,
com a ampla divulgagdo de assuntos de interesse
geral. Foram realizados 914 atendimentos de pedi-
dos de imprensa, 390 releases e cerca de 15 briefings
mensais para suporte a diretoria, STM e a Secretaria

de Comunicag¢do do Governo do Estado.

MATERIAL IMPRESSO

Para garantir a compreensao dos usuarios sobre mu-
dancgas operacionais, criagdo de linhas, entre outras
providéncias, a EMTU/SP disponibilizou centenas de
cartazes informativos do Via EMTU/SP nos 6nibus
como forma de reforgar a divulgacao feita na impren-

sa, redes sociais e site.

EVENTOS TECNICOS

Alguns eventos técnicos marcaram a trajetéria da em-
presa. Em novembro, a EMTU/SP recebeu o Exército
Brasileiro para uma visita técnica ao Parque de Ino-
vacao Tecnoldgica (PIT) de Sdo José dos Campos. O
encontro teve o objetivo de explorar oportunidades de
colaboragdo em tecnologia e inovagao. A iniciativa faz
parte de uma estratégia da EMTU/SP para identificar
potenciais parcerias que contribuam para o desen-
volvimento de solugdes tecnoldgicas, estabelecendo
uma relagéo de beneficio mutuo entre as instituigoes.
No local, a EMTU/SP mantém desde o inicio do ano
um escritorio dedicado ao encontro de solugdes ino-

vadoras em transporte.

Em outubro, a EMTU/SP recebeu o IPT (Instituto de
Pesquisas Tecnoldgicas), para uma visita técnica as
instalagdes de producgao de hidrogénio como parte da
Il Semana de Cultura, Ciéncia & Tecnologia, do institu-
to. A visita foi realizada na estagéo de produgéo, que

se encontra na unidade da empresa em Sao Bernardo

do Campo. O encontro marca um importante passo no

convénio entre a EMTU/SP, o IPT e a USP, cujo objetivo
é reabilitar o sistema de producao de hidrogénio e os
6nibus movidos a célula a combustivel hidrogénio, que

em breve circulardo na Universidade de Sao Paulo.

O Comité Diretor de Transporte Integrado — CDTI, este-
ve na unidade da EMTU/SP em Sé&o Bernardo do Cam-
po em abril para uma visita técnica, na qual conheceu
a estacgao de produgdo de hidrogénio e o Centro de

Gestao e Supervisao.

O CDTI foi formado em 2006 pela necessidade de
apoio reciproco no planejamento, na gestao e na troca
de experiéncias dos servigos do Transporte Urbano de
Passageiros na Regidao Metropolitana de Sdo Paulo e
no Municipio de Sao Paulo. Participam do Comité re-
presentantes da Secretaria de Estado dos Transportes
Metropolitanos - STM e suas empresas vinculadas, a
Companhia do Metropolitano de Sao Paulo - Metrd, a
Companhia Paulista de Trens Metropolitanos - CPTM
e a Empresa Metropolitana de Transportes Urbanos
de Sao Paulo S.A. - EMTU/SP, e do Municipio de Sao
Paulo, através da Secretaria Municipal de Mobilidade
e Transito - SMT e suas empresas vinculadas, a Com-
panhia de Engenharia de Trafego - CET e Sao Paulo
Transporte S.A. - SPTrans.
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ATENDIMENTO AOS CLIENTES E COMUNIDADES
Em 2024, a Ouvidoria e a Central de Atendimento ao Cliente, entre ligagdes telefénicas e outras formas de comu-
nicagao (cartas, internet etc.) realizaram mais de 73,5 mil atendimentos e deste total 79,93% estavam relaciona-

dos a solicitagdes de informacgdes.

As principais solicitagdes continuam sendo sobre Passe Escolar, Servigos das Linhas Intermunicipais, Carteira
Passageiro Especial e Horarios. Reclamagdes e/ou denuncias representaram 17,92% dos atendimentos, enquan-
to 2,15% dos contatos foram realizados para encaminhar sugestdes e elogios. Os clientes podem entrar em
contato com a EMTU/SP por meio do formulario eletrénico, disponibilizado no site da empresa, por formulario

impresso, por carta, pessoalmente — na unidade de Sdo Bernardo do Campo ou pelo nimero 0800 724 0555.

Participagao no total

Descri¢ao Quantidade de atendimento (%)
Passe Escolar 22.832 31,0
S otermuniepals. 10.762 146
Informaqﬁes Carteira Pass. Especial 5.060 6,9
Itinerario 5.004 6,8
Outras* 15.297 20,7
Subtotal - Informagoes 58.955 79,9
Sugestdes 1.383 1,9
Elogios 198 0,27
Demandas
Reclamacodes 13.198 17,9
Denuncias 19 0,03

Subtotal - Demandas

Total

(*) Telefone, endereco, greve, horario, integragao, isengao tarifaria, passe desempregado, passe idoso, Ligado e vale transporte.
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Meio Ambiente

PROGRAMA CONSCIENTIZAR

Regiao Inspegdes Aprovagao
RMSP 7.116 52%
RMBS 1.160 97%
RMC 2.823 86%
RMVPLN 812 64%
RMS 991 65%
Total 12.902 65%

Fonte: Geréncias Regionais

O programa “Conscientizar” avalia, por meio do equi-
pamento Opacimetro, a fumaca liberada pelo escapa-
mento dos 6nibus metropolitanos e, tem por objetivo
conscientizar as empresas operadoras do Sistema
Metropolitano de Transportes sobre pneus (Regular e
Fretamento) sobre a importancia de se manter moto-
res dos veiculos regulados, a manutengédo adequada
e o uso de combustivel e boa procedéncia, diminuindo
assim a emissao de material particulado na atmosfe-

ra e contribuindo com o meio ambiente.

A EMTU/SP foi inscrita no Programa para Melhoria
da Manutengéao de Veiculos Diesel - PMMVD da Cia.
Ambiental do Estado de Sé@o Paulo - CETESB em 2022,
ficando autorizada a emitir Relatérios de Medicéao de
Opacidade - RMO, documento que comprova a confor-
midade dos veiculos em programas de gestdo de fro-
tas e podem ser utilizados, também, para obtencao na

reducao de valores de multas junto a CETESB.

Em 2024, foram realizadas 12.902 medi¢des de opaci-
dade - 11,7% (1.352) a mais em relagdo a 2023, com

uma aprovacgao de 65%.

ACOMPANHAMENTO DA GESTAO
AMBIENTAL DO SISTEMA DE TRANSPORTE
PUBLICO METROPOLITANO

O contrato de concessao com a NEXT Mobilidade prevé

aremessa, da concessionaria a EMTU/SP, de uma série
de informagdes de carater ambiental que sdo analisa-
das para definicao do desempenho ambiental de suas
garagens, conforme metodologia desenvolvida no Pro-
grama STAQ - Transporte Sustentavel e Qualidade do
Ar, no ambito de um convénio de cooperacao técnica
que houve entre a EMTU/SP e a ANTP.

Com foco na melhoria dos processos internos refe-
rentes a avaliagao das garagens, foi desenvolvido pela
EMTU/SP um sistema informatizado que é utilizado
pela NEXT Mobilidade para o envio dos dados, possi-
bilitando maior agilidade na coleta das informagdes e
aumentando a confiabilidade da avaliagdo de seu de-

sempenho ambiental.

As andlises tiveram inicio com base nos dados do ter-
ceiro quadrimestre de 2021 e, desde entao, relatorios
de carater colaborativo tém sido elaborados e enviados
a empresa concessiondria no sentido de identificar me-
Ihores praticas que possam propiciar a otimizagao de
seu desempenho ambiental, buscando melhoria da efi-
ciéncia energética, economia na utilizagédo de recursos

naturais e a redugéo das emissdes de poluentes.
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TECNOLOGIA DA INFORMACAO

AREA DE CONFORMIDADE, GESTAO
DE RISCOS E CONTROLE INTERNO (ACI)

Em 2024, a Area de Conformidade, Gestdo de Riscos

e Controle Interno — ACI, como parte do acompanha-
mento da Matriz de Riscos Corporativos (MRC) da
EMTU/SP, realizou entrevistas em toda a empresa a
fim de levantar ndo apenas a ocorréncia de algum ris-
co, mas também em prestar suporte aos gestores de
maneira continua e coerente, alinhado a aplicabilidade

das ag¢des indicadas no PAC e do PAP previstos.

Paralelamente, a drea procedeu a revisdao da MRC,
considerando-se os cenadrios atuais, resultando numa
matriz mais concisa, identificando 7 principais riscos,
cujo acompanhamento sera realizado de 2025, garan-

tindo um processo de gestao eficaz.

LGPD

LEI GERAL DE
PROTECAO DE DADOS

ADEQUAGAO A LGPD

Em 2024 foi dado continuidade ao piloto do modelo
para elaboragdo do Inventario de Dados Pessoais e
Técnicos e demais materiais de andlise e tabulagao,
junto a area da AES (Ligado), visando aplicar solugdes
propostas para minimizar os riscos em relagédo a LGPD.
O piloto consistiu na aplicagdo das seguintes acdes

que contaram com parcerias com algumas geréncias:

+ Elaboragdo do plano de conscientizagao/ca-
pacitagédo interna sobre a LGPD (AES e GRH)
Concluida;

- Politica de mesa limpa (AES e GRH) - Concluida;

+ Elaboragdo de plano de comunicagdo sobre a
LGPD, como foco na sensibilizagao do publico in-
terno (AES e GMI) - Concluida;

+ Adequacdo contrato Operador Ligado (AES, GAJ
e GCS) - Concluida;

- Adequacdo contrato AME (AES, GAJ e GCS)

Concluida.
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RECURSOS HUMANOS
EDUCAGAO NO TRABALHO

A EMTU/SP, em parceria com o Centro de Integragédo
Empresa-Escola - CIEE, iniciou em margo de 2024 as
inscricdes e prova on-line para preenchimento de 26
vagas de estdgio em seis municipios do estado de
Sao Paulo. Em dezembro de 2024, constavam no qua-

dro da empresa 24 estagiarios de nivel superior.
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DE ESTAGIO

APRENDIZ

Em atendimento ao Decreto n® 9.579, de 22 de novem-
bro de 2018, por intermédio da RASC, no fim do ano
de 2024, a empresa contava com quinze Aprendizes

atuando em suas unidades.

TREINAMENTO

Em 2024, a EMTU/SP proporcionou aos colaborado-
res 8.015 horas de treinamento, um crescimento de
2,5% em relagdo a 2023. O investimento total no apri-
moramento dos profissionais da EMTU/SP foi de RS
128.846,80, representando uma média per capita de
R$ 115,97.

v

ACOES ADMINISTRATIVAS

Treinamentos
Obrigatorios

igo de Conduta e
Programa de Integridade

Os treinamentos tiveram enfoque tanto na modalida-
des EAD quanto presencial, destacando-se o signifi-
cativo numero de colaboradores que realizaram os
cursos oferecidos por entidades privadas, para os
temas: Manutencdo e Diagnostico de Sistemas de
Freios Pneumaticos de Veiculos Pesados Rodovia-
rios, Compliance, Gestao de Riscos Corporativos, Inte-
ligéncia Artificial for Business, Treinamento Lideranca
Transformadora, além da variedade de cursos para as
areas de Infraestrutura e Tecnologia da Informagao e

Desenvolvimento de Sistemas.

Também foram realizados os treinamentos desenvolvi-
dos internamente no formato EAD sobre os temas Pro-
grama de Integridade, Codigo de Conduta e Integridade,

que abrange toda a empresa, ambos na versdo 2024.
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Corredores Metropolitanos
e VLT

CORREDOR SAQO MATEUS-JABAQUARA (33KM) E EXTENSAO DIADEMA-BROOKLIN (12KM)

O Corredor ABD em operagéo desde 1988, liga o bairro de Sdo Mateus, zona leste da capital paulista, ao Jabaquara, na

zona sul, passando por quatro municipios do ABC Paulista: Maug, Santo André, Sdo Bernardo do Campo e Diadema.

Sao 33 km de extensao, totalmente exclusivos para 6nibus com rede aérea para os trélebus, 9 terminais de integragao.
Posteriormente o corredor recebeu uma extensao de mais 12 km que, a partir do Terminal Diadema, segue para a regiao
da Av. Berrini em Sao Paulo. A utilizagdo dessa extensao, que nao é eletrificada, € compartilhada com os 6nibus da

SPTrans. No municipio de Sao Paulo atende a Estagado Brooklin da Linha 5-Lilas do Metrd e Estagbes Berrini e Morumbi

da CPTM, com integragao tarifaria e mais 5 estagées de transferéncia. Em 2024, as 11 linhas metropolitanas desse
corredor metropolitano de 45 km de extensao total, atenderam em média 5,74 milhdes de passageiros por més, ou

quase 240 mil pessoas dia/Util.

Desde maio de 1997, a operagao de todo sistema estd a cargo do Consorcio ABC Sistema de Transporte SPE S.A. (Next

Mobilidade) sob regime de concesséo.

CORREDOR GUARULHOS - SP (TUCURUVI) (12,3KM)

0 Corredor Guarulhos—Séao Paulo (Tucuruvi, regido norte da capital paulista) foi concebido para reestruturar o transpor-

te metropolitano na porcao nordeste da RMSP. Atualmente esta em operagao o trecho de 15,6 km, dos quais cerca de

12 km séo de faixa exclusiva para 6nibus. Conta com 3 terminais de 6nibus (Tabo&o, Cecap e Vila Galvao) e 19 esta-
SERVIGOS

O Corredor ABD conta ainda com servigos de “Achados ~ Em 2024 foi realizada a substituicdo de pavimento fle-

¢Oes de parada. Com integragao tarifaria, os passageiros contam também como uma linha metropolitana que percorre

toda a sua extensdo até estagbes do Metrd e da CPTM.

e Perdidos”, ‘Farmdacia Dose Certa”, e bicicletarios nos xivel por pavimento rigido no Corredor ABD em Santo
TRECHO VILA GALVAO-ESTAGAO TUCURUVI (4,5 KM)

O Projeto Executivo para esse trecho passara por revisao

Terminais Jabaquara, Sdo Bernardo do Campo e Santo ~ André totalizando uma &rea de 6.617,50 m?, com a im-

André Oeste. plantacédo de 529 placas de concreto; Reforma de pavi-

mento rigido no Corredor totalizando a area 8.839 m2, para adequagao ao Plano de Mobilidade de Sao Paulo, com

MELHORIAS com atroca de 529 placas de concreto; Reforma do Ter- a inclus&o de ciclovia ao longo do tracado. Devera ser so-

Dentro das premissas de melhorar a conectividade da  minal Jabaquara com a implantagao de acessibilidade licitada a continuidade do licenciamento ambiental desse

, mi'I"':15'5:....@..’.;.,;..[ ~ = Doy - " T ~
rede de transporte e das condicdes basicas de integra-  nas calgadas, e manutengdo de pintura e calgadas e B = el } trecho com a obtencao de nova LP - Licenga Ambiental

¢do, conforto, seguranga e acessibilidade ao transpor-  servigos de hidraulica e elétrica nos terminais Diadema, Prévia e LI - Licenga Ambiental de Instalagao. Previsao de

te, a EMTU/SP acompanha as obras de melhoria reali-  Santo André, Ferrazépolis e Piraporinha. contratacao dos estudos de viabilidade e projeto funcional

zadas pela NEXT Mobilidade.

para o 2° semestre de 2025.
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CORREDOR ITAPEVI - SAO PAULO (22,7 KM)

O tragado de 22,7 km do Corredor Metropolitano Itapevi-SP, comega na Estagéo de Transferéncia de Itapevi, junto a

estagdo da Linha 8 da CPTM, passando por Jandira, Barueri, Carapicuiba, terminando na divisa entre Osasco e Sao

Paulo no Terminal Amador Aguiar (Vila Yara). O projeto foi dividido nos seguintes trechos:

TRECHO ITAPEVI - JANDIRA (5 KM)

Este primeiro trecho do corredor entregue em margo
de 2018, com 5 km de extensdo e viario compartilhado,
promovendo maior mobilidade aos usudrios das linhas
intermunicipais e uma alternativa para evitar os con-

gestionamentos na regido oeste da RMSP.

Nessa ligagdo também foi construida uma passarela e
ampliada outra. Essas estruturas, junto com o viaduto
Amerindia, entregues em 2017, eliminaram uma passa-
gem em nivel da Linha 8 — Diamante da CPTM, propi-
ciando mais seguranga aos passageiros. Esse trecho
do corredor possui 7 (sete) paradas entre as Estacgoes

de Transferéncia Itapevi e Jandira.

TRECHO JANDIRA

TERMINAL CARAPICUIBA (8,8 KM)

As obras do sistema viario desse trecho foram conclu-
idas em setembro de 2020 com 8 estagdes de embar-
gue e desembarque denominadas: Secretaria Municipal

de Salde, Exército Brasileiro, Jardim Belval, Arsenal de

Guerra, Antonio Jodo, Vitério Fornazaro, Sta. Terezinha
e Presid. Vargas. Neste trecho também foi construido e
entregue em 15 de junho de 2021 o Terminal Metropoli-
tano de Carapicuiba, que faz integragdo com a estagéo
Carapicuiba da CPTM e o sistema municipal, em 6 pla-

taformas cobertas.

TRECHO TERMINAL CARAPICUIBA

OSASCO KM 21 (2,2 KM)

Nesse trecho, o Terminal Metropolitano Luiz Bortolosso
(Km 21 Osasco) estd em plena operagao, atendendo a

250 mil passageiros por dia.

As obras remanescentes deste trecho viario, e a cons-
trucdo do viaduto Carapicuiba para transposigéo da Li-
nha 8 da CPTM, iniciadas em 2022, foram concluidas e
entregue a populagao no dia 19/10/2024 pelo governa-

dor, iniciando a operagéo dois dias depois.

Além de melhorar a fluidez e seguranga do transporte

local, o conjunto dos viadutos contribui para desafogar
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o transito do centro de Carapicuiba, onde estéo localizados os terminais metropolitano, municipal e a Estagao da
Linha 8-Diamante. Essa obra proporcionou a populagao uma nova opgéo de deslocamento entre Carapicuiba e os

bairros Alphaville e Tamboré, em Barueri, sem a necessidade de passar pela regido central.

TRECHO OSASCO KM 21 - TERMINAL VILA YARA (DIVISA OSASCO-SP) (6,7 KM)
O primeiro contrato para obras nesse quarto trecho contemplou a reforma e ampliagdo do Terminal Amador Aguiar

(Vila Yara) e as obras foram iniciadas em margo de 2018 e entregues em fevereiro de 2021.

O projeto executivo do trecho, concluido em 2013, passou por atualizagdes de inser¢cao de algumas estacdes de
embarque, em consonancia ao pleiteado pela Prefeitura Municipal de Osasco. O Termo de Referéncia para a con-
tratacdo das obras passou por atualizagdo de orgamento em nov/2024. Os tramites para contratagao estao em an-
damento, aguardando autorizagéo para publicacdo do edital. Este trecho de corredor ja possui Licenga Ambiental
Prévia e o DUP foi publicado em 23 de dezembro de 2024.




CORREDOR VEREADOR BILEO SOARES (NOROESTE) (31,7 KM)

Atualmente, o corredor possui extensao total de 31,7 km de vidrio, ligando os municipios de Campinas, Hortolandia,

Sumaré, Nova Odessa, Americana e Santa Barbara D"Oeste. Desse total, 23,0 km sdo de faixa exclusiva para 6nibus.

Sua implantagéo teve inicio no Trecho Campinas-Hor-

tolandia—Sumaré, e conta hoje com 9,4 km de faixa ex-
clusiva. Em Campinas sdo 3,8 km de faixa exclusiva na
Av. Lix da Cunha, o Terminal Metropolitano Magalhdes
Teixeira, a Estacdo de Transferéncia Anhanguera e mais
2 paradas com elevador, Paradas Alberto Sarmento e Ba-

|30 do Tavares.

Em Hortolandia, além dos 5,6 km de faixa exclusiva e 10
paradas, ha o Terminal Hortolandia e a Estagéo de Trans-
feréncia Pinheiros. A Ultima parte desse trecho de 4,3km
foi entregue em 2021 e inclui 0,6km da ponte estaiada
construida pelo municipio, e 2 algas de acesso a SP-101
sobre a ferrovia. Em Sumaré a populagéo conta com a Es-
tacéo de Transferéncia Km 101 — Maria Ant6nia, préximo
a rodovia Anhanguera, portanto fora do eixo do corredor,

porém importante para organizar as linhas da regido.
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Outro trecho do corredor vai de Nova Odessa a Santa Bar-

bara D'Oeste, passando por Americana com 24,3km.

Concluido em dezembro de 2018, esse trecho inclui a im-
plantagdo de 13,6 km de faixas exclusivas e adequagdes
e melhoramentos em 10,7 km no viario, além de equipa-
mentos de transporte e “obras de arte” (pontes, viadutos,
galerias, passarelas entre outros). Em Nova Odessa s&o
5,7km de faixa exclusiva e a Estacdo de Transferéncia

Nova Odessa.

Em Americana ha 1,7 km de faixa exclusiva e o Terminal

Metropolitano de Americana. Em Santa Barbara D'Oeste,

CORREDORES E VLT

foram entregues o Rodoterminal Santa Barbara D'Oeste,
as Estacdes de Transferéncia Sdo Paulo e Amizade e

6,2km de faixa exclusiva.

Ao longo desse tragado, foi implantada ciclovia, reali-
zados servigos de infraestrutura hidraulica, drenagem e
sinalizagdo vidria, adequagao do sistema viario nas ave-
nidas Pérola Byington, Floriano Peixoto e Tiradentes, im-
plantagao de oito Estagbes de Embarque e Desembarque
uma Ponte sobre o Ribeirdo dos Toledos, duas travessias
em galerias nos Cérregos Mollon e Giovanetti e o Com-

plexo Viario do Viaduto Jean Nicolini, em Nova Odessa.
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VLT - SIM DA BAIXADA SANTISTA

O SIM - Sistema Integrado Metropolitano da Baixada Santista € uma rede de transporte metropolitana estrutura-

da, por meio de uma linha principal (troncal), de média capacidade de transporte, operada por Veiculo Leve sobre

Trilhos - VLT denominada ‘Complexo Geraldo Volpe' e de linhas metropolitanas de 6nibus que atendem aos nove

municipios da RMBS.

TRECHO SAO VICENTE (BARREIROS)
PORTO (SANTOS) (11,5 KM)

O primeiro trecho do VLT da Baixada Santista, que liga

o Terminal Barreiros, em Sao Vicente, ao Porto, em San-
tos, foi entregue no dia 31/01/2017. A operagéo parcial

comecou em abril de 2015.

Com 15 estagdes construidas ao longo de 11,5 km de
via permanente, atende diariamente cerca de 28,6 mil

passageiros.

O trecho conta com um Patio de Estacionamento e
Manobras para apoio a circulagao dos VLT’s, localiza-
do junto a Estagdo Terminal Barreiros, capaz de abrigar
6 veiculos. Essa estagao possui ainda um bicicletario
para 100 unidades e um edificio de apoio para o uso
dos condutores de 164 m? de area, com sala adminis-

trativa e banheiros.

O Patio de Manutengao e Estacionamento, localizado
na regido do Porto de Santos, tem capacidade para 33
VLT’s e conta com oficina, almoxarifado, subestagéo de
energia propria, equipamento de lavagem dos veiculos
e de retificagé@o de rodas. Essa darea abriga ainda o Cen-
tro de Controle de Operagdes — CCO do VLT, instalado
em prédio com trés pavimentos e 3.050 m2 de constru-
¢ao e abriga sala com 9 consoles e um painel sindptico
de 9,5 m de comprimento e 2 m de altura para o contro-
le da operagao dos veiculos, sistemas de energia, movi-
mentagado eletronica dos passageiros e seguranga das

vias e estacgdes.

A Geréncia Regional da EMTU/SP na Regido Metropo-
litana da Baixada Santista também esta instalada no
prédio do CCO.
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TRECHO 2 - CONSELHEIRO NEBIAS

VALONGO (SANTOS) (8 KM)

0 novo trecho do VLT, chamado de Segunda Fase ou
Trecho 2 Conselheiro Nébias-Valongo, teve o edital de
obras aprovado pelo Governo do Estado no final de
marco de 2018 e ligara a Linha 1 Barreiros-Porto, a par-
tir da estacao Conselheiro Nébias, até a regido central
de Santos, no bairro Valongo. A Ordem de Servico para
o inicio das obras foi assinada no dia 24 de setembro
de 2020.

Serdo mais 8 km de extensao, 12 estagbes de embar-
que. A estimativa é de que com a construcdo desse
trecho o VLT passe a transportar 70 mil passageiros
por dia. Os sistemas e subestacdes de fornecimento
de energia ja foram contratados para esta ligagdo e os

veiculos ja estao disponiveis para a futura operagao.

Em setembro de 2020 a Licenca de Instalagdo (LI) foi
emitida pela CETESB e autorizado o inicio da obra. No
mesmo periodo foram iniciadas as desapropriagoes

com liberagao das areas em 2021.

Em setembro de 2024 a via permanente foi concluida
e iniciada a etapa de testes para validagao operacio-
nal. Obras civis em dezembro, alcanga avanco fisico de

99,4%. Os servigos de implantagdo de Portas de Pla-

taforma, complementacao de drenagem e instalagédo

CORREDORES E VLT

e integracdo dos sistemas (alimentacgao elétrica; sina-
lizacdo e controle; arrecadagao; controle semaférico;

e telecomunicacgodes), serdo iniciados a partir de 2025.

TRECHO 3 - BARREIROS
SAMARITA (SAO VICENTE) (7,5 KM)

A implantagao do Trecho 3 foi dividida em duas etapas:

Etapa 1: Reforma e Ampliagdo da Ponte dos Barreiros
(650m) que liga a parte continental a parte insular de
S&o Vicente. Obras iniciadas em 2024, (contrato assi-
nado em 08/12/23) inclui a recuperagéo das estacas e
da superestrutura da ponte ferroviaria. Em dezembro o
andamento da obra atingiu 15,5%, e a previsao contra-

tual de concluséo sera em margo/2026.

Etapa 2: Os projetos basicos desse trecho com suas
4 (quatro) estagdes de embarque e o Pétio Samaritd
foram concluidos. Estd em andamento o processo de
contratagdo semi-integrada das Obras e dos Projetos
Executivos para o trecho, com previsdo de publicagéo
do edital em margo/2025. Em relagéo as licengas am-
bientais, foi obtida a Licencga Prévia (LP) em 22/11/2024
e ja foram iniciados pela EMTU/SP, os tramites e estu-

dos para obtencéo da LI.
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Desempenho

Economico - Financeiro

IS,

No encerramento do exercicio de 2024, as demonstra-
¢Oes financeiras e os fluxos de caixa demonstram que
a EMTU/SP, apesar dos efeitos negativos remanescen-
tes da pandemia, mantém sua condi¢cdo de empresa
nao dependente, sem a necessidade de subvengodes do

Governo do Estado.

A empresa vem sustentando seus resultados financeiros
com equilibrio entre receitas e despesas e este equilibrio
é sustentado pela organizagéo das contas, regularizagao

de processos e redugao de despesas administrativas.

De ordem financeira, a EMTU/SP manteve sua condigao
de empresa nao dependente de recursos do Governo
do Estado para suas atividades operacionais, fechan-
do o ano de 2024 com um superavit financeiro de 7,3
milhdes, honrando todos os compromissos junto aos

seus fornecedores.

As receitas orgamentadrias e extraorgamentarias juntas
representaram RS 1,9 bilhdes de entradas e RS 1,9 bi-
Ihdes de saidas de recursos, o que da uma clareza do

volume de recursos transacionados.
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De ordem contabil, o fluxo de caixa das atividades ope-
racionais da EMTU/SP foi positivo em RS 10,6 milhdes,
0 que pode ser comprovado pelo relatério contabil de-
nominado Demonstragéo de Fluxo de Caixa e valida os

resultados financeiros obtidos no periodo.

Considerando a lei 17.293/2020, que trata da possibi-
lidade de extincdo da EMTU/SP, e a lei 1.413/24, que
transfere atribuicdes da EMTU/SP para a ARTESP, para
efeitos do encerramento do exercicio de 2024, a com-
panhia elaborou as suas demonstragdes financeiras do
exercicio findo em 31 de dezembro de 2024 no pressu-

posto de continuidade normal dos negdcios.

Porém, em 24 de fevereiro de 2025 o Governo do Es-
tado de Sado Paulo, acionista majoritario da Compa-
nhia, publicou o Decreto n® 69.375 de 21 de fevereiro
de 2025, que dispde sobre a apresentagao do Plano de
Desmobilizagdo da Empresa Metropolitana de Trans-
portes Urbanos de Sédo Paulo S.A. - EMTU/SP, contendo
as medidas que serdo adotadas para sua dissolugao,
liquidagao e extingdo autorizada pela Lei n® 17.293, de

15 de outubro de 2020, e da providéncias correlatas.
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Assim, os efeitos decorrentes da aprovagao da Lei Es-
tadual n® 17.293/2020 e da aprovacao da Lei Comple-
mentar n° 1.413/2024, mencionados na Nota Explicati-
va n° 1 - Contexto Operacional, deverdo ocorrer a partir

do exercicio de 2025.

Nesse sentido, a EMTU/SP elaborou suas demonstra-
¢des financeiras do exercicio findo em 31 de dezem-
bro de 2024 no pressuposto de continuidade normal
dos negdcios, uma vez que nao havia a previsibilidade
quanto a dissolugao, liquidagao e extingdo da Compa-
nhia até a autorizagao da emissado dessas demonstra-

¢des contabeis.

Assim, as informagdes financeiras nao incluem quais-
quer ajustes relativos a realizagao e classificagao dos
valores dos ativos ou a reclassificagdo de passivos,
bem como seus efeitos no patrimonio liquido ajustado

em razao da possivel liquidacao e, subsequentemen-

REALIZACAO ORCAMENTARIA 2024

RECEITAS PROPRIAS / DESPESAS DE CUSTEIO

Em 2024 a EMTU/SP, assim como todo o setor produti-
vo e de servigos, apresentou uma melhora em relagédo
ao cenario causado pela pandemia, sendo que os niveis
de transporte de passageiros atingiram um percentu-
al de 90% em comparagao ao que se transportava no
periodo pré-pandemia. Isso fez com que a EMTU/SP
comegasse um processo de recuperagdo, gragas a
acoes estabelecidas pela Diregao, e pela Secretaria dos
Transportes Metropolitanos, podendo assim manter a
sua solvéncia e os pagamentos dos fornecedores em
dia, sem recorrer a recursos de Terceiros ou do Estado,
e fechando o ano de 2024 com o saldo disponivel de

recursos proprios em caixa em torno de RS 71 milhdes.

INVESTIMENTOS - REALIZADO 2024
vOs Investimentos orgcados para 2024 contaram com

uma dotagéo inicial de recursos de RS 273,0 milhdes

te, extingao, que devera ocorrer somente a partir do
exercicio de 2025, em conformidade com o Plano de
Desmobilizagdo a ser encaminhado ao Conselho de
Defesa dos Capitais do Estado — CODEC no prazo de
até 07 (sete) dias contados da data da publicagdo do

referido decreto.

Dessa forma, em razao de que os efeitos da Lei Com-
plementar n° 1.413/2024 e do Decreto n°® 69.375/2025
que indicam a efetiva dissolugao, liquidagao e extingao
da Companhia nos termos da Lei n® 17.293/2020, de
15 de outubro de 2020, a Administragao devera avaliar
a aplicabilidade do Pronunciamento Técnico CPC para
Entidade em Liquidagao, a partir do primeiro trimestre
do préximo exercicio, a findar em 31 de margo de 2025.
Demais informagdes e a apuragao do resultado estao
devidamente detalhadas nas Notas Explicativas e nos
diversos relatérios que compdem o encerramento do

exercicio de 2024.

referentes a LOA 2024 (n° 17.863, de 22/12/2023), e RS
170,3 milhdes de Restos a Pagar de outros exercicios,
totalizando uma dotacédo de RS 443,3 milhdes. Foram
disponibilizados, durante o exercicio de 2024, RS 391,6
milhdes com recursos de Fonte 1 —Tesouro do Estado,
de Fonte 6 — DREM (Desvinculag&o de Receitas - Esta-
dos e Municipios) e de Fonte 7 — financiamento interno,
tendo sido repassados o total de RS 318,9 milhdes, e
utilizados RS 316,4 milhdes, restando RS 2,5 milhdes
de saldo para utilizagdo em 2025, representando 99,2%
do recebido pela EMTU/SP (Fonte 1-GESP / Fonte 6—
DREM / Fonte 7 - CEF).

Para mais informacdes referentes aos recursos
disponibilizados pelo Estado (Fonte 1) e em quais
Agbes Orcamentdrias tais recursos foram alocados,
consulte o Plano de Negécios EMTU/SP - 2024
acessando o site da EMTU/SP: www.emtu.sp.gov.br,

aba Institucional, item Governanca Corporativa.
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DESEMPENHO

INVESTIMENTOS - PREVISTO 2025

Para o exercicio de 2025, a EMTU/SP conta com uma Dotagdo Orgamentdria para Investimentos de RS 182,9 mi-
Ihdes de Fonte 1 e RS 75,1 milhdes de Fonte 7, aprovados pela LOA 2025 n° 18.078, de 03/01/2025, que, somados
aos valores de RS 219,4 milhdes de Restos a Pagar, e RS 2,5 milhdes de saldo inicial totalizam RS 479,9 milhdes de
dotagao total para o exercicio, que serdo destinados a dar continuidade ao Programa 3706 — Expansao, Moderni-
zacao e Gestao do Transporte de Baixa e Média Capacidade — PITU EM MARCHA, sob responsabilidade da EMTU/
SR, conforme previsto no Plano Plurianual PPA 2024-2027 do Governo do Estado de Sado Paulo. Recursos de Fonte
7 serdo utilizados exclusivamente para financiamento das obras do Corredor Itapevi-SP, e SIM da Baixada (VLT) -

término do Trecho 2 — Cons. Nébias — Valongo.

AVALIACAO DOS ADMINISTRADORES

0 Conselho de Defesa dos Capitais do Estado - CODEC, com fundamento no artigo 5°, inciso IV, item b, do Decreto
64.219, de 06 de maio de 2019, e no artigo 11, §1°, item 1, do Decreto n°® 62.349, de 26 de dezembro de 2016, em
sua Deliberagdo CODEC N° 04 de 29 de novembro de 2019, estabeleceu as diretrizes para avaliagao dos adminis-

tradores das empresas controladas direta ou indiretamente pelo Estado de Sao Paulo.

Visando atender ao estabelecido no Artigo 12 dessa Deliberagdo CODEC N° 4 este relatorio apresenta no anexo a

seguir a descrigao dos procedimentos e da metodologia utilizada na avaliagdo dos administradores.
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EMTU

EMPRESA
METROPOLITANA
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URBANOS -SP

AVALIACAO DOS ADMINISTRADORES
ANO BASE 2024

Deliberacdo CODEC n° 2 de 15 de marco de 2024

FUNDAMENTACAO

A Deliberacdo CODEC n° 2 de 15 de margo de 2024, estabelece as diretrizes para a
avaliacao dos administradores (Conselheiros de Administracéo e Diretores) das empresas
controladas direta ou indiretamente pelo Estado de Sdo Paulo. As dimensdes abrangidas
nos formularios de avaliacdo contidos na Deliberacdo CODEC n° 2 sao:

| - Exposicao dos atos de gestdo praticados com relacéo a licitude e a eficacia da agao
administrativa.

Il - Contribuicdo para o resultado do exercicio.

lll - Consecucao dos objetivos estabelecidos no Plano de Negdcios e no atendimento a
Estratégia de Longo Prazo.

IV - Funcionamento do Conselho de Administracao.

V - Conhecimento técnico e da Companhia;

VI - Interagéo da Diretoria com o Conselho de Administracao; e

VII - Autoavaliagéo individual.

METODOLOGIA

Conforme a Deliberacdo CODEC n° 2, a avaliacdo tem periodicidade anual e consiste no
preenchimento de formulérios cujo conteddo esta descrito nos anexos da Deliberacdo
CODEC n° 2. Participam do processo de avaliacdo todos os administradores que contarem
com pelo menos trés meses de exercicio no cargo, na data base da avaliagao.

No exercicio de 2024, o processo de Avaliacdo dos Administradores da EMTU/SP foi
conduzido pela Geréncia de Recursos Humanos da empresa. A metodologia e 0s
procedimentos adotados para a avaliacéo atenderam as diretrizes da Deliberagdo CODEC
n° 2. O conteudo dos formularios utilizados apresentou a mesma estrutura e questdes
especificados nos anexos da Deliberacdo CODEC n° 2 e foram disponibilizados para o
preenchimento em meio eletrénico por meio do aplicativo Microsoft Forms, com acesso
restrito e prazo limite para preenchimento (16/8/2024).

Participaram do processo todos os Conselheiros de Administracdo e Diretores. Para o
formulario “Formulario de Avaliagdo de Administradores - Diretoria Colegiada”, foi adotado
o procedimento de calcular a média aritmética simples da avaliacdo individual de cada
membro do Conselho de Administracéo, a fim de se obter a avaliacado global preconizada
na Deliberacdo CODEC n° 2/2024. Apo0s a tabulacdo, os resultados da avaliagdo foram
encaminhados ao Comité de Elegibilidade para verificagao de conformidade, consoante o
artigo 10 da Deliberacdo CODEC n° 2/2024. A manifestacdo favoravel do Comité de
Elegibilidade e Aconselhamento foi manifestada por meio da ata da 612 reunido ordinaria,
em 31/10/2024.



OEMTU

EMPRESA
METROPOLITANA
DE TRANSPORTES

URBANOS -SP

RESULTADOS OBTIDOS

Os resultados obtidos, conforme os critérios estabelecidos na Deliberacdo CODEC n°

2/2024 estao detalhados a seguir.

Avaliacdo de Administradores — Conselho de Administracao

Nota da Avaliacdo Coletiva do
Conselho de Administracao

3,66

Nota Média da Avaliagdo Individual
dos Conselheiros de Administragao

3,55

Conceito Final da Avaliagao Coletiva
do Conselho de Administracao

Conceito Final da Média da Avaliagao
Individual dos Conselheiros de Administracao

Nota entre 1,00 e 1,75: "Mudangas
relevantes sao necessarias" na atuagao
colegiada/coletiva do Conselho de
Administragao;

Nota entre 1,00 e 1,75: "Mudangas
relevantes sao necessarias" na atuagao
individual dos Conselheiros de
Administragdo

Nota entre 1,76 e 2,50: "Algumas
Mudangas sdo necessarias" na atuagao
colegiada/coletiva do Conselho de
Administragao;

Nota entre 1,76 e 2,50: "Algumas
Mudangas sdo necessarias" na atuagao
individual dos Conselheiros de
Administracdo

Nota entre 2,51 e 3,25: A atuacgao
colegiada/coletiva do Conselho de
Administracdo "'Satisfaz as expectativas'
legais e estatutarias;

Nota entre 2,51 e 3,25: A atuacgao
individual dos Conselheiros de
Administragdo "'Satisfaz as expectativas'
legais e estatutdrias;

Nota entre 3,26 e 4,00: A atuagao
colegiada/coletiva do Conselho de
Administracdo ''Supera as expectativas"
legais e estatutdrias

Nota entre 3,26 e 4,00: A atuagao
individual dos Conselheiros de
Administragdo ""Supera as expectativas"
legais e estatutdrias
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Avaliacdo de Administradores — Diretoria

Nota da Avaliagdao da Diretoria
Colegiada

3,83

Nota Média da Avaliagdo Individual
dos Diretores (Autoavaliagao)

4,00

Colegiada

Conceito Final da Avaliagdo da Diretoria

Conceito Final da Média da Avaliacao
Individual dos Diretores (Autoavalia¢do)

Nota entre 1,00 e 1,75: "Mudancgas
relevantes sdo necessarias" na atuacao
colegiada/coletiva da Diretoria;

Nota entre 1,00 e 1,75: "Mudancgas
relevantes sdo necessarias" na atuacao
individual dos Diretores;

Nota entre 1,76 e 2,50: "Algumas
Mudangas sdo necessarias" na atuacao
colegiada/coletiva da Diretoria;

Nota entre 1,76 e 2,50: "Algumas
Mudangas sdo necessarias" na atuacao
individual dos Diretores;

Nota entre 2,51 e 3,25: A atuacgao
colegiada/coletiva da Diretoria "Satisfaz as
expectativas" legais e estatutarias;

Nota entre 2,51 e 3,25: A atuagao
individual dos Diretores ''Satisfaz as
expectativas" legais e estatutarias;

Nota entre 3,26 e 4,00: A atuagao
colegiada/coletiva da Diretoria ""Supera as
expectativas" legais e estatutarias.

Nota entre 3,26 e 4,00: A atuagao
individual dos Diretores "Supera as
expectativas" legais e estatutarias.
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CIRCULANTE

Caixa e Bancos

Aplicagbes Financeiras

Contas a Receber

Créditos Fiscais a Recuperar

Estoques

Créditos Diversos

Despesas Pagas Antecipadamente
Total do Circulante

NAO CIRCULANTE
REALIZAVEL A LONGO PRAZO

Depositos Judiciais
Total do Realizavel a Longo Prazo

PERMANENTE
Imobilizado
Intangivel
Total do Permanente

otal do nao[Circulante

DO ATIVO

o

BALANCO PATRIMONIAL
(Expresso em R$ mil)

ATIVO
Nota 31.12.2024 31.12.2023

1.985 2.037

3 75.214 69.004
46.750 45.544

1.624 1.304

785 827

686 942

5 66 61
127.110 119.719

6 3.057 1.897
3.057 1.897

7 1.666.412 1.500.707

8 958.671 845.538
2.625.083 2.346.245

2.628.140 2.348.142

2.755.250 2.467.861

As notas explicativas sao parte integrante d
'y P i
GIULIANO VTNCENAAN F | K
Diretor Admlmstratlvo e Fma eiro Direfor de Gestdo O nal

VERA APARELIL
Z—A'/ “Contadora
CT - CRC - 1SP - 145.904/ O-2
CPF 952.677.438-87
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BALANGCO PATRIMONIAL
(Expresso em R$ mil)

PASSIVO
Nota 31.12.2024 31.12.2023
CIRCULANTE
Fornecedores 9 42,822 38.595
Obrigacgdes Fiscais e Trabalhistas 10 8.400 9.751
Provisdo para Férias e Encargos 9.622 9.815
Passivo Contingente (Civel) 12 53 9.921
Contas a Pagar 4.051 4.502
Recebimentos Antecipados (VTs/Bilhetes) 11 6.595 4.346
Total do Circulante 71.543 76.930
NAO CIRCULANTE
Fornecedores 9 336 336
Depésitos Judiciais - 2.517
Passivo Contingente (Civel e Trabalhista) 12 84.472 78.152
Retengdes Contratuais 112 168
Projeto PNUD - Onibus a Celula de Hidrogénio 13.711 13.711
Total do nao Circulante 98.631 94.884
PATRIMONIO LiQUIDO 14
Capital Autorizado 3.372.735 3.099.749
Capital a Subscrever (527.713) (533.198)
Capital Integralizado 2.845.022 2.566.551
Capital Atualizado 2.845.022 2.566.551
Reserva de Incentivos Fiscais 64 64
Prejuizos Acumutados (450.048) (425.079)
Ajustes Patrimoniais (176.811) (176.811)
Adiantamento para Aumento de Capital 366.849 331.322
TBtal do PatrimonigyLiquido 2.585.076 2.296.047
TAL DO P/ASSIVO 2.755.250 2.467.861

3 N ! | ——
As notas explicativas s&o parte integrante deste § jfeh

. & 7, ==
ANCISCP EIJI WAKEBE GIULIANO VINCENZO JOCANTO
Diri tdo Operacignal Diretor Administrativg/e Financeiro

Respondendo Interinamente pela
| Diretoria da Presidéncia /

VERAAPA A PIFFER

Contadora
T - CRC - 1SP - 145.904/ O-2

CPF 952.677.438-87



RECEITA OPERACIONAL BRUTA
Venda de Servigos

Impostos Incidentes s/ Vendas

Receita Operacional Liquida
Custo dos Servigos Prestados

Resultado Bruto antes da Depreciagdo e Amortizagéo

Depreciagio e Amortizagéo sobre Obras e Terminais

Lucro Bruto

Receitas (Despesas) Operacionais
Gerais e Administrativas
Provis&o para Contingencias
Qutras Receitas Operacionais
QOutras Despesas Operacionais
Variagdes Monetérias Passivas
Baixa de bens do Ativo Permanente
Receita de DoagSes Bens Ativo Imobilizado

Indenizagbes

Resultado antes do Resultado Financeiro
Resultado Financeiro
Receitas Financeiras

Despesas Financeiras

Resultado Financeiro Liquido

Lucro (Prejuizo) Antes da Contribuigdo Social e do

Imposto de Renda

imposto de Renda

Contribuigio Social sobre o Lucro

‘: 0
t““‘a.ﬁ\’g‘" # -

v,
Ditetor de Geftao Operaciond

A

Respondendo

Diretoria d& Presidéncia

terinamente pela

#

31 DE DEZEMBRO DE 2024 E 2023

(Expressa em R$ mil)

Nota

17

20

20

21
21

10 a/b

10b

GiU

L

As notas explicativas séo parte integrante desta demonstragéo.

DEMONSTRAGAO DO RESULTADO PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM

$

31.12.2024 31.12.2023
168.949 164.577
(14.685) (15.273)
154.264 149.304
(82.754) (79.128)
71.510 70.176
(29.298) (31.665)
42212 38.511
(68.487) (65.214)

(3.476) 33.703
9.615 9.548
(3.394) (10.290)
(1.942) (3.981)
(460) -
= i
(5.862) (5.083)
(74.006) (41.310)
(31.794) (2.799)
7.333 9.897
(508) (471)
6.825 9.426
(24.969) 6.627
(24.969) E 6.627
(0,01) 0,00
L, 0
< > ' X
s
LIANO VINCENZO LOCANTO FRANCISG® ELI WAKHBE.
Piretor Administrativo e Jfhanceiro Diretor de técr't]fﬁ?a nat

FER

Contadora

CT - CRC - 1SP - 145.904/ 0-2
CPF - 952.677.438-87
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DEMONSTRAGAO DO FLUXO DE CAIXA PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM

31 DE DEZEMBRO DE 2024 E 2023

(Expressa em R$ mil)

SALDO INICIAL DO DISPONIVEL

FLUXO DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS

Resultado do Exercicio

Ajuste por ltens que nédo afetam o Caixa
Depreciagédo e Amortizagéo
Constutuigao (Revers#o) para Crédito de Liquidagé@o Duvidosa
Total

VARIAGOES DO ATIVO
Contas a Receber
Créditos Fiscais a Recuperar
Estoque
Créditos Diversos
Despesas Pagas Antecipadamente
Total

VARIAGOES DO PASSIVO
Fornecedores
Obrigagtes Fiscais e Trabalhistas
Provisdo de Férias
Contas a Pagar
Passivo Contingénte (Civel e Trabalhista)
Recebimento Antecipado (VTs/Bilhetes)
Total

Total das Atividades Operacionais

FLUXO DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO
Depésitos Judiciais
Imobilizado
Intangivel

Total das Atividades de Investimento

FLUXO DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO
Fornecedores
Depositos Judiciais
Retengdo Contratual
Adiantamento para Aumento de Capital

Total das Atividades de Financiamento

racional s _Difetor Admi
Respond€ndo Intennar@nte pela i
Diretoria da Presidéncia // ’

/

31.12.2024 31.12.2023
71.041 44.882
(24.969) 6.627
35.876 36.905
(1.591) 8.952
9.316 52.484
386 (12.962)
(320) (693)
42 127
256 185
(5) 49
359 {(13.294)
4.228 13.037
(1.351) 1.326
(194) 278
(452) (1.020)
(3.548) (28.805)
2.249 (744)
932 (15.928)
16.607 23.362
(3.160) (221)
(182.767) (176.508)
(131.947) (675)
[315.579) (177.404)
- (377)
(2.517) -
(56) (34)
313.998 180.712
1425~ 180.301
6.158 I 26.159
77.199 71.041

As notas explicativas s&o parte integrante desta demonstragéo.

0\KEBE : GIULIANO VINCENZO LO

nistrativo e Fifidnceiro
/

T - CRC - 1SP - 145.904/ O-2

Ps ~_~" Contadora
T- _1SP-

CPF 952.677.438-87

FRA co EBE
Diretorlde Gestao opeyactbnal
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DEMONSTRATIVO DO VALOR ADICIONADO PARA 0S EXERCICIOS FINDOS EM

31 DE DEZEMBRO DE 2024 E 2023

RECEITAS

Vendas de Servigos

Provis&o para Créditos de Liquidagéo Duvidosa
INSUMOS CONSUMIDOS DE TERCEIROS

Custo dos Servigos Prestados

Materiais,energia, servigos de Terceiros e outros
RETENGOES

Depreciagao,Amortizagado e exaustao

VALOR ADICIONADO LiQUIDO PRODUZIDO PELA ENTIDADE

VALOR ADICIONADO RECEBIDO EM TRANSFERENCIA
Receitas Financeiras

VALOR ADICIONADO TOTAL A DISTRIBUIR
DISTRIBUICAO DO VALOR ADICIONADO
Pessoal e Encargos
Impostos, Taxas e Contribuigdes

Juros e Aluguéis
Resuitado do Exercicio

‘w

retor de Ggstéo Op

o

D 7 acional
Rebpondendo Interinamente pela
Diretoria da Presidéncia L
p2

31.12.2024 % 31.12.2023 %

167.358 173.531

168.949 164.579
(1.591) 8.952

(34.377) (12.274)

(19.789) (18.956)

(14.588) 6.682

(30.464) (32.639)

(30.464) (32.639)

102.517 128.618
16.487 19.453
16.487 19.453

119.004 148.071

119.004 148.071

103.427 86,91 98.295 66,38
29.188 24,53 30.457 20,57
11.358 9,54 12.692 8,57
(24.969) (20,98) 6.627 4,48

As notas explicativas s&o parte integrante desta demonstragéo.

)

GIULIA INCE LOCA NTO
or Admlmstratlvo e-Financeiro

VERA'APAR DA IFFER

~
Contadora

-CRC 1SP - 145.904/ O-2

CPF 952.677.438-87
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NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGCOES CONTABEIS
EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024 E 2023

(Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

1. CONTEXTO OPERACIONAL

A Empresa Metropolitana de Transportes Urbanos de Sdo Paulo S.A. - EMTU/SP, é uma
sociedade por agdes, constituida pela Lei n® 1.492, de 13 de dezembro de 1977, foi incorporada a
Empresa Metropolitana de Planejamento da Grande S&o Paulo - EMPLASA em 1980, por meio do
Decreto n® 15.319, de 07 de julho de 1980 e reconstituida mediante cisdo parcial dessa
Companhia, conforme Decreto n® 27.411, de 24 de setembro de 1987, tendo seus atos de
reconstituicdo arquivados na Junta Comercial do Estado de So Paulo em 04 de janeiro de 1988,
regida pelas Leis Federais n® 6.404/76 e n® 13.303/16.

A EMTU/SP tem por objeto promover a operagéo e a expansao dos servigos metropolitanos de
transportes de passageiros sobre pneus, bem como de conexdes intermodais de transportes de
passageiros, competindo-lhe ainda outras atividades que Ihe forem delegadas pela Secretaria dos
Transportes Metropolitanos. Dentre as atividades delegadas a principal refere-se a determinacdo
para que a EMTU/SP procedesse & implantagdo e construgdo dos Corredores Metropolitanos;
para fazer face & essa obrigagdo, o Estado aporta os recursos necessarios a execugao das obras,
inicialmente como Adiantamento para Aumento de Capital e posteriormente com a incorporagao
desses valores ao Capital Social da Companhia.

A Companhia tem como acionista majoritario a Fazenda do Estado de S3o Paulo, atuando, em
consequéncia, conforme as diretrizes estabelecidas pelo Governo do Estado, desenvolvendo
atividades de interesse social. Sua gestao e posigdo econdmico-financeira devem ser entendidas,
também, dentro desse contexto.

Em decorréncia da Lei Federal n® 13.303/16, a Administragdo da Companhia aprovou no exercicio
de 2018, a proposta para resgate da totalidade das agées de titularidade de acionistas minoritarios
privados, calculados em consonancia com os termos do paragrafo 1° do artigo 91 da Lei
13.303/16. Com essa operagdo societaria, a companhia deixou de ser uma sociedade de
economia mista e transformou-se em uma sociedade por acdes de capital fechado com a natureza
juridica de empresa publica.

Entre os principais eventos ocorridos no exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, destacamos:

i) Processo de dissolugdo, liquidagéo e extingio da Companhia.

Em 12 de agosto de 2020, como parte das medidas de enfrentamento a8 Pandemia COVID 19, cuja
emergéncia de salde publica encerrou-se em 22 de abril de 2022, o Governo do Estado de Sao
Paulo, acionista majoritario da Companhia, encaminhou & Assembleia Legislativa do Estado de
Séo Paulo, por meio do Oficio conjunto SEFAZ/SPOG n° 007/2020 o Projeto de Lei n® 529/2020
que teve por finalidade viabilizar uma série de medidas para o enfrentamento da grave situagao
fiscal vivenciada pelo Estado a época. Tendo sido aprovado em 15 de outubro de 2020, foi
promulgada a Lei Estadual n® 17.293 que, dentre outras medidas, autorizou o poder executivo a
adotar providéncias necessarias a promover a extingdo da Companhia e, conforme artigo 2°
(segundo) da referida lei, caso a extingdo fosse efetivamente autorizada pelo Governo Estadual,
as providéncias deveriam ocorrer em até 180 (cento e oitenta) dias prorrogaveis por até duas
vezes por igual periodo.

Até o fechamento das demonstragGes contabeis do exercicio findo em 31 de dezembro de 2024,
haviam apenas dois decretos de nimeros 65.594/2021 e 66.015/2021, que dizem respeito apenas
a prorrogacao de prazo para exiingdo de dois 6rgdos; SUCEN e DAESP, sendo que os referidos
decretos ndo contemplaram nenhuma instrugéo de extingdo ou de prorrogagédo do prazo para
extingdo da EMTU/SP. .

O
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No entanto em 20 de junho de 2024, o Governo do Estado de Sao Paulo, acionista majoritario da
Companhia, encaminhou a Assembleia Legislativa do Estado de Sdo Paulo, o Projeto de Lei
Complementar n° 35/2024 (PLC), que tem por finalidade reformar e aprimorar a gestio, o
processo decisério e os cargos efetivos e em comissdo das Agéncias Reguladoras Estaduais. Tal
Projeto de Lei Complementar n° 35/2024 cita a possibilidade de alteracdo e transferéncia de
determinadas atividades da EMTU/SP e outras empresas e drgaos do Estado.

Concomitantemente, em 23 de setembro de 2024, o referido projeto de lei foi integralmente
aprovado pela Assembleia Legislativa do Estado de Sdo Paulo no que diz respeito 8 EMTU/SP e,
por consequéncia, sancionada a Lei Complementar n® 1.413/2024 pelo governo estadual, com sua
Gltima retificagdo em 26 de setembro de 2024. Tal lei determina que as fungbes de fiscalizagao,
controle e regulagdo das infraestruturas e dos servigos de transporte coletive metropolitano,
passard da EMTU/SP para a ARTESP — Agéncia de Transporte do Estado de S&o Paulo
(“ARTESP") e que tal transferéncia deverd ocorrer em até 90 (noventa) dias contados da
publicacdo desta lei complementar, prazo prorrogavel, uma Unica vez, por igual periodo, mediante
decreto, onde com o0 DECRETO N° 69.294, de 03 de janeiro de 2025, fica prorrogado por mais 90
dias o prazo estabelecido no artigo 5° das Disposi¢oes Transitérias da Lei Complementar n°
1.413/2024. Isso significa que a transferéncia das fungbes de fiscalizagdo, controle e regula¢éo
dos servigos de transporte coletivo metropolitano da EMTU/SP para a ARTESP ira ocorrer apenas
no préximo exercicio.

A partir da concluséo da transigéo, a continuidade de processos administrativos em tramite na
EMTU/SP sera assegurada pela ARTESP, com a apuragao de passivos regulatérios, avaliagdo de
pedidos de reequilibrio econémico-financeiro, implementagéo de revises contratuais e tarifarias e
reajustes tarifarios relativos aos servigos de transporte metropolitano de passageiros, respeitados
os atos processais ja praticados.

A ARTESP podera solicitar a colaboragdo onerosa, mediante afastamento, de empregados
publicos do quadro permanente da Empresa Metropolitana de Transportes Urbanos de Sao Paulo
- EMTU/SP que sejam necessarios & assungao das fungdes de fiscalizagéo, controle e regulagédo
das infraestruturas e dos servigos de transporte coletivo metropolitano, sendo que as despesas
decorrentes dos afastamentos serdo totalmente ressarcidas a entidade de origem, pela ARTESP.

Ademais, conforme nota explicativa n® 22 Eventos Subsequentes, em 24 de fevereiro de 2025 o
Governo do Estado de Sao Paulo publicou o Decreto Estadual n® 69.375/2025 que disp&e sobre a
apresentagéo do Plano de Desmobilizagdo da Empresa Metropolitana de Transportes Urbanos de
S&o Paulo S.A — EMTU/SP contendo as medidas que serdo adotadas para sua dissolugéo,
liguidagao e extingdo autorizada pela Lei n° 17.293, de 15 de outubro de 2020, e d4 providéncias
correlatas. Nesse sentido, a EMTU/SP elaborou suas demonstracgées financeiras do exercicio
findo em 31 de dezembro de 2024 no pressuposto de continuidade normal dos negécios uma vez
que ndo havia a previsibilidade quanto a dissolugéo, liquidagédo e extingdo da Companhia até a
autorizagdo da emissido dessas demonstrages contabeis. Assim essas informagdes financeiras
nao incluem quaisquer ajustes relativos a realizagdo e classificagdo dos valores dos ativos ou a
reclassificagdo de passivos, bem como seus efeitos no patrimoénio liquido ajustado em razéo da
possivel liquidagdo e subsequentemente extingdo que devera ocorrer somente a partir do
exercicio de 2025, em conformidade com o Plano de Desmobilizagdo a ser encaminhado ao
Conselho de Defesa dos Capitais do Estado — CODEC no prazo de até 07 (sete) dias contados da
data da publicacdo do referido decreto.

Dessa forma, em razio de que os efeitos da Lei Complementar n® 1.413/2024 e do Decreto n°
69.375/2025 que indicam a efetiva dissolugao, liquidagao e extingdo da Companhia nos termos da
Lei n°® 17.293/2020, de 15 de outubro de 2020, a Administragéo devera avaliar a aplicabilidade do
Pronunciamento Técnico CPC para Entidade em Liquidagdo, a partir do primeiro trimestre do
proximo exercicio, a findar em 31 de margo de 2025.

i) Aumento das receitas

A Companhia reorganizou todos os processos que dizem respeito & recomposigéo tarifaria do
sistema de transporte de passageiros e realizou, também, com sucesso a concesséo dos servigos
de transporte de passageiros da area 5 da regido metropolitana de S&o Paulo (ABC Paulist
grande parte das receitas da Companhia estdo relacionadas diretamente & demanda do transpo
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PAgina 2 de 28



OcemM

de passageiros em todas as areas concedidas. Onde n&o ha concesso a taxa de fiscalizacao é
estabelecida em valor fixo conforme resolugdes.

A demanda de passageiros ainda est4 aquém da demanda existente antes da pandemia, porém
se mantém crescente. Além disso a concess&o que substituiu as permissbes na area 5 (ABC
Paulista) trouxe também duas melhorias que impactaram e impactam de forma positiva a
companhia, sendo elas: a modificagdo do meio de cobranga da taxa de fiscalizaggo, agora de
forma varidvel conforme a demanda de passageiros e 0 aumento da prépria demanda haja vista a
melhoria na qualidade de transporte de passageiros realizada pela concessdo em comparagao as
permissbes anteriores.

i) Atualizagdo do CNAE

Ao final do exercicio de 2022, foi autorizada pela Administragéo a atualizagdo do CNAE (Cédigo
Nacional de Atividade Econémica), onde a EMTU/SP passou a apresentar sua atividade como
Empresa Publica Reguladora de Atividade Econémica e ndo mais como Operadora de Transporte
de Passageiros.

2. BASE DE PREPARACAO E APRESENTAGCAO DAS DEMONSTRACOES CONTABEIS.

2.1. Declaragéo de conformidade.

As demonstragbes contabeis foram apresentadas de acordo com as praticas contabeis adotadas
no Brasil incluindo os pronunciamentos emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contébeis
("CPC”), e evidenciam todas as informagdes relevantes proprias das demonstragdes contabeis, e
somente elas, as quais correspondem as utilizadas pela Administragdo da Companhia em sua
gestéo.

2.2. Apresentacdo das demonstragées contabeis.

As demonstragdes contabeis foram elaboradas e estdo sendo apresentados em milhares de reais
de forma comparativa, de acordo com as Normas Internacionais de Relatério Financeiro (“IFRS")
emitidas pelo International Accounting Standards Board (“IASB”) e conforme as praticas contabeis
adotadas no Brasil, com base nas disposicdes contidas na Lei das Sociedades por Acbes,
pronunciamentos técnicos emitidos Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC) e resolugdes do
Conselho Federal de Contabilidade — CFC.

A preparagdo das demonstragdes contabeis de acordo com as orientagbes emitidas pelo Comité
de Pronunciamentos Contabeis exige que a Administragdo faga julgamentos, estimativas e
premissas que afetam a aplicagdo de politicas contabeis e os valores reportados de ativos,
passivos, receitas e despesas.

Estimativas e premissas sdo revisadas de uma maneira continua. Revisdes com relagio a
estimativas contabeis sdo reconhecidas no exercicio em que as estimativas s&o revisadas e em
quaisquer periodos futuros afetados.

As demonstragdes contabeis foram preparadas utilizando o custo histérico com base de valor,
exceto para os ativos financeiros disponiveis para venda e instrumentos financeiros ativos e
passivos, que sd&o mensurados ao seu valor justo, quando aplicavel.

2.3. Moeda funcional e de apresentagao

As demonstragfes contabeis, incluindo os valores inseridos nas notas explicativas, estdo sendo
apresentadas em Real, que é a moeda funcional da Companhia. Todas as informages financeirag

apresentadas em Real foram arredondadas para o milhar mais préximo, exceto quando indicadq%f/
de outra forma. J &

2.4. Imposto de Renda (IRPJ) e Contribuigio Social (CSLL) — corrente e diferido. é
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O Imposto de renda e a contribuigdo social do exercicio sdo apurados em bases corrente e
diferida. Estes tributos sdo calculados com base nas leis tributarias, vigentes na data de
elaboragdo das demonstragdes contabeis no Brasil, onde a Companhia atua, e reconhecidos na
demonstragao do resultado, exceto quando se referem a itens registrados no patriménio liquido.

a) Imposto de renda e contribui¢do social corrente.

Para fins de apuragio do imposto de renda e da contribuicéo social sobre o resultado corrente, a
Companhia adotou e aplicou as disposi¢gdes contidas na Lei n° 12.973/14 a partir do exercicio de
2015. A referida lei revogou o Regime Tributario de Transi¢&o (RTT).

O Imposto de Renda da Pessoa Juridica (IRPJ) e a Contribuigao Social sobre o Lucro Liquido
(CSLL) s&o calculados a aliquota de 15% e 9% respectivamente, que incidem sobre as bases de
calculo tributaveis correspondentes. Ha ainda a aplicagéo de aliquota adicional de 10% sobre a
base tributavel, excedente a R$ 240 mil/ano de base, relativamente ao IRPJ.

A opgao da Companhia foi pelo Lucro Real Anual, utilizando balancetes de suspensao/redugdo
para a apuragéo de eventuais valores a titulo de antecipagao recothidos por estimativa.

b) Imposto de renda e contribuigao social diferidos.

O imposto de renda e contribuigdo social diferidos, quando aplicaveis, s&o reconhecidos usando-
se 0 método do passivo sobre as diferengas temporarias decorrentes de diferencgas entre as bases
fiscais dos ativos e passivos e seus valores contabeis nas demonstraces financeiras. O imposto
de renda e contribuigdo social diferidos sdo determinados, usando aliquotas de imposto (e leis
fiscais) promulgadas, ou substancialmente promulgadas, na data das demonstragées financeiras,
e que devem ser aplicadas quando o respectivo imposto diferido for realizado ou quando o
imposto diferido passivo for liguidado.

Em 31 de dezembro de 2024, a Companhia n&o reconheceu o imposto de renda e contribuicéo
social diferidos ativos sobre prejuizos fiscais ou diferengas temporarias sobre o resultado, uma vez
que n&o estima projecao de lucros tributaveis futuros.

2.5. Demonstragio do valor adicionado

A demonstragéo do valor adicionado — DVA apresenta informagdes relativas & riqueza criada pela
Companhia e a forma como tais riquezas foram distribuidas. Essa demonstragao foi preparada de
acordo com o CPC 09 — Demonstragdo do Valor Adicionado, aprovado pela Deliberagdo CVM
557/2008. As IFRS n3o requerem a apresentagdo desta, portanto, sdo consideradas como
informagao adicional.

2.6. Principais Praticas Contabeis Adotadas.

As principais politicas contabeis aplicadas pela EMTU/SP na elaboracéo destas demonstracdes
contabeis estdo definidas a seguir, as quais foram aplicadas de forma consistente a todos os
exercicios apresentados.

2.7. Caixa e equivalentes de caixa.

Caixa e equivalentes de caixa incluem dinheiro em caixa, depésitos bancérios, investimentos de
curto prazo de alta liquidez e com risco insignificante de mudanga de valor. As aplicagbes
financeiras s&o registradas a valores de custo acrescidos dos rendimentos auferidos até a data do
Balanco.

2.8. Instrumentos financeiros.
a) Contexto geral.

Os instrumentos financeiros so reconhecidos a partir da data em que a Companhia se torna
parte das disposi¢des contratuais dos instrumentos financeiros. Inicialmente s&o registrados ag .-
seu valor justo acrescido dos custos de transagdo que sejam diretamente atribuiveis a su

>
Vi
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aquisicdo ou emissdo, exceto no caso de ativos e passivos financeiros classificados na
categoria “ao valor justo por meio do resultado”, onde tais custos sdo diretamente langados na
rubrica de resultados financeiros. Sua mensuragio subsequente ocorre a cada data de balango
de acordo com as regras estabelecidas para cada tipo de classificagéo de ativos e passivos
financeiros.

b) Ativos Financeiros.

A Companhia classifica seus ativos financeiros nas seguintes categorias: i) custo amortizado e
iy ao valor justo por meio do resultado. A classificagdo depende da finalidade para a qual os
ativos financeiros foram adquiridos. Além disso, a Companhia registra provisdo para perdas de
seus ativos financeiros, mantendo assim a posi¢&o liquida financeira apurada:

iy Custo amortizado.

Os ativos financeiros mantidos pela Companhia s@o: i) para receber o fluxo de caixa contratual
e ndo para a venda com realizag@o de lucros e perdas; e ii) cujos termos contratuais originam,
em datas especificas, fluxos de caixa de pagamentos de principal e juros sobre o valor do
principal em aberto. Inclui o saldo de caixa e equivalentes de caixa e contas a receber.

i) Ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado.

Sao os saldos de aplicagbes financeiras. Quaisquer alteragdes s&o reconhecidas na
demonstragdo do resultado em “Receitas financeiras” ou “Despesas financeiras”, dependendo
do resultado.

iify Impairment de ativos financeiros.

A Companhia adota a metodologia de redugio do valor contabil de acordo com o CPC 48
Instrumentos Financeiros (IFRS 9). Em 31 de dezembro de 2022 e de 2021 a Companhia, em
conformidade com o CPC 48 Instrumentos Financeiros (IFRS 9), mensurava as perdas
esperadas de crédito por meio da constituigdo de uma provisdo para perdas esperadas
(Provis&o para Créditos de Liquidagdo Duvidosa), ao invés de incorridas, para todas as contas
a receber.

A partir de julho/2023 a Companhia passou a registrar a titulo de provisdo esperada para perda
de créditos de liquidagao duvidosa, a totalidade dos titulos vencidos ha mais de 180 (cento e
oitenta) dias, independentemente dos critérios de dedutibilidade previstos no Regulamento do
Imposto de Renda — RIR/99 adequando, portanto, a préatica contabil ao Pronunciamento técnico
CPC 48 instrumentos Financeiros.

¢) Passivos financeiros.

A Companhia classifica seus passivos financeiros entre as categorias custo amortizado ou
valor justo por meio do resultado a depender do propdsito para os quais foram adquiridos ou
emitidos. Inclui o saldo de fornecedores, contas a pagar e recebimentos antecipados.

2.9. Contas a receber.

As contas a receber de clientes s3o registradas no momento inicial pelo valor nominal e deduzidas
da estimativa para créditos de liquidagdo duvidosa. Essa estimativa € estabelecida quando existe
uma evidéncia objetiva de que a Companhia néo sera capaz de cobrar todos os valores devidos
de acordo com os prazos originais das contas a receber. O valor da estimativa ¢ a diferenca entre
o valor contabil e o valor recuperavel. A estimativa para créditos de liquidagdo duvidosa foi
calculada em montante considerado suficiente para cobrir as possiveis perdas na realizagéo das
contas a receber.

Em conformidade com o CPC 48 Instrumentos Financeiros (IFRS 9), a Companhia utiliza a
metodologia de redugdo do valor recuperdvel por meio da constituicdo de uma provisdo pa
perdas esperadas, ao invés de incorridas, para todas as contas a receber. A partir ?ulho/2023
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Companhia passou a registrar a titulo de provisdo esperada para perda de créditos de liquidagao
duvidosa, a totalidade dos titulos vencidos ha mais de 180 (cento e oitenta) dias,
independentemente dos critérios de dedutibilidade previstos no Regulamento do Imposto de
Renda — RIR/99 adequando, portanto, a pratica contabil ao Pronunciamento técnico CPC 48
Instrumentos Financeiros.

2,10. Estoques.

Os estoques sdo apresentados pelo menor valor entre o custo e o valor liquido realizavel. O custo
¢ determinado utilizando-se o método do custo médio de aquisigao e estéo classificados no ativo
circulante.

2.11. Imobilizado.

Itens do imobilizado sdo mensurados pelo custo histérico de aquisicdo ou construgéo, deduzido de
depreciagdo acumulada, incluindo os custos com implantagéo do Corredor Metropolitano Noroeste
- RMC, os Corredores Metropolitanos da Regido Metropolitana de Sao Paulo, Baixada Santista e
o Sistema de VLT (Veiculo Leve sobre Trilhos) da Baixada Santista.

As depreciagdes e amortizagbes sdo calculadas pelo critério de vida dtil, conforme as Normas
Brasileiras de Contabilidade - conforme nota explicativan® 7.

A Companhia optou por avaliar os seus ativos pelo custo atribuido (deemed cost) na data de
abertura do exercicio de 2014 (01.01.2014). Os efeitos do custo atribuido aumentaram o ativo
imobilizado tendo como contrapartida o patriménio liquido (Ajuste Patrimonial), liquida dos efeitos
fiscais (nota explicativa n® 7).

O custo inclui gastos que s@o diretamente atribuiveis a aquisi¢édo de um ativo. O custo de ativos
construidos pela prépria entidade inclui o custo de licenga ambiental, materiais e méo de obra,
quaisquer outros custos para instalagdo dos ativos no local para que sejam capazes de operar da
forma pretendida pela Administracao.

Todos os outros reparos e manutengdes sdo langados em contrapartida ao resultado do exercicio,
guando incorridos.

Depreciacio.

A depreciagao é calculada sobre o valor depreciavel, que é o custo de um ativo, deduzido do valor
residual. A depreciagéo é reconhecida no resultado baseando-se no método linear com relagéo as
vidas Uteis estimadas de cada parte de um item imobilizado, j& que esse método é o0 que mais
perto reflete o padrdo de consumo de beneficios econdmicos futuros incorporados no ativo. As
vidas Uteis representadas em anos s&o validas para condigdes normais de uso e manutenggo.

2.12. Intangivel.

Demonstrado pelo custo de aquisicdo ou construgdo, os custos de projetos de terminais e os
custos relacionados aos corredores pré-estruturais. O ativo intangivel tem a sua amortizagao
iniciada quando esta disponivel para uso, em seu local e na condicdo necessaria € a partir do
momento que esse ativo entra em operagéo.

As amortizacdes sdo calculadas pelo critério de vida util, conforme Normas Brasileiras de
Contabilidade (Nota Explicativa n°® 8).

Os ativos intangiveis adquiridos pela Companhia e que tém vidas (teis finitas séo mensurados

pelo custo, deduzido da amortizagdo baseados nestas vidas uteis e das perdas por reducdo a .
valor recuperavel acumuladas, quando incorridas e s&o relativos, principalmente, por licencas
uso e licenciamento de software, que sdo amortizados com vida util média de 5 anos.

2.13. Avaliagdo do valor de recuperagéo dos ativos imobilizados e intangivel — Impairment. %
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Os bens do ativo imobilizado e intangivel foram submetidos a reviséo para o exercicio findo em 31
de dezembro de 2024, e nao foram identificadas evidéncias de nao recuperagdo do seu valor
contabil, ou ainda, eventuais alteragdes materiais no ciclo normal dos negécios que possam
indicar a probabilidade de perdas.

Quando aplicado o teste de reducéo ao valor recuperavel de ativos, o valor contabil de um ativo ou
unidade geradora de caixa é comparado com o seu valor recuperavel. O valor recuperavel € o
maior valor entre o valor liquido de venda de um ativo e seu valor em uso.

A Companhia nao tem como objetivo central a maximizagéo constante de lucro operacional e,
adicionalmente, a sua geragao de receitas e, consequentemente, de caixa é associada as politicas
publicas de transporte, relacionadas principaimente as taxas de Gerenciamento e Fretamento de
transporte publico das Regiées Metropolitanas de Sdo Paulo, Baixada Santista e Campinas, além
de locagao e sublocagio de imbveis e receitas decorrentes do transporte escolar metropolitano.

Desta forma a pratica contabil adotada pela Companhia n&o se baseia unicamente em valor
recuperavel pelo célculo do fluxo de caixa descontado e sim por comparagao dos seus ativos a
ativos similares em bases equivalentes de Mercado na data de preparagdo das demonstragbes
contabeis.

2.14. Fornecedores e outras contas a pagar.

As contas a pagar aos fornecedores e as outras contas a pagar s&o obrigagbes a pagar por bens
ou servicos que foram adquiridos de fornecedores no curso normal dos negocios, sendo
classificadas como passivos circulantes, se o pagamento for devido no periodo de até 12 meses.
Caso contrario, sd0 apresentadas como passivo ndo circulante.

Elas s#o, inicialmente, reconhecidas pelo valor justo, representado pelo valor da fatura ou nota
fiscal e, subsequentemente, mensuradas pelo custo amortizado com o uso do método de taxa
efetiva de juros.

2.15. Provisbes para contencioso judicial e administrativo, ativos e passivos contingente.

Uma provisdo & reconhecida em fungdo de um evento passado, se a Companhia tem uma
obrigagéo legal ou construtiva que possa ser estimada de maneira confiavel, é provavel que um
recurso econdmico seja exigido para liquidar a obrigagdo e s&o registradas tendo como base as
melhores estimativas do risco envolvido.

a) Ativos contingentes.

Os ativos contingentes sdo registrados somente quando decisdes judiciais favoraveis a
Companhia foram transitadas em julgado e cujo montante possa ser mensurado com seguranga.

b) Passivos Contingentes.

A constituicio da provisdo para contingéncias esta amparada na opinido dos assessores juridicos
da companhia para as causas civeis, trabalhistas e tributarias, conforme expectativa de perda, no
total de R$ 84.525 (R$ 88.073 mil em 31 de dezembro de 2023), conforme Nota Explicativa n® 12.

Tais passivos contingentes atrelados a agdes judiciais de natureza trabalhista, civel e tributaria
s30 reconhecidos observando os seguintes critérios: i) passivo contingente com avaliagéo de
probabilidade de perda remota ndo s&o provisionados € nem divulgados; ii) passivo contingente
com avaliagdo de probabilidade de perda possivel, ndo é constituida provisdo, porém, s&o
divulgadas nas notas explicativas; e iii) passivo contingente com avaliagio de probabilidade de
perda provavel, & constituida provisdo em montante considerado pela Administracéo e seus
assessores juridicos suficiente para cobrir os desembolsos de caixa futuros.

Adicionalmente a Companhia possui depésitos judiciais conforme informado na Nota Explicativa n
6, que nao possui provisdo constituida, visto a classificagdo como possivel ganho das agdes
parte dos assessores juridicos. a»
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2.16. Remuneracio e encargos sociais.

Os salérios mensais, provisées para férias, provisdo de 13° salario e os demais pagamentos e
beneficios complementares, quando aplicavel, negociados em acordos coletivos de trabalho,
adicionados dos encargos sociais devidos, sdo apropriados pelo regime de competéncia.

2.17. Outros ativos e passivos (circulantes e nao circulantes).

Um ativo é reconhecido somente quando for provavel que seu beneficio econdmico futuro sera
gerado em favor da Companhia e seu custo ou valor puder ser mensurado com seguranga.

Um passivo é reconhecido quando a Companhia possui uma obriga¢do legal ou constituida como
resultado de um evento passado, sendo provavel que um recurso econémico seja requerido para
liquida-lo.

2.18. Receitas de contratos com clientes.

A receita operacional da Companhia compreende o valor justo da contraprestagéo recebida ou a
receber no curso normal das atividades, reconhecida na demonstragdo de resultados pela efetiva
prestagéo dos servigos de gerenciamento e fretamento, além de outros servigos adjacentes.

A Companhia reconhece as receitas de contratos com clientes a partir dos quais a efetiva
prestacé@o de servigos € transferida aos clientes, representados pela capacidade de determinar o
uso/consumo destes servigos e obter substancialmente todos os beneficios remanescentes dos
mesmos.

A Companhia segue a estrutura conceitual da norma, baseada no modelo de cinco etapas: i)
identificagdo de contratos com clientes; ii) identificagdo de obrigagbes de desempenho nos
contratos; iii) determinar prego da transagao; iv) alocagdo do prego da transagso a obrigagao de
desempenho prevista nos contratos e v) reconhecimento da receita quando a obrigagéo de
desempenho é atendida.

A receita € apresentada liquida dos impostos, dos abatimentos e dos descontos e & reconhecida
quando seu montante pode ser mensurado com seguranca, e é provavel que beneficios
econdmicos fluam para a Companhia.

2.19. Resultado.
O resultado € apurado pelo regime de competéncia das receitas e despesas.
2.20. Estimativas e julgamentos contabeis relevantes.

A preparagdo das demonstrages contabeis requer o uso de estimativas e julgamentos para
determinadas operagdes e seus reflexos em ativos, passivos, receitas e despesas. As premissas
utilizadas s&o baseadas no histérico e em outros fatores considerados relevantes, revisadas
periodicamente pela Administrag&o e cujos resultados reais podem divergir dos valores estimados.

As informagdes sobre julgamentos e premissas utilizadas na aplicagdo das politicas e praticas
contabeis que tém efeitos significativos sobre os valores reconhecidos nas demonstragdes
contabeis e que possuem risco significativo de resultar em um ajuste material estao apresentados

a sequir:
a) Mensuragao do valor justo

A Companhia seleciona métodos e utiliza julgamentos nas premissas que aplica na determinagéo
do valor justo. Ao mensurar o valor justo de um ativo ou um passivo, a Companhia usa dados
observaveis no Mercado, tanto quanto possivel. Os valores justos sdo classificados em diferentes
niveis em uma hierarquia baseada nas informagées (inputs) utilizadas nas técnicas de avaliagéon o
Alteracbes significativas nas premissas utilizadas podem afetar a posicdo patrimonial da

Companhia. %
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b) Vida dtil e valor recuperavel de ativos imobilizados e intangiveis.

A vida atil dos ativos imobilizados relevantes foi definida com base nas especificaces dos
fabricantes e na experiéncia e laudos de engenharia internos quando referente as obras em
andamento. Os ativos intangiveis de vida Gtil definida sdc embasados em laudos de avaliadores
ou apontamento internos e dos fabricantes.

¢) Passivos contingentes.

A Companhia é parte envolvida em processos judiciais e administrativos envolvendo questes
trabalhistas, civeis e tributarias decorrentes do curso normal de suas atividades, cujas estimativas
para determinar os montantes das obrigagbes e a probabilidade de saida de recursos s&o
realizadas pela Administragdo, com base em pareceres de seus assessores juridicos, sobre os
quais s&o exercidos julgamentos por parte destes assessores para avaliagio.

Para o encerramento do exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, para a constituigdo das
provisdes para fazer frente as contingéncias judiciais por meio de estimativas, foram aplicadas as
mesmas premissas contabeis quando da elaboragéo das demonstragdes contabeis encerradas em
31 de dezembro de 2023, considerando os cenarios vigentes quanto a ativos financeiros, impostos
a recuperar, estoques, imobilizado e intangivel e para as provisdes para riscos trabalhistas, civeis
e tributarios.

2.21. Imunidade Tributaria Reciproca prevista no art. 150, VI, “a”, da Constituigiao Federal.

E a vedacdo as pessoas politicas para instituir impostos sobre patriménio, renda e servigos
publicos umas das outras, estendendo esta exoneragéo tributaria as autarquias e fundagdes
instituidas e mantidas pelo Poder Publico no que se refere ao patriménio, renda e servigos
vinculados as suas finalidades essenciais ou as delas decorrentes.

Em 2021 o Supremo Tribunal Federal - STF reafirmou a jurisprudéncia estendendo o beneficio as
empresas publicas em razéo da natureza das atividades por elas desenvolvidas, quando tratar-se
de atividades tipicamente de Estado - Leading Case RE1320054 - Tema 1140.

A EMTU/SP realizou estudo para o aproveitamento da jurisprudéncia do Supremo Tribunal Federal
- STF, bem como obteve o reconhecimento administrativo da Imunidade Tributaria Reciproca,
disposta no art. 150, VI, “a”, da Constituigio Federal, com relagdo ao Imposto Predial e Territorial
Urbano - IPTU dos iméveis de sua propriedade e/ou posse, situados nos Municipios de
Carapicuiba, Hortolandia, Praia Grande, Sumaré e Santos.

2.22. Informagdes para efeito de Comparabilidade.

Determinados saldos referentes ao Resultado do Exercicio (DRE) do exercicio findo em 31 de
dezembro de 2023 foram reclassificados para fins de melhor comparabilidade com o periodo findo
em 31 de dezembro de 2024. Estas reclassificagbes n&o tiveram efeitos sobre o patriménio social,
conforme demonstrado abaixo:

Receitas (Despesas) Operacionais Publicado Ajuste 31.12.2023
Gerais e Administrativas (16.410) (48.804) (65.214)
Proviséo para Contingéncias (15.101) 48.804 33.703

TOTAL -

(31.511) (31.511)

pe
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3. CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

31.12.2024 31.12.2023
Caixa e Bancos 1.985 2.037
Aplicagbes Financeiras 75.214 69.004
TOHAE 77.199 71.041

As aplicagdes financeiras aproximam-se do valor justo e possuem caracteristicas de curto prazo,
de alta liquidez e com baixo risco de mudanga de valor. S3o constituidas por fundos de renda fixa
e estdo atreladas as modalidades CDB/CDI e poupancga, mantidas em instituicdes de primeira

linha.

CONTAS A RECEBER E OUTROS CREDITOS

31.12.2024 31.12.2023
Circulante Nao Circulante Circulante Nao Circulante
Secretaria dos Transportes
Metropolitanos (a) 1BIEHS Hoi8se )
Remuneragao por Servigos de
Gerenciamento 7.135 303 10.096 303
Secretaria da Educagéo do Estado de
S#o Paulo (b) 19.865 17.323 -
Companhia do Metropolitano de Sao
Paulo - Metrd 3.293 - 3.080 )
Ressarcimento de Despesas 23.953 26.328 -
Fretamento das Regides
Metropolitanas 1 L )
Monitoramento 188 188 _
A p -
uto de Infragdo e Sang¢ao de Multa 474 340 )
ABC Sistema de Transporte SPE S/A
(antiga Metra Sistema Metropolitano 1.229 1.362 -
de Transportes Ltda) (c)
QuiosiCreditos 4213 187 5.015 187
() Perdas Estimadas para Crédito de
Liquidagéo Duvidosa (d) (EE130) (490) [@2ioa) (450)
TOTAIS 46.750 - 45.544 -

a) Em atendimento ao Decreto Estadual n® 60.595 de 02 de julho de 2014 e sua normatizacéo
por meio da Resolugdo STM 68 de 29 de dezembro de 2014, que regulamentou a prestagdo
de servigos de transporte gratuito aos usuarios com 60 a 64 anos de idade (Sénior Paulista), e
ao Decreto Estadual n® 61.134 de 25 de fevereiro de 2015, normatizado pelas Resolugées
STM 6 de 26 de fevereiro de 2015 e STM 30 de 16 de julhc de 2015 que implementou o
beneficio da gratuidade aos estudantes (Passe Livre) - Secretaria dos Transportes
Metropolitanos R$ 900 (R$ 850 em 2023). Em dezembro de 2022 foi publicado a Lei Estadual
17.611/2022, garantindo para todos os usudrios com 60 a 65 anos de idade, da rede

2023), o valor de R$ 218 (R$ 181 em 2023), refere-se a reembolso de despesas, totalizand

R$ 13.849.

metropolitana de transporte, a gratuidade a partir de 2023 (Sénior) R$ 12.731 (9.82%9
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b) Em 2014 com o encerramento do Convénio 007/2009 — Programa Ligado celebrado entre
EMTU/SP e a Secretaria de Estado da Educagdo (SEE), com o objetivo de ampliar a
acessibilidade dos alunos com necessidades especiais das escolas da rede publica estadual
bem como daqueles atendidos por entidades assistenciais conveniadas com a SEE, tendo em
vista ainda, a necessidade de garantir o atendimento e o cumprimento da Resolugdo SE n° 29
de 09/05/2011, como também o acordo judicial, A¢do Publica n°® 583.00.2009.122559-6,
proposta pelo Ministério Publico do Estado de Sao Paulo, a EMTU/SP e a SEE se viram
compelidas a prestar os servigcos durante o periodo de 08 de julho a 04 de setembro de 2014,
sem cobertura do novo convénio.

¢) O contrato de concessao n° 20/97, firmado em maio/97 com a METRA - Sistema Metropolitano
de Transportes Ltda., deu inicio a operagdo do Corredor Metropolitano de Trélebus Sao
Mateus/Jabaquara; a partir de maio/98, assumiu por forga do contrato, a responsabilidade da
manutencdo e conservagdo da infraestrutura do sistema vidrio e a comercializagao dos
bilhetes magnéticos. Em setembro/01 por meio do T.A. 004/01 de 15/08/01, a execugéo de
servigos correspondentes as funcbes de administragdo, operagéo, conservagéo, manutengao
e vigilancia patrimonial para preservacdo das instalagbes dos terminais, incluindo a
responsabilidade por investimentos na recuperagdo do pavimento rigido do viario. Por meio do
Termo Aditivo n® 13 ao Contrato 020/97, assinado em margo de 2021 com a ABC Sistema de
Transporte SPE S/A. (antiga Metra), as linhas de 6nibus remanescentes da Area 5,
anteriormente operadas por 16 permissionarias, passaram a estar sob responsabilidade desta
concessionaria.

d) A Companhia mantém contabilizado a titulo de Estimativa para Créditos de Liquidagdo
Duvidosa, o montante de R$ 27.940 (R$ 29.531 em 2023). Os titulos cujas perdas foram
reconhecidas referem-se substancialmente aqueles que atendem os critérios de dedutibilidade
previstos no Regulamento do Imposto de Renda — RIR/99.

A partir do més de julho/2023, com o objetivo de garantir a liquidez, os titulos a receber foram
avaliados mensalmente ou quando da ocorréncia de fato superveniente, sendo o
procedimento, em se constatando inadimpléncia recorrente a partir de 180 (cento e oitenta)
dias, evidenciando a impossibilidade de recebimento, a transferéncia dos titulos do ativo
circulante para o ndo circulante e a constituicdo de estimativa para possivel perda esperada
de créditos de liquidagao duvidosa (PECLD).

4.1 Composic¢ao Principal.

31.12.2024 31.12.2023

Circulante | Nao Circulante Circulante Néao Circulante
Contas a receber de terceiros 65.835 187 63.126 187
Remungragao por Servigos de 7135 303 10.096 303
Gerenciamento
Fretamento das Regides Metropolitanas 1 - 1 -
ABC Sistema de Transporte SPE S/A (c) 1.229 - 1.362 -
TOTAIS 74.200 490 74.585 490
Estimativa para perdas esperadas (27.450) (490) (29.041) (490)
TOTAIS 46.750 - 45.544 -

4.2 Estimativa para perdas esperadas

A estimativa para perdas esperadas é constituida a partir da abordagem simplificada da analise
da inadimpléncia historica, considerando as evidéncias: i) indicadores de dificuldade financeira; ii)
inicio de cobranga extra ou judicial; iii) inscrigdo dos devedores no Cadastro de Inadimplentes —

CADIN e, por fim, iv) dificuldade na realizagdo de cobrangas ao devedor. Neste contexto,
estimativa para perdas constituida no montante de R$ 29.531 em 31/12/2023 foi ajustada pa
R$ 27.940 em 31/12/2024.

Va
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Em 31 de dezembro de 2024, a composi¢do do contas a receber de

vencimento dos titulos é assim apresentada:

acordo com a idade de

Descricao Circulante Nao Circulante
VENCIDO A MAIS DE 180 DIAS (a) 27.450 490
VENCIDO DE 121 A 180 DIAS 91 -
VENCIDO DE 91 A 120 DIAS 3 -
VENCIDO DE 61 A 90 DIAS 95 -
VENCIDOS DE 31 A 60 DIAS 194 -
VENCIDOS ATE 30 DIAS 3.641 -
A VENCER 42.726 -
SALDO EM 31.12.2024 74.200 490

Até 30 de junho de 2023, a Companhia registrava para fins de provisdo para perda esperada de
créditos de liquidagao duvidosa os valores vencidos ha mais de 180 (cento e oitenta dias) e que
fossem elegiveis para dedugéo para fins de IRPJ e CSLL de acordo com os critérios previstos no
Regulamento do Imposto de Renda — RIR/99. A partir de Julho/2023 a Companhia passou a
registrar a titulo de provis&o esperada para perda de créditos de liquidagéo duvidosa, a totalidade
dos titulos vencidos ha mais de 180 (cento e oitenta) dias, independentemente dos critérios de
dedutibilidade previstos no Regulamento do Imposto de Renda — RIR/99.

5.DESPESAS ANTECIPADAS.

As despesas antecipadas representam os pagamentos antecipados cujo beneficio ou prestagao
de servigo ocorrera em periodos futuros. Sao registradas no ativo, observado o principio da
competéncia para o devido reconhecimento em resultado, ocorrendo simultaneamente, quando se

correlacionarem as receitas.

Em 31 de dezembro de 2024, as Despesas Antecipadas estavam compostas da seguinte maneira:

30.09.2024 31.12.2023
Premios de Seguros a apropriar 3 4
Assinaturas a apropriar 12 10
IPTU e taxas municipais a apropriar _ -
Outras despesas a apropriar 51 47
TOTAL 66 61
6.DEPOSITOS JUDICIAIS

Néao Circulante

Néo Circulante

Depositos Judiciais — Justiga do Trabalho. 2.274 1.114
Depésitos Judiciais — Civeis e Fiscais. 783 783
TOTAIS 3.057 1.897

para fazer frente as contingéncias trabathistas em que a EMTU/SP € parte.

O saldo da rubrica Depésitos Judiciais esta composto, substancialmente, por valores deposit??’ )
e

P
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7.IMOBILIZADO
31.12.2024 2023
Taxa de Vida Util Custo Depreciagao
Depreciagéo (em Acumulada Liquido Liquido
anos)
Mbveis e Utensilios 10% 10 1.409 (1.248) 161 85
Terrenos - - 133.868 - 133.868 133.868
1,1866% a
Edificagdes 1,2400% 70 17.989 (2.427) 15.562 15.818
Construgédo Terminais 0,8054% a
Metropolitanos 1,8666% 70 426.103 (93.439) 332.664 338.758
Benfeitoria em Iméveis 0,0334% a
Jroes el 20,00% 50 8.316 (4.792) 3.524 2.925
Sistema Equipamento
Auxiliar e Manutengdo 6,67% 10 00 (4.500) i
Sistema VLT Baixada
Santista 4,66% 50 485.743 (115.648) 370.095 379.810
Equipamentos de
Processamento de Dados 20% 5 e (4.260) is2 G802
Magquinas, Aparelhos,
Equipamentos 10% 10 3.298 (2.802) 496 448
Sistemas de Controle,
Telecomunicagbes el 0,9700% 25a 39.056 (30.710) 8.346 8.681
Alimentagéo Elétrica 50
e 5 -
el el 0% 783.075 - 783.075 602.370
Andamento
- . n 6 -

P!‘OjetOAO.nlbUS de Célula a 0% 16.811 ) 16.811 16.811
Hidrogénio
Instalagbes 10% 10 1524 (1.453) 71 81
Veiculos Auxiliares 20% 10 10.883 (10.883) . .

TOWALS 1.938.574 (272.162) 1.666.412 1.500.707

As taxas de depreciagio apresentadas no quadro acima estdo em conformidade com a legislagdo
societaria, a depreciagdo foi calculada a partir da vida 0Otil estimada dos bens e foram
determinadas com base em laudo de avaliagdo da vida util econémica dos ativos imobilizados.

a) Ativo imobilizado em andamento

Em 31 de dezembro de 2024 a Companhia mantinha registrado no Ative Imobilizado o montante
de R$ 783.075 (R$ 602.370 em dezembro de 2023), referente a Imobilizado em Andamento, que
estava composto da seguinte maneira:

31.12.2024 31.12.2023

Nao Circulante Nao Circulante
Obras em andamento — Séao Paulo 196.561 241.569
Obras em Andamento — Baixada Santista 581.703 336.811
Obras em Andamento — Campinas 822 21.365
Obras em Andamento — Vale do Paraiba 1.089 1.073
Obras em Andamento — Sorocaba 2.900 1.5652
TOTAIS 783.075 602.370

Pl

/
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A Companhia, por meio dos seus Departamentos Contabil e de Obras, tem realizado trabalhos e
elaborado relatérios periddicos que tem como objetivo identificar e quantificar o volume de obras
que estdo encerradas, cujos ativos ja se encontram concluidos e em efetiva operagéo a fim de
efetuar as devidas transferéncias para o0 Ativo Imobilizado em uso, passando assim a registrar a
depreciagao desses ativos com base nas respectivas vidas Uteis estimadas dos bens transferidos.

b) Movimento do periodo.

Saldo em Adigbes Baixas Saldo em
31.12.2023 31.12.2024
Méveis e Utensilios 1.313 96 - 1.409
Terrenos 133.868 - - 133.868
Edificagbes 17.989 - - 17.989
Construgao Terminais Metropolitanos 426.103 - - 426.103
Benfeitoria em Iméveis de Terceiros 7.561 755 - 8.316
Sistema Equipamento Auxiliar e Manutengéo 4.500 - - 4.@
Sistema VLT Baixada Santista 485.743 - i 485.743 |
Equipamentos de Processamento de Dados 4.916 1.083 - 5.999
Maquinas, Aparelhos, Equipamentos 3.169 129 - 3.298
i:isr:]eer:?asg ;:E?é(t):;l:le, Telecomunicagdes e 39.056 } ) 39.056
Imobilizagdes em Andamento 602.370 315.718 (135.013) 783.075
Projeto Onibus de Célula a Hidrogénio 16.811 . - 16.811
Instalagdes 1.524 B - 1 .52;
Veiculos Auxiliares 10.883 - - 10.883 |
TOTAIS 1.755.806 317.781 (135.013) 1.938.574
(-) Depreciagdo acumulada (255.099) (17.063) B (272.162)
IMOBILIZADO LiQUIDO 1.500.707 300.718 (135.013) 1.666.412

7.1 Avaliagéo de recuperacgio dos ativos imobilizados — Impairment Test

De acordo com as Normas de Contabilidade editadas pelo Conselho Federal de Contabilidade —
CFC em vigor, a “Redugédo ao Valor Recuperavel de Ativos”, dos itens do ativo imobilizado que
apresentem sinais de seus custos registrados s&o superiores aos seus valores de recuperagao
devem ser revisados detalhadamente para determinar a necessidade de provis&o para redugao do
saldo contabil a seu valor de realizagéo.

Em 31 de dezembro de 2024 a Companhia realizou o teste de recuperabilidade econdmica dos
ativos imobilizados e nao identificou evidéncias de ajustes a serem contabilizados. Quando
aplicado o teste de redugéo ao valor recuperavel de ativos, o valor contabil de um ativo ou unidade
geradora de caixa é comparado com o seu valor recuperavel. O valor recuperavel é o maior valor
entre o valor liquido de venda de um ativo e seu valor em uso.

A Companhia nZo tem como objetivo central a maximizagdo constante de lucro operacional e,
adicionalmente, a sua geragéo de receitas e, consequentemente, de caixa é associada as politicas
publicas de transporte, relacionadas principalmente as taxas de Gerenciamento e Fretamento de
transporte publico das Regides Metropolitanas de S&o Paulo, Baixada Santista, Campinas, Vale
do Paraiba e Sorocaba além de locacdo e sublocagdo de imdveis e receitas decorrentes do
transporte escolar metropolitano. Desta forma a pratica contabil adotada pela Companhia néo se
baseia unicamente em valor recuperavel pelo célculo do fluxo de caixa descontado e sim por
comparagio dos seus ativos a ativos similares em bases equivalentes de Mercado na data de
preparagdo das demonstragdes.

Por serem investimentos que tem finalidade social, a Administrag&o da Companhia entende qu
os valores aplicados nas obras acima referidas, ndo tem por objetivo o retorno do investiment
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realizado, sendo que ndo foram identificadas mudangas de circunstancias ou sinais de
obsolescéncia tecnolégica, bem como evidéncias de que seus ativos corpéreos utilizados em suas
operacgdes nao sao recuperaveis.

Os investimentos realizados pela EMTU/SP nas obras acima discriminadas ficam a cargo do
Governo do Estado de Sao Paulo através de aporte de capital. Devido a isso h4 uma discrepancia
entre a capacidade de geragéo de receita e caixa por parte da Companhia e os valores investidos
pelo Estado por meio da EMTU/SP, cujos valores desses aportes compdem substancialmente os
ativos imobilizados registrados na Companhia.

7.2 Vida qtil econémica dos bens e Valor Residual

Para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, foram realizadas avaliagdes quanto a Vida Util
Econdémica do Ativo Imobilizado de acordo com a Lei 11.638/07 e Lei n°® 11.941/09, atendendo a
aprovagdo do Pronunciamento Técnico CPC 27, o qual aborda o assunto do ativo imobilizado e
sua vida util, sendo que foram elaborados e emitidos laudos para suportar as vidas uteis dos bens
que compdem o Ativo imobilizado da Companhia. Em decorréncia das analises, as vidas uteis de
determinados bens que compdem o Ativo Imobilizado da Companhia, foram alterados e,
consequentemente, houve impacto direto no reconhecimento da depreciagéo no resultado a partir
do exercicio findo em 31 de dezembro de 2021.

Os métodos de depreciagdio, as vidas Uteis e os valores residuais s&o revistos a cada
encerramento de exercicio financeiro e eventuais ajustes serdo reconhecidos como mudanga de
estimativas contabeis. A partir de novembro/2021, em decorréncia das analises dos bens do ativo
imobilizado que determinou a alteragéo das suas respectivas vidas Uteis, houve ajustes realizados
no resultado do exercicio de 2021 em fungéo da alteragdo dos valores da depreciagao, no
montante de R$ 5.811.

As vidas Uteis estimadas para os periodos subsequentes sdo as seguintes:

A partir de janeiro de 2024 Até dezembro de 2024
Estimada Definida

01.03.02.01.00 Veiculos 05-10 anos 10 anos
01.03.02.01.05 Sistema de Alimentagéo Elétrica 10-30 anos 30 anos
01.03.02.02.00 Iméveis 25-70 anos 70 anos
01.03.02.02.05 Sistema de Controle 25-50 anos 50 anos
01.03.02.03.00 Maquinas Aparelhos e Equipamentos 05-10 anos 10 anos
01.03.02.03.05 Sistema de Telecomunicagdes 10-25 anos 25 anos
01.03.02.04.00 Méveis e Utensilios 05-10 anos 10 anos
01.03.02.04.05 Sistema de Equipamentos Auxiliar 05-10 anos 10 anos
01.03.02.05.00 Equipamentos de Processamento de Dados 02-05 anos 05 anos
01.03.02.05.05 Sistema de Equipamentos de Manutengéo 05-10 anos 10 anos
01.03.02.06.00 Instalagdes 05-10 anos 10 anos

8.INTANGIVEL
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31.12.2024 2023
Taxa de Vida Util Custo Amortizagao
Amortizagio | (em anos) Acumulada Liquido Liquido

Sistemas de 5
Processamento de 20% 6.036 (5.468) 568 637
Dados
Marcas e Patentes - . 12 - 12 12
Projetos e 20
Desenvolvimento 5% 17.067 (17.067) - -
Sistema Trélebus
Projeto de sistema de 5
Processamento 20% B B - 454
Custo dos Projetos 25
Subregido de Sao 4% _ - - 1.615
Paulo
£ SEdones 1:0256% 70 |1.235203 | (277.202) | 958.091 | 842.810
Metropolitanos 1,9400% ’

TOTAIS 1.258.408 (299.737) 958.671 | 845.538

As marcas registradas e as licengas adquiridas, bem como, Projetos sdo demonstradas pelo custo
histérico e por serem considerados, ativos com vida util indefinida, ndo serdo amortizados.

As taxas de amortizagdo apresentadas no quadro acima estdo em conformidade com a legislagéo
societaria, a amortizacdo foi calculada a partir da vida util estimada dos bens e foram

determinadas com base em laudo de avaliagdo da vida Util econémica dos ativos intangiveis.

a) Movimentacdo do periodo.

Saldo em Adices Baixas Saldo em
31.12.2023 Adicoes I 31.12.2024
Sistemas de Processamento de Dados 5.934 102 - 6.036
Marcas e Patentes 12 - - 12
Projetos e Desenvolvimento
Sistema Trélebus 17.067 h - 17.067
Projeto de sistema de Processamento 464 ) (464) }
Custo dos Projetos
Subregido de Sao Paulo 2.050 ° (2.050) -
Corredores Metropolitanos 1.100.935 134.358 - 1.235.293
TOTAIS 1.126.462 134.460 (2.514) 1.258.408
(-) Amortizagdo acumulada (280.924) (18.813) - (299.737)
IMOBILIZADO LiQuiDO 845.538 115.647 (2.514) 958.671

8.1 Avaliacdo de recuperac¢ao dos ativos intangiveis — impairment test

Conforme determina o pronunciamento técnico contabil CPC 01 (R1) Redugdo ao Valor }
Recuperavel dos Ativos, o valor recuperavel dos ativos intangiveis com vida util indefinida deve ser
testado no minimo anualmente. Portanto, os ativos intangiveis da Companhia, por se tratar de .
ativos com vida util definida ficam fora do alcance dos testes de impairment, mas tem a sua \nda

util revisada em final de cada exercicio, para ajuste das taxas de amortizagéo, se necessario.
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Em 31 de dezembro de 2024 a Companhia realizou revisdo de vida util econémica dos ativos
intangiveis e nao identificou evidéncias de ajustes a serem contabilizados. Em consonéncia com o
normativo contabil que trata a matéria, os testes de recuperabilidade dos ativos intangiveis sao
realizados ao menos anualmente ou em periodos menores, somente para aqueies que possuem
vida util indefinida efou na ocorréncia de indicios/evidéncias internas ou externas que assim o
determinem.

Os investimentos realizados pela EMTU/SP nas obras acima discriminadas que deram origem aos
principais saldos relativos ao ativo intangivel ficam a cargo do Governo do Estado de S&o Paulo
através de aporte de capital. Devido a isso ha uma discrepancia entre a capacidade de geragéo de
receita e caixa por parte da Companhia e os valores investidos pelo Estado por meio da
EMTU/SP, cujos valores desses aportes compdem substancialmente os ativos intangiveis
registrados na Companhia.

8.2. Vida util econémica dos bens e valor residual.

Para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, foram realizadas avaliagdes quanto a Vida Util
Econémica do Ativo Intangivel de acordo com a Lei 11.638/07 e Lei n° 11.941/09, atendendo a
aprovagao do Pronunciamento Técnico CPC 04, o qual aborda o assunto do ativo intangivel e sua
vida ttil, sendo que foram elaborados e emitidos laudos para suportar as vidas Gteis dos bens que
compdem o Ativo Intangivel da Companhia. Em decorréncia das andlises, as vidas Uteis de
determinados bens que compdem o Ativo Intangivel da Companhia, foram alterados e,
consequentemente, houve impacto direto no reconhecimento da depreciagéo no resultado.

Os métodos de amortizagdo, as vidas Uteis e os valores residuais sdo revistos a cada
encerramento de exercicio financeiro e eventuais ajustes serdo reconhecidos como mudanga de
estimativas contabeis. Para o exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2024, n&o houve
evidéncias que determinasse a necessidade de revisdo das vidas Uteis dos bens registrados no
Ativo Intangivel.

9.FORNECEDORES

31.12.2024 2023

Circulante | N&o Circulante | Circulante | Nao Circulante |
Secretaria da Receita Federal - Refis - - 377 -
Consércio Metropolitano de Transportes 11.524 - -
Servigo Especial - Ligado 16.747 16.596 .
Remigéo/Remigdo RTO/Sénior 991 832 -
Programa Passe Livre 1.231 11.014 N
Porto Seguro 3.756 1.912 -
TB Serv. Transp. Limp. 120 669 -
Comercial Licytare 707 - -
Associagio Amigos dos Metroviarios 385 330 -
Operagao Paese/Enem 3.064 - -
Benner 45 35 -
Bus+ 962 - -

Ticket ; 146 -
Outros 3.290 336 6.684 336
TOTAIS 42.822 336 38.595 336

Os montantes divulgados s&o obrigagdes a pagar por bens ou servigos que foram adquiridos d
fornecedores no curso normal dos negécios, sendo classificadas como passivos circulantes, se
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pagamento for devido no periodo de até 12 meses. Caso contrario, sdo apresentadas como
passivo nao circulante.

Os valores séo, inicialmente, reconhecidos pelo valor justo, representado pelo valor da fatura ou
nota fiscal e, considerando as atualizagdes monetarias, quando necessarias, subsequentemente,
mensuradas pelo custo amortizado com o uso do método de taxa efetiva de juros.

Conforme mencionado na Nota Explicativa n® 1 Contexto Operacional, a Secretaria dos
Transportes Metropolitanos, realizou repasses para as empresas operadora de transporte
intermunicipal a titulo de reequilibrio econdmico e financeiro, valores estes previsto nos contratos
de concessao, haja vista ndo ter ocorrido reajustes tarifarios desde o ano de 2020.

10. OBRIGAGOES FISCAIS E TRABALHISTAS

31.12.2024 31.12.2023
Salarios e ordenados a pagar 1.918 1.914
Pensao alimenticia a pagar 30 31
Honorarios diretoria e conselhos a pagar 182 169 |
Rescisées trabalhistas a pagar 23 51
INSS a recolher 1.612 1.501 |
FGTS a recolher 632 681
Contribuicéo sindical a pagar 1 -
Mensalidade sindical a pagar 4 3
Verba de sucumbéncia a pagar 22 24
Empréstimo consignado a pagar 170 157
Obrigagdes Trabalhistas 4.594 4.621 |
IRRF a recolher 2.318 2.321
ISS retido na fonte a recolher 303 653
Pasep a pagar 96 217
Cofins a pagar 450 1.005
ICMS a pagar 1 -
INSS retido na fonte a recolher 362 69;
Pis/Cofins/CSLL retidos a recolher 276 235
Obrigagdes Fiscais 3.806 5.130
Total 8.400 9.751

a) Imunidade Tributaria.

Em 23 de agosto de 2022 a Administragdo da EMTU/SP por meio dos seus assessores juridicos

propds Agéo Civel de Procedimento Comum contra a Unido Federal — Fazenda Nacional, na 82

Vara Civel Federal de Sao Paulo (ACAO DECLARATORIA DE IMUNIDADE TRIBUTARIA P
CUMULADA COM AGAO DE REPETICAO DE INDEBITO TRIBUTARIO COM PEDIDO LIMINAR) V
objetivando obter o beneficio da imunidade tributaria prevista no artigo 150, inciso VI, alinea “a” da .
Constituicdo Federal, reconhecida pelo Supremo Tribunal Federal no sentido de que as empresas
publicas e as sociedades de economia mista, delegatarias de servigos publicos essenciais, sa
beneficiarias de imunidade tributaria reciproca, independentemente de cobrang¢a de tarifa co
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contraprestagdo do servigo, cuja decisao foi proferida no Recurso Extraordinario (RE) 1320054,
com trénsito em julgado em 31 de maio de 2021.

Além da declaragio da imunidade tributaria quanto ao IRPJ com pedido de liminar, foi requerido i)
a restituigdo dos valores eventualmente recolhidos dos exercicios de 2017, 2018, 2019 e 2022; ii)
a restituicdo dos valores ja eventualmente recolhidos corrigidos pelos indices oficiais; iii) a
restituicdo de eventuais outros valores por ela recolhidos a titulo de Imposto de Renda Pessoa
Juridica, posteriores ao ajuizamento da presente acdo, valores estes, devidamente corrigidos
pelos indices oficiais; e iv) condenar a UNIAO FEDERAL — FAZENDA NACIONAL no pagamento
das custas, despesas processuais e honorarios advocaticios, a serem arbitrados pelo juizo. O
valor atribuido a causa € no montante de R$ 3.200.319,53.

Em 20 de margo de 2024 foi proferida Sentenga reconhecendo a procedéncia do pedido da
EMTU/SP e o transito em julgado ocorreu em 14 de maio de 2024. A EMTU/SP iniciou o
Cumprimento da Sentenga para o recebimento do valor de R$ 4.497.355,75 (quatro milhGes,
quatrocentos e noventa e sete mil, trezentos e cinguenta e cinco reais e setenta e cinco centavos)
atualizado para setembro de 2024 e a Uniéo Federal foi intimada em 17 de outubro de 2024 para
impugnar a execug¢ao.

b) Imposto de Renda e Contribuicdo Social diferidos

O imposto de renda e a contribuicdo social diferidos, quando aplicavel, sdo apurados sobre as
diferengas temporarias entre as bases de calculo dos impostos sobre o lucro e os montantes
contabeis registrados (variagbes de provisbes diversas e calculo do valor justo de instrumentos
financeiros), de acordo com o CPC 32 — Tributos sobre o Lucro.

As aliquotas nominais definidas atualmente pela legislag&o tributaria vigente para determinagao
dos tributos diferidos sdo de 25% para o imposto de renda e de 9% para a contribuigéo social. Em
31 de dezembro de 2024, a Companhia nao reconheceu créditos de impostos diferidos ativos, pois
néo ha expectativa de lucro tributavel para os préximos exercicios.

11. RECEBIMENTOS ANTECIPADOS

31.12.2024 31.12.2023

Recebimentos antecipados (VT's Bilhetes e Convénios) 6.595 4.346

O valor de R$ 6.595 (R$ 4.346 em 2022) refere-se a recebimentos relativos a convénios e contrato
com a Secretaria de Estado da Educagio - SEE e Universidade Federal de S&o Paulo —
UNIFESP, e integragao tarifaria, entre outros.

12. PASSIVO CONTINGENTE (CIVEL E TRABALHISTA)

A Companhia é parte em uma série de agdes judiciais e processos administrativos decorrentes do
curso normal dos negdécios, incluindo processos de naturezas civel, tributaria e trabalhista. A
Administragdo da Companhia reconhece provisdes nas demonstragdes contabeis de forma
consistente, quando a probabilidade de perda € considerada provavel pelos seus assessores
juridicos. O prazo e os montantes dos pagamentos podem variar a depender do resultado dos
processos judiciais. A Administragio da Companhia, consubstanciada nas opinibes de seus
assessores legais apresentadas em seus relatérios, decidiu constituir proviséo para fazer frente :
provéveis perdas com esses processos, conforme demonstrado abaixo: ?
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31.12.2023 31.12.2023
Circulante Nao Circulante Circulante Nao Circulante
Trabalhistas - 5.029 - 3.332
Civeis e Fiscais 53 79.443 9.921 74.820
TOTAIS 53 84.472 9.921 78.152

12.1 Processos trabalhistas

A Companhia efetua a constituicdo da provisdo para contingéncias trabalhistas, considerando o
parecer do departamento juridico, de acordo com os riscos de perda dos processos e critérios
internamente estabelecidos conforme previsto na NBC TG 25 ~ Provisées, Passivo Contingentes e
Ativos Contingentes, aprovada pela Resolugzo n°® 1.180/09, do Conseiho Federal de Contabilidade
(CPC 25). Além disso, diversas agbes tiveram o risco de perda atualizado e seu risco
reclassificado durante o exercicio. Nesse sentido, foram contabilizadas somente as agles
trabalhistas consideradas como perda provavel, sendo que as demais foram revertidas.

Em 31 de dezembro de 2024, a Companhia figura no polo passivo em 158 (141 em 2023)
processos de natureza trabalhista. A movimentagdo das agbes trabalhistas durante o exercicio
findo em 31/12/2024, esta assim apresentada:

Processos trabalhistas

Descricao Valor
Saldo em 31 de dezembro de 2023 3.332
Liquidagdes e/ou baixas (411)
Atualizagées e/ou reclassificagdes do risco juridico 2.108
TOTAIS 5.029

12.2 Processos Civeis e fiscais

A Companhia efetua a constituicdo da provisdo para contingéncias civeis e fiscais, considerando o
parecer do departamento juridico, de acordo com os riscos de perda dos processos e critérios
internamente estabelecidos conforme previsto na NBC TG 25 — Provisdes, Passivo Contingentes e
Ativos Contingentes, aprovada pela Resolugzo n° 1.180/09, do Conselho Federal de Contabilidade
(CPC 25).

Em relagao as a¢ées de natureza civel e tributaria, destaque-se que houve alteragdes no risco de
perda confirmado pelos assessores juridicos da Companhia e, consequentemente os valores das
acbes foram atualizados e seu risco reclassificado durante o exercicio de 2024. Nesse sentido,
foram contabilizadas somente as agdes civeis e tributarias consideradas como perda provavel,
sendo que as demais foram revertidas, quando classificadas como de perda possivel ou provavel.

Em 31 de dezembro de 2024, a Companhia figura no polo passivo em 165 (134 em 2023,
processos de natureza civel ou fiscal. A movimentagdo das agbes civeis e fiscais durante
exercicio findo em 31/12/2024, esta assim apresentada: o

Processos civeis e fiscais g
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Descricao Circulante Nao Circulante
Saldo em 31 de dezembro de 2.023 9.921 74.820
Adicdes - 6.166
Liquidagdes efou baixas (10.193) (1.764)
Atualizagoes e/ou reclassificagdes do risco 221
juridico 325

TOTAIS 53 79.443

Explicacdo sobre as naturezas das principais acdes civeis provisionadas

» SINFRET: Amparada na opinido dos seus assessores juridicos, durante o exercicio de 2017 a
Companhia procedeu ao provisionamento do montante de R$ 39,700 milhdes, referente a
acio de Mandado de Seguranga Coletivo que foi impetrado pelo Sindicato das Empresas de
Transportes de Passageiros por Fretamento do Estado de S&o Paulo — SINFRET e outros
sindicatos, questionando a legalidade da cobranga de valor mensal por veiculo cadastrado
(RESEGE Fretamento), que foi instituido pela Resolugdo STM-059-2010, cuja cobranga
anteriormente a referida Resolugao, era realizada anualmente no momento da inspegéo dos
veiculos. Os sindicatos alegam que o valor cobrado a titulo de Taxa somente poderia ser
instituido por meio de Lei e nao por meio de Resolugdo. Em 2020, com base na informagéo
dos assessores juridicos da Companhia, houve uma atualizagdo no valor de R$ 34,187
milhdes, totalizando o valor do processo para R$ 73,886 milhdes (incremento de R$ 39,699
milhdes). No trimestre findo em 30 de setembro de 2022, segundo relatorio dos assessores
juridicos da EMTU/SP, consta que foram esgotados todos os recursos e o valor do processo
foi atualizado no montante de R$ 46,707 milhdes. No segundo trimestre de 2023, houve uma
atualizagdo no valor de R$ 50,052 milhdes. Consequentemente, o montante contabilizado
dessa provisdo foi ajustado no valor de R$ 3,345 milhdes. que estd em processo de
negociagdo. No quarto trimestre foi celebrado acordo entre as partes, para pagamento
parcelado, com corregdo pela UFESP (2023). O valor da provisdo atualizada na base do
acordo e avaliagdo do Departamento de Controle e Operagées Financeiras da EMTU/SP foi
de R$ 31,450 milhdes. Sendo assim, em razdo da realizagdo do referido acordo, a
Companhia reconheceu o montante de R$ 10,117 milhdes no Passivo Circulante e o restante
no montante de R$ 21,333 milhées no Passivo No Circulante.

Para o periodo findo em 31 de dezembro de 2024, os mencionados saldos obtiveram
atualizacdo monetaria em um montante total de R$ 1,010 milhdes, sendo 325 mil no
circulante e R$ 685 mil no ndo circulante. Ressaltamos que nesse processo também
ocorreram pagamentos, sendo que no exercicio findo em 31 de dezembro de 2023 foi pago o
montante de R$ 196 mil e até 31 de dezembro de 2024 foi pago o montante de R$ 10,193
milhGes. Assim, os saldos passaram a ser R$ 53 mil no circulante e de R$ 22,018 milhGes no
nao circulante.

> Consoércio Expresso VLT Baixada Santista | e II: constituido durante o exercicio de 2018
no valor de R$ 4,919 milhdes, referente ao pedido de ressarcimento por suposto atraso no
pagamento das medi¢cdes dos servigos apresentadas & EMTU/SP. Em 31 de dezembro de
2023 a provisdo relacionada & essa agéo é de R$ 10,165 milhdes. Em agosto e 2024 houve
uma atualizagdo no valor de R$ 439 mil, estando, portanto, o seu saldo atual em R$ 10,604
milhdes;

> Consércio Ferreira Guedes: Araguaia: Agdo movida no valor de R$ 17,473 milhdes que
cobra ressarcimento por alegados prejuizos e custos adicionais suportados pelo autor em
razao da prorrogagdo do prazo para execugdo contratual. No primeiro trimestre de 2023, foi
ajustado o valor do processo em R$ 5,081 milhdes, segundo relatorio do departamento
juridico da Companhia, onde passou o montante da provisao para R$ 22,554 milhdes.

> Construtora Queiroz Galvio: Provisdo constituida no montante de R$ 2,521 milhdes relativa
a acdo de cobranga buscando a condenagdo da EMTU/SP ao pagamento de corregdo
monetaria e juros moratérios dos pagamentos das medigdes do Contrato EMTU/SP n°
023/2015 (Concorréncia EMTU/SP n® 001/2015) que teriam sido realizados com atraso (datay‘

prorrogadas de vencimento). A pericia contabil constatou o desequilibrio econdmico-
; o

o= gl
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financeiro do contrato. A sentenga acolheu as conclusdes técnicas da pericia e juigou
procedente a ag&o para condenar a EMTU/SP ao pagamento de R$ 2,439 milhdes, acrescido
de juros e corregdo, reembolso de custas e despesas, e honorarios advocaticios de 5% do
valor da condenagdo conforme previsto para a Fazenda Publica. Embargos de declaragao
opostos pela EMTU/SP e pela Construtora.

> Consércio Eletro-Trés: Provisdo constituida no montante de R$ 2,000 milhdes relativa a
agao de ressarcimento aos cofres em razdo do acérddo do TCE/SP julgando irregulares os
aditamentos celebrados no contrato 28/92. Em maio/2024 houve um ajuste, segundo o
relatério do Departamento Juridico no valor de R$ 589 mil, estando, portanto, o seu saldo
atual em R$ 1,411 milhdes.

12.3 Processos judiciais nao provisionados

A Companhia possui acdes de natureza trabalhista, civel e tributaria que, em conformidade com o
CPC 25 - Provisdes, Passivos Contingentes e Ativos Contingentes, ndo estdo provisionadas, pois
envolvem risco com probabilidade de perda classificado pela Administragdo e por seus assessores
juridicos como possivel, conforme demonstrado abaixo:

31.12.2024 31.12.2023
Trabalhistas 9.757 3.923
Civeis e Fiscais 31.101 20.579
TOTAIS 40.858 24.502

13. INSTRUMENTOS FINANCEIROS

A Companhia mantém operagbes com instrumentos financeiros nao derivativos. A administragao
desses instrumentos é efetuada por meio de estratégias operacionais e controles internos visando
assegurar liquidez, rentabilidade e seguranga. A Companhia ndo efetua aplicagbes de carater
especulativo, em derivativos ou quaisquer outros ativos de risco. Os resultados obtidos com estas
operagbes estdo condizentes com as politicas e estratégias definidas pela Administragao da
Companhia.

Os valores contabeis constantes no balango patrimonial, quando comparados com os valores que
poderiam ser obtidos na sua negociacdo em um mercado ativo ou, na auséncia destes, com o
valor presente liquido ajustado com base na taxa vigente de juros no mercado, se aproximam,
substancialmente, de seus correspondentes valores de mercado.

Durante este exercicio, a Companhia nao realizou operagdes com derivativos em fungéo das
caracteristicas e forma de operagdo bem como a posigado patrimonial e financeira em nenhum
periodo.

Classificacdo dos instrumentos financeiros

Os instrumentos financeiros ndo derivativos sdo classificados como disponibilidades, aplicagbes
financeiras, recebiveis e passivos financeiros mensurados pelo custo amortizado, conforme
descrito a seguir. Nao existem outros instrumentos financeiros classificados em outras categorias
além da informada abaixo:

a) Composicdo dos Saldos - Os saldos contdbeis e os valores justos dos instrumentos,
financeiros inclusos no balango patrimonial em 31 de dezembro de 2024 estéo identificados

sequir: /('
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31.12.2024 31.12.2023
Circulante Circulante

Disponibilidades e recebiveis
Caixa e equivalentes de caixa 77.199 71.041
Contas a receber de clientes 46.750 45.544
Passivos financeiros mensurados pelo custo amortizado
Fornecedores 42.822 38.505
Contas a pagar 4.051 4.502
Recebimentos antecipados 6.595 4,346

Diversas politicas e divulgagdes contabeis da Companhia exigem a determinagéo do valor justo,
tanto para os ativos e passivos financeiros como para os nao financeiros. Os valores justos tém
sido apurados para propésitos de mensuragéo e/ou divulgagao. Quando aplicavel, as informagbes
sobre as premissas utilizadas na apuragdo dos valores justos s&o divulgadas nas notas
especificas aquele ativo ou passivo.

Em 31 de dezembro de 2024 e 31 de dezembro de 2023 para os instrumentos financeiros da
Companhia representados pelos grupos Disponibilidades e Recebiveis, que abrangem
principalmente caixa e equivalentes de caixa, contas a receber e outras contas a receber e para o
Grupo de “Custo Amortizado” que abrange principaimente, fornecedores e outras contas a pagar,
o valor contabil &€ uma aproximagéo razoavel do valor justo e conforme item 29 do pronunciamento
técnico CPC 40 (R1). Para estes casos a divulgagdes de valor justo n&o séo exigidas.

b) Critérios, premissas e limitaces utilizados no caiculo dos valores justos.

Caixa e equivalentes de caixa - Os saldos em conta corrente e aplicages financeiras
mantidos em bancos tém seus valores justos idénticos aos saldos contabeis.

Contas a Receber e Clientes - Os montantes divulgados no balango patrimonial para contas a
receber aproximam-se de seus valores justos, considerando as provisoes constituidas e a
auséncia de atualizagdes monetarias sobre a parcela vencida das contas a receber.

Fornecedores e outras Contas a Pagar - Os montantes divulgados no balango patrimonial
para fornecedores e outras contas a pagar aproximam-se de seus valores justos,
considerando as atualizagbes monetérias, quando necessarias, constituidas sobre a parcela
vencida das contas a pagar

Recebimento Antecipado - Os saldos relativos a recebimentos antecipados tém seus valores
justos idénticos aos saldos contabeis e possui, em contrapartida, o valor correspondente a
obrigacao disponivel em aplicagéo financeira.

c) Gerenciamento de risco

As operagdes estao sujeitas aos fatores de riscos abaixo descritos. A Companhia esta sujeita
a risco de liquidez e de crédito.

e Risco de Liquidez — é o risco em que a Companhia ira encontrar dificuldades em cumprir
com as obrigagbes associadas com seus passivos financeiros que s&o liquidados com
pagamentos & vista ou com outro ativo financeiro no curto prazo. A abordagem da
Companhia na administragao de liquidez é de garantir, o maximo possivel, que sempre
tenha liquidez suficiente para cumprir com suas obrigagbes ao vencerem, sob condigte
normais e de estresse, sem causar perdas inaceitaveis ou com risco de p. judi% :
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reputacdo da Companhia. No exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, houve a
liquidagao do Parcelamento REFIS e, da divida relacionada ao ICMS sobre tracéo.

Substancialmente, todas as dividas da Companhia, exceto as obrigagbes decorrentes do
Projeto PNUD — Onibus a Célula de Hidrogénio, s&o exigiveis em curto prazo.

e Risco de Crédito — decorre da possibilidade de a Companhia sofrer perdas decorrentes de
inadimpléncia de suas contrapartes ou de instituicdes financeiras depositarias de recursos
ou de investimentos financeiros. No que tange as instituigbes financeiras, a Companhia
somente realiza operagdes com instituigdes financeiras solidas. Além disso, anualmente e
realizada uma revisdo das premissas contébeis para a constituigdo de provisdo para
perdas em créditos duvidosos.

e Risco de taxa de juros — a Companhia nio esta exposta ao risco de variag&o nos juros,
pois ndo possui empréstimos ou financiamentos.

14. PATRIMONIO LiQUIDO

a) Capital Social - O capital subscrito e integralizado é representado por 284.502.249.821 agbes
ordinarias de classe unica, nominativas, totalizando em 31.12.2024 o valor de R$ 2.845.022 (R$
2.566.551 em 2023), tendo como acionista majoritario Fazenda do Estado de S&o Paulo.

b) Ajustes Patrimoniais - Compreende a avaliagdo patrimonial (Deemed cost) dos bens que
compde o ativo imobilizado da Companhia, avaliagéo iniciada no balango de abertura de 2014,
bem como os valores relativos a ajuste de exercicios anteriores no montante de R$ 183.159
contabilizados durante o exercicio de 2019 em decorréncia do reconhecimento de depreciagéo e
amortizagdo de exercicios anteriores, tendo em vista a transferéncia do ativo imobilizado em
andamento para ativo imobilizado em uso e para o ativo intangivel. Sendo que ap6s a
contabilizagio, o saldo vem sofrendo amortizagao periodica, e em dezembro de 2024 o saldo
registrado na rubrica era de R$ 176.811.

¢) Adiantamento para Futuro Aumento de Capital - Em 31.12.2024, a rubrica mantém registrado o
montante de R$ 366.849 (R$ 331.322 em 31.12.2023) relativo a aportes de recursos para futuro
aumento de capital social, realizado pelo acionista majoritario Fazenda do Estado de S&o Paulo.

d) Lucro (prejuizo por ag&o) - O lucro ou prejuizo por agao é calculado mediante a diviséo do lucro
ou prejuizo do exercicio atribuivel aos acionistas da Companhia, pela quantidade de agdes que
compdem o capital social durante o exercicio.

e) Destinagéo do resultado e dividendos ~ O artigo 44 do Estatuto Social, bem como o artigo 3.1.4
da Politica de Dividendos da Companhia, em linha com os principios da legislag&o vigente, fixa um
dividendo minimo obrigatério as suas agdes ordinarias correspondente a 25% do lucro liquido, do
exercicio ajustado nos termos do artigo 202 da Lei das Sociedades por Agdes (Lei n° 6.404/76).

15. COBERTURA SEGUROS (NAO AUDITADO)

Os valores assegurados sdo determinados e contratados em bases técnicas que se estimam
suficientes para cobertura de eventuais perdas decorrentes de sinistros. As premissas de riscos
adotadas, dada a sua natureza, nio fazem parte do escopo de uma auditoria de demonstragbes
contabeis intermediarias, consequentemente ndo foram examinadas pelos nossos auditorgs)(’ :
independentes. %

5 <

16. SALDOS E TRANSAGOES COM PARTES RELACIONADAS
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A Companhia mantém transacdes com seu acionista controlador, o Governo do Estado de Sao
Paulo, bem como com empresas/entidades a ele relacionadas, conforme previsto no inciso VI,
artigo 8°, da Lei n° 13.303/16. Em 31 de dezembro de 2024, essas transagbes estavam
apresentadas da seguinte forma:

Valores a Receber

Os valores a receber, decorrentes de transagdes com partes relacionadas, estéo registrados na
rubrica “Contas a Receber e Outros Créditos” no Ativo Circulante, conforme detalhado na Nota
Explicativa n° 4.

Gratuidade — Secretaria dos Transportes Metropolitanos.

Referem-se a transagdes realizadas com a Secretaria de Transporte Metropolitanos, em
atendimento ao Decreto Estadual n® 60.595 de 02 de julho de 2014 e sua normatizagéo por meio
da Resolugdo STM 68 de 29 de dezembro de 2014, que regulamentou a prestagao de servigcos de
transporte gratuito aos usuérios com 60 a 64 anos de idade (Sénior Paulista) e ao Decreto
Estadual n° 61.134 de 25 de fevereiro de 2015, normatizado pelas Resolugdes STM 6 de 26 de
fevereiro de 2015 e STM 30 de 16 de julho de 2015 que implementou o beneficio da gratuidade
aos estudantes (Passe Livre).

Em 2020, por meio dos Decretos 65.414 de 22 de dezembro de 2020, que revoga a gratuidade do
transporte gratuito aos usuarios com 60 a 64 anos de idade (Sénior Paulista) e do Decreto 65.455
de 30 de dezembro de 2020 que altera o inicio da revogagao.

Tendo em vista a natureza dessas operagdes, o recebimento dos valores que s&o repassados
pela Secretaria de Transportes Metropolitanos e os respectivos pagamentos aos prestadores de
servigos de transportes que atendem a esses referidos programas, néo transitam pelo resultado.
Em dezembro de 2022 foi publicado a Lei Estadual 17.611/2022, garantindo para todos os
usudrios com 60 a 65 anos de idade, da rede metropolitana de transporte, a gratuidade a partir de
2023.

Contrato de cesséo de pessoal
A Companhia possui contratos de cess&o de empregados com entidades ligadas ao Governo do
Estado de Sao Paulo, registrado na rubrica “Contas a Receber e Outros Créditos” no Ativo
Circulante, sendo que os gastos realizados pela EMTU/SP sdo integraimente repassados e
reembolsados monetariamente.

Remuneracdo da Administracéo

A politica de remuneragao dos administradores da Companhia é estabelecida de acordo com as
diretrizes do Governo do Estado de Sao Paulo, por meio do Conselho de Defesa dos Capitais do
Estado — CODEC, e esta limitada & remuneragdo do Governador do Estado.

A remuneragdo dos Conselhos de Administragdo e Fiscal corresponde a 30% e 20%,
respectivamente, da remuneragio dos executivos, condicionada a participagao de no minimo uma
reunido mensal.

A Diretoria executiva e os Conselhos de Administragdo e Fiscal recebem gratificagéo anual,
equivalente a um honorério mensal, calculada na base pro rata temporis, em dezembro de cada
ano.

Os beneficios pagos aos Diretores s@o: vale refeigao, alimentag&o, seguro de vida e assisténcia
médica/hospitalar, descanso anual de 30 dias, pagamento de um prémio equivalente a um terco
dos honorarios mensais.

Convénio SEC — Servigo Especial Conveniado — LIGADO

Com base no convénio firmado com a Secretaria Estadual de Educagéo (SEE), que tém como
objetivo transportar pessoas com deficiéncia ou com mobilidade reduzida severa, sdo atendidos os
alunos que fazem parte da Rede Regular de Ensino, da Associagéo de Amigos do Autista - AMA
de Instituigbes Conveniadas efou Credenciadas com a SEE nas Regides Metropolitanas de S&o
Paulo (RMSP) e Regido Metropolitana de Campinas (RMC).
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17. RECEITA OPERACIONAL LiQUIDA

31.12.2024 31.12.2023
RECEITA OPERACIONAL BRUTA
Receita com taxas e tarifas — operagéo do sistema e Trélebus 14.717 15.305 |
Gerenciamento, Fretamento e Apreens&o — Regides Metropolitanas 32.780 30.195
Gerenciamento e Multa — Concesséo 117.976 113.656
Receitas com locacéo e sublocagéo de iméveis 169 2.444
Carteira Transporte Escolar Metropolitano 2.981 2.683 |
Receitas diversas 326 295
SUBTOTAL 168.949 164.578
DEDUGOES E IMPOSTOS T
Impostos sobre a receita bruta® (14.685) (15.274)
RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA 154.264 149.304

a) Inclui o montante de R$ 2.619 (R$ 2.713 em 2023) e R$ 12.066 (R$ 12.561 em 2023),
respectivamente, referente ao PASEP - Programa de Formag&o do Patriménio do Servidor Publico
e 4 COFINS - Contribuicio para o Financiamento da Seguridade Social, incidentes sobre as

receitas da Companhia.

18. OUTRAS RECEITAS OPERACIONAIS

Do montante de R$ 9.615 registrado em 2024 (R$ 9.548 em 2023) contabilizado como Outras
Receitas Operacionais, R$ 5.251 (R$ 5.231 em 2023) se refere ao ressarcimento de gastos com
Terminais; R$ 209 (R$ 4.292 em 2023) por multas contratuais; outras receitas R$ 18 (R$ 25 em
2023), e R$ 4.137 da reversao para créditos de liquidag&o duvidosa.

19. OUTRAS DESPESAS OPERACIONAIS/INDENIZAGAO.

Do montante de R$ 3.394 registrado em 2024 (R$ 10.290 em 2023), contabilizado como Outras
Despesas Operacionais, R$ 2.546 (R$ 8.952 em 2023) se refere a constituigao por estimativa
(perdas esperadas) da Perda Estimada para Créditos de Liquidagao Duvidosa - PECLD, R$ 138
(R$ 221 em 2023) Pasep, e R$ 710 (R$ 1.117 em 2023) de Cofins.

20. CUSTOS E DESPESAS POR NATUREZA

31.12.2024 31.12.2023
CUSTOS E DEPRECIAGAO DOS SERVIGCOS PRESTADOS
Pessoal 60.799 57.688 )
Materiais 205 249 ?
Utilidades e servigos 20.677 20.203 /
Depreciagio e amortizagéo 29.853 32.188
Gastos gerais 518 465
SUBTOTAL 112.052 110.793
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DESPESAS GERAIS E ADMINISTRATIVAS
Pessoal 55.593 53.902
Materiais 248 238
Utilidades e servigos 11.893 10.574
Depreciagio e amortizagio 611 450
Gastos gerais 142 50
Provisées contingenciais 3.476 (33.703)
SUBTOTAL 71.963 31.511
TOTAIS 184.015 142.304
21. RESULTADO FINANCEIRO
RECEITAS FINANCEIRAS
Receita de aplicagbes financeiras 7.094 6.172
Descontos e abatimentos = 4
Juros e encargos ativos 239 3.721
SUBTOTAL 7.333 9.897
DESPESAS FINANCEIRAS
Bancarias (482) (459)
Encargos por atraso e IOF (26) (12)
SUBTOTAL (508) (471)
TOTAIS 6.825 9.426

22. EVENTOS SUBSEQUENTES

Em 24 de fevereiro de 2025 o Governo do Estado de S&o Paulo, acionista majoritario da
Companhia, publicou o Decreto n° 69.375 de 21 de fevereiro de 2025 que Dispde sobre a
apresentagdo do Plano de Desmobilizagéo da Empresa Metropolitana de Transportes Urbanos de
S30 Paulo S.A. — EMTU contendo as medidas que serdo adotadas para sua dissolugéo, liquidagao
e extingao autorizada pela Lei n° 17.293, de 15 de outubro de 2020, e da providéncias correlatas.
Dessa forma, os efeitos decorrentes da aprovagéo da Lei Estadual n® 17.293/2020 e da aprovagao
da Lei Complementar n° 1.413/2024, mencionados na Nota Explicativa n° 1 Contexto Operacional,

deverdo ocorrer a partir do exercicio de 2025.

Nesse sentido, em conformidade com o referido Decreto, a Companhia devera atender as

seguintes determinagdes:

- Artigo 1°: apresentar ao Conselho de Defesa dos Capitais do Estado — CODEC, no prazo de 7
(sete) dias a contar da publicagdo do referido Decreto o Plano de Desmobilizagdo atualizado
contendo as medidas que serdo adotadas para sua dissolugdo, liquidagao e extingao autorizad

pelo inciso Il do artigo 1° da Lei n® 17.293, de 15 de outubro de 2020;

- Artigo 2°: O Piano de Desmobilizagéo devera contemplar, no minimo:

| - proposta de destinag&o das atividades publicas exercidas pela empresa;

S
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Il - descrigéo do quadro de pessoal vigente, indicando os empregos permanentes e de livre
provimento, as atribuices Correspondentes e a alocagdo em atividades que serao
transferidas na forma do inciso | deste artigo;

il — proposta de destinagcdo do acervo técnico;

IV — medidas para o tratamento dos direitos e obrigagbes da empresa, incluindo a sub-
rogacao de contratos em vigor;

V — delimitagdo e proposta de cronograma das atividades que serdo realizadas pelos
Administradores e as que ficaro a cargo do liquidante;

VI — proposta de data de convocacgéo da assembleia geral de acionistas que declarara a
dissolugédo da empresa.

Paragrafo Unico - A proposta de destinag&o das atividades publicas exercidas pela Empresa
Metropolitana de Transportes Urbanos de Sio Paulo S.A. — EMTU, previstas no inciso | deste
artigo, devera incluir:

a) previsdo das medidas necessarias para a assuncao, pela Agéncia Reguladora de Servigos
Publicos Delegados de Transporte do Estado de Sao Paulo - ARTESP, das fungdes de
fiscalizagdo, controle e regulagéo dos servigos de transporte coletivo metropolitano, previstas
na Lei complementar n° 1.413, de 23 de setembro de 2024, e no Decreto n° 69.339, de 4 de
fevereiro de 2025;

b) proposta para a transferéncia das demais atividades publicas desempenhadas pela EMTU,
que nao possam ser descontinuadas apbs a sua extingdo, a 6rgdos da administracdo, cujo
campo funcional seja aderente 3 fungéo a ser desempenhada.

A aprovagdo e acompanhamento do Plano de Desmobilizagdo cabera ao Conselho de Defesa dos
Capitais do Estado — CODEC que poderd instituir grupo de acompanhamento para auxiliar a
EMTU/SP no processo de dissolugao, liquidagso e extingao, estabelecendo, em deliberacao prépria,
a composig&o, as atribuicdes e o prazo das atividades.

A Empresa Metropolitana de Transportes Urbanos de S30 Paulo S.A. — EMTU/SP podera adotar
medidas visando a celebragdo de termos de sub-rogacédo de contratos administrativos, termos de
convénio, comodato, cessdo ou afastamento de pessoal com 6rgdos e entidades da Administragzo
para garantir a transferéncia gradativa das atividades por ela exercidas.

ceto quanto ao Decreto n® 69.375/2025, os administradores declaram a ine isténcia de Futros fatos
orridos subfsequentemente a data de encerramento do exercicio de 2024, que venham|a ter efeito
levante sofjre a situagdo patrimonial ou financeira da empresa o bcar efeitos

ultados futuros. -

_"\’\.‘_ﬂ.nh'\f\ / - Z: | W

R | 11 WAK GiU O VICENZO LOCANTO FRANCISC BE

iretor de Gestdo Qperacional - Difetor Administrativo inanceiro Diretor de Gestad Operacional
espondendo Interinamente pelg: -
Diretoria da Pre ‘dénc/iaa

CPF — 952.677.438-87
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RELATORIO DOS AUDITORES INDEPENDENTES SOBRE AS DEMONSTRACOES CONTABEIS

Itmos. Srs.
Diretores e Acionistas da
Empresa Metropolitana de Transportes Urbanos de Sao Paulo S.A. - EMTU/SP

Sao Bernardo do Campo - SP

Opinido sem ressalvas

Examinamos as demonstragbes contabeis da EMPRESA METROPOLITANA DE
TRANSPORTES URBANOS DE SAO PAULO S.A. - EMTU/SP (“Companhia”) que
compreendem o balanco patrimonial em 31 de dezembro de 2024 e as respectivas
demonstracdes do resultado, dos resultados abrangentes, das mutacoes do patriménio
liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo naquela data, bem como as principais
politicas contabeis.

Em nossa opinido, as demonstracbes contdbeis acima referidas apresentam
adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posicao patrimonial e financeira da
EMPRESA METROPOLITANA DE TRANSPORTES URBANOS DE SAO PAULO S.A. - EMTU/SP
em 31 de dezembro de 2024, o desempenho de suas operacdes e os seus fluxos de caixa
para o exercicio findo naquela data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no
Brasil.

Base para Opiniao

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de
auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidades com tais normas, estao descritas
na secao a seguir intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das
demonstracées contabeis”. Somos independentes em relacio a EMPRESA
METROPOLITANA DE TRANSPORTES URBANOQS DE SAO PAULO S.A. - EMTU/SP de acordo
com os principios éticos relevantes previstos no Céodigo de Etica Profissional e nas Normas
Profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade - CFC e cumprindo com as
demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a
evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opiniao.

Descontinuidade operacional e processo de extincédo da Companhia

Conforme demonstrado na nota explicativa n° 1 Contexto Operacional as demonstracoes
contabeis do exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, em 15 de outubro de 2020, foi
promulgada a Lei Estadual n.° 17.293/2020, a qual autoriza o Poder Executivo a adotar as
providéncias necessarias a dissolucdo, liquidagao e extincao da Companhia, em decorréncia da
aprovacao do Projeto de Lei n°®529/2020. Até o exercicio findo em 31 de dezembro de 2024,
em que pese a referida Lei n.° 17.293/2020 j4 estivesse vigente, ndo haviam sido adotadas
medidas para a extincido da Companhia. Nao obstante, em 20 de setembro de 2024 o Governo
do Estado de Sao Paulo, acionista majoritario da Companhia, encaminhou a Assembleia
Legislativa do Estado de Sao Paulo, o Projeto de Lei Complementar n° 35/2024 (PLC), que tem
por finalidade reformar e aprimorar a gestao, 0 processo decisorio e os cargos efetivos e em
comissdo das Agéncias Reguladoras Estaduais.

Referido projeto de lei, foi aprovado integralmente pela Assembleia Legislativa do Estado de
Sao Paulo e, consequentemente, convertido na Lei Complementar n° 1.413/2024, sancionada
pelo Governador do Estado de Sao Paulo, em 23 de setembro de 2024. Esta lei transferiu para
a ARTESP - Agéncia de Transporte do Estado de Sao Paulo (“ARTESP”), as fungoes de
fiscalizacdo, controle e regulagdo das infraestruturas e dos servicos de transporte

1
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metroferroviario, bem como dos servicos de transporte coletivo metropolitano e, com isso,
alterou de forma significativa determinadas atividades operacionais da EMTU/SP. A
transferéncia dessas atividades para a ARTESP, desencadeou efeitos significativos na atividade
operacional da Companhia a partir da aprovacao da referida Lei Complementar n° 1.413/2024,
cujo prazo para conclusdo da transferéncia dessas atividades que expiraria em até 90 (noventa)
dias a partir da publicacdo da Lei Complementar, foi prorrogado por igual periodo mediante
decreto n° 69.294, de 03 de janeiro de 2025. Além disso, de acordo com a referida Lei
Complementar os ativos (bens moveis e iméveis) remanescentes da EMTU/SP deverao ser
transferidos ao Estado e, ainda, poderao ser alienados ou destinados a outros usos de interesse
pulblico, ensejando o encerramento das suas atividades. Nesse sentido, até o encerramento e
emissdo das demonstracdes contdbeis do exercicio findo em 31 de dezembro de 2024,
determinadas atribuicdes da Companhia ja haviam sido transferidas para a ARTESP, incluindo
colaboradores e corpo técnico-operacional sem, no entanto, ter ocorrido qualquer
transferéncia de receitas ou recursos financeiros decorrentes das atividades operacionais
originalmente realizadas pela Companhia, que ndo havia sido instada a se manifestar quanto
ao tratamento das receitas e despesas vinculadas as essas atividades ja assumidas pela ARTESP,
bem como nao havia previsibilidade quanto ao inicio do processo de dissolugao, liquidacao e
extincao da EMTU/SP.

No entanto, conforme mencionado na nota explicativa n° 22 Eventos Subsequentes as
demonstracoes contabeis do exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, em 24 de fevereiro
de 2025 foi publicado o Decreto Estadual n° 69.375 de 21 de fevereiro de 2025, que dispoe
sobre a apresentacdo ao Conselho de Defesa dos Capitais do Estado - CODEC do Plano de
Desmobilizacao da Empresa Metropolitana de Transportes Urbanos de Sao Paulo S.A. - EMTU
que devera conter, dentre outras providéncias correlatas, as medidas que serao adotadas para
a dissolucao, liquidacao e extincdo da Companhia autorizada pela Lei n° 17.293, de 15 de
outubro de 2020. Dessa forma, em razio da adocao das medidas previstas pela Lei
Complementar n° 1.413/2024 e pelo fato de que a determinacao pela dissolucao, liquidacao e
extincdo da Companhia conforme previsto pela Lei Estadual n° 17.293/2020 surtirao efeitos
somente a partir do exercicio de 2025 em decorréncia da publicacdo do referido Decreto
Estadual n° 69.375/2025, as demonstracdes contabeis do exercicio findo em 31 de dezembro
de 2024 foram preparadas pela Administracao da Companhia no pressuposto da continuidade
normal de suas atividades e nao incluiram nenhum ajuste relativo a realizacao e classificagao
dos valores de ativos ou aos valores e a classificacao de passivos que seriam requeridos para
refletir os efeitos da Lei Complementar n° 1.413/2024 e das medidas previstas na Lei Estadual
n° 17.293/2020. Sendo assim, a partir do exercicio de 2025 a Companhia devera avaliar a
aplicabilidade do Pronunciamento Técnico Contéabil CPC Para Entidades em Liquidacao. Nossa
conclusao nao esta modificada em relacdo a esse tema.

Principais assuntos de auditoria

Principais assuntos de auditoria sao aqueles que, em nosso julgamento profissional,
foram os mais significativos em nossa auditoria do exercicio corrente. Esses assuntos
foram tratados no contexto de nossa auditoria das demonstracdes contabeis como um
todo e na formacao de nossa opinido sobre essas demonstragdes contabeis e, portanto,
Nao expressamos uma opiniao separada sobre esses assuntos.

A comunicacao detalhada dos principais assuntos de auditoria no relatério do auditor nao
é requerida a essa Companhia, sendo compulséria apenas para as companhias que
possuem acdes, cotas, titulos cotados e registrados em bolsas de valores, ou negociados
de acordo com os regulamentos de uma bolsa de valores reconhecida ou 6rgao
equivalente, conforme NBC TA 701 - item 5 do Conselho Federal de Contabilidade. No
entanto, tendo em vista a relevancia dos assuntos abaixo, optamos por inclui-los no
presente relatorio.

Mensuracdo do Ativo Imobilizado e Intangivel - Notas Explicativasn® 7 e 8
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Em 31 de dezembro de 2024, a Companhia mantinha registrado no seu balango
patrimonial o montante de R$ 2.625.083 mil (RS 2.346.245 mil em 2023) relativo ao seu
ativo imobilizado e intangivel liquidos ja depreciados e/ou amortizados,
correspondentes a 95,28% (95,07% em 2023) do total do ativo registrado naquela data.
Esses ativos sao mensurados ao custo histérico de aquisicao ou construgao, acrescidos
do valor de reavaliacdo, quando aplicavel, menos qualquer depreciacao/amortizacao e
perda por reducao ao valor recuperavel acumuladas.

Devido ao fato desses ativos serem os elementos mais relevantes das demonstracoes
contabeis que influenciam diretamente o resultado da atividade e consequentemente o
patriménio liquido e o ativo total, no contexto das demonstragoes contabeis como um
todo, consideramos esse assunto significativo para a auditoria.

Como nossa auditoria conduziu esse assunto

Nossos procedimentos de auditoria incluiram, dentre outros: i) a avaliacdo do desenho
dos controles internos chave relacionados a depreciacdo do ativo imobilizado e
amortizacdo do ativo intangivel; ii) avaliacdo das politicas contabeis aplicadas pela
Companhia para reconhecimento e mensuracdo do ativo imobilizado e do ativo
intangivel, e confronto com os mapas auxiliares relativos ao ativo imobilizado e ativo
intangivel com os saldos contébeis; iii) confronto entre o saldo da depreciacdo e da
amortizacao reconhecidas no exercicio, com base nas vidas Uteis determinadas pelo
Laudo de Revisao das Vidas Uteis emitido para o exercicio findo em 31 de dezembro de
2024, com os saldos contabeis; e iv) avaliacao das divulgagdes efetuadas sobre o ativo
imobilizado e ativo intangivel nas demonstracdes contabeis.

Com base nas evidéncias obtidas por meio dos procedimentos acima descritos,
consideramos que a mensuracao do ativo imobilizado e do ativo intangivel e as
respectivas divulgacdes sdo aceitaveis no contexto das demonstragdes tomadas em
conjunto, relativas ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2024.

Provisdo para riscos civeis e trabalhistas - Nota Explicativan® 12

A Companhia é parte envolvida em processos judiciais, relacionados a temas civeis e
trabalhistas, conforme divulgado na nota explicativa n° 12 das demonstracoes contabeis,
cujo montante contabilizado em 31 de dezembro de 2024 é de RS 84.525 sendo que
desse montante RS 84.472 esté registrado no passivo circulante (RS 78.152 em 2023),
representados por RS 5.029 (RS 3.332 em 2023) referente a agbes trabalhistas e
RS 79.443 (RS 84.741 em 2023) referente a acbes civeis. Esta area € significativa para o
nosso processo de auditoria em funcdo do potencial risco relacionado a certas
demandas.

Adicionalmente, a avaliacido desses processos inclui julgamento significativo pela
Administracao, suportado por seus assessores juridicos, principalmente no que diz
respeito a classificacio do risco juridico desses processos como um passivo contingente
ou como uma provisao. Portanto, o processo de classificacao do risco juridico de perda
das acdes para determinar o valor a ser contabilidade das referidas provisdes, tem efeito
significativo nas demonstragbes contabeis, principalmente relacionados a acoes
trabalhistas e civeis. Em razio disso, consideramos essa area relevante no contexto das
demonstragoes contabeis da Companhia.
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Como nossa Auditoria conduziu esse assunto

Nossos procedimentos de auditoria incluiram, entre outros: (a) teste sobre o desenho,
implementacido e efetividade operacional dos controles internos relacionados a
determinacdo das estimativas para provisionar os valores em conformidade com
progndstico de perdas dos litigios; (b) Avaliagdo da suficiéncia das provisoes
reconhecidas e dos valores de contingéncias divulgados, por meio da analise dos critérios
e premissas utilizados para mensuragao dos valores provisionados e/ou divulgados e que
levaram em consideracao as avaliacOes preparadas pelos assessores juridicos internos
da Companhia; (c) avaliacdo da analise da probabilidade de perda, da documentacao
existente e das informacdes relacionadas aos principais processos e reclamacdes
envolvendo a Companhia por meio de confirmagdo com assessores internos; (d) a
obtencao e leitura de correspondéncias dos assessores juridicos internos da Companhia,
(e) indagacao a Administracao sobre natureza e riscos que envolvem as principais acoes
que a Companhia é parte e (f) Avaliagao da adequacao das divulgactes da Companhia
em relacao aos litigios provisionados e aqueles com progndstico de perda possivel.

Outros assuntos
Demonstragédo do valor adicionado

A demonstracdes do valor adicionado (DVA) referentes ao exercicio findo em 31 de
dezembro de 2024 e de 2023, elaboradas sob a responsabilidade da administracao da
Companhia, e apresentadas como informagdo suplementar, foram submetidas a
procedimentos de auditoria executados em conjunto com a auditoria das demonstracoes
contabeis da Companhia. Para a formacdo de nossa opiniao, avaliamos se essas
demonstracdes estdo conciliadas com as demonstragdes contabeis e registros contabeis,
conforme aplicével, e se a sua forma e conteldo estdo de acordo com os critérios
definidos no Pronunciamento Técnico CPC 09 - Demonstracéo do Valor Adicionado.

Em nossa opinido, essas demonstragdes do valor adicionado foram adequadamente
elaboradas, em todos os aspectos relevantes, segundo os critérios definidos nesse
Pronunciamento Técnico e sao consistentes em relacdo as demonstracdes contabeis
tomadas em conjunto.

Auditoria dos valores correspondentes ao exercicio anterior

As demonstracdes contabeis referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2023,
apresentadas somente para fins de comparabilidade foram por nds examinadas que
sobre elas emitimos relatério datado de 9 de fevereiro de 2024, com uma opiniao sem
modificacdo sobre essas demonstragdes contabeis.

Outras informacgdes que acompanham as demonstragdes contabeis e o relatorio do
auditor

A administracdo da Companhia é responsavel por essas informacdes que compreendem
o Relatério da Administracdo. Nossa opinido sobre as demonstracoes contabeis nao
abrange o Relatorio da Administragao e nao expressamos qualquer forma de conclusao
de auditoria sobre esse relatdrio.

Em conexdo com a auditoria das demonstracdes contabeis, nossa responsabilidade éde
ler o Relatorio da Administracdo e, ao fazé-lo, considerar se esse relatério esta, de
forma relevante, inconsistente com as demonstracoes contabeis ou com nosso
conhecimento obtido na auditoria ou, de forma, aparenta estar distorcido de forma
relevante.
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Se, com base no trabalho realizado, concluirmos que ha uma distorcao relevante no
Relatério da Administracdo, somos requeridos a comunicar esse fato. Nao temos nada a
relatar a este respeito.

Responsabilidade da administragao e da governanca pelas informag6es contéabeis

A administracdo é responsavel pela elaboragdo e adequada apresentacao dessas
demonstracdes contabeis de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e pelos
controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboracao de
demonstracdes contabeis livres de distor¢ao relevante, independentemente se causada
por fraude ou erro.

Na elaboracdo das demonstracdes contadbeis, a administracao é responsavel pela
avaliacdo da capacidade de a Companhia continuar operando, divulgando, quando
aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa
base contabil na elaboracdo das demonstracdes contabeis a ndo ser que a administracao
pretenda liquidar a Companhia ou cessar suas operacdes ou ndo tenha nenhuma
alternativa realista para evitar o encerramento das operagoes.

Os responsaveis pela governanca da Companhia sao aqueles com responsabilidade pela
supervisao do processo de elaboracao das demonstracoes contabeis.

Responsabilidade do auditor pela auditoria das demonstracdes contabeis

Nossos objetivos sdo obter seguranca razoavel de que as demonstracbes contabeis,
tomada em conjunto, estdo livres de distor¢do relevantes, independentemente se
causada por fraude ou erro e emitir relatdrio de auditoria contendo nossa opiniao.

Seguranca razoavel € um alto nivel de seguranca, mas nao uma garantia de que uma
auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria
sempre detectam as eventuais distor¢oes relevantes existentes.

As distorcoes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sao consideradas relevantes
quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma
perspectiva razoavel, as decisOes econdmicas dos usuarios tomadas com base nas
referidas demonstracdes contabeis.

Como parte de uma auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e
internacionais de auditoria, exercemos julgamento profissional, e mantermos ceticismo
profissional ao longo da auditoria. Além disso:

o Identificamos e avaliamos os riscos de distorcdo relevante nas demonstragoes
contabeis, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e
executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como
obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa
opinido. O risco de nao detecgdo de distorcao relevante resultante de fraude é
maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar
os controles internos, conluio, falsificacdo, omissao ou representacoes falsas
intencionais.
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e Obtivemos o entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para
planejarmos procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas, nao,
com o objetivo de expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos da
Companhia e suas controladas.

o Avaliamos a adequacdo das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das
estimativas contabeis e respectivas divulgacoes feitas pela administragao.

e Concluimos sobre a adequacao do uso, pela administragao, da base contébil de
continuidade operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe
uma incerteza significativa em relacao e eventos ou circunstancias que passa causar
davida significativa em relacdo & capacidade de continuidade operacional da
Companhia. Se concluirmos que existe uma incerteza significativa devemos chamar
atencao em nosso relatério de auditoria para as respectivas divulgacbes nas
demonstracdes contabeis ou incluir modificagao em nossa opiniao, se as divulgacoes
forem inadequadas. Nossas conclusdes estao fundamentadas nas evidéncias de
auditoria obtidas até a data de nosso relatorio.

e Avaliamos a apresentacdo geral, a estrutura e o conteido das demonstracoes
contabeis, inclusive as divulgacdes e se as demonstragdes contabeis representam as
correspondentes transacdes e os eventos de maneira compativel com o objetivo de
apresentacao adequada.

Comunicamo-nos com 0s responsaveis pela governanca a respeito, entre outros
aspectos, do alcance planejado, da época da auditoria e das constatagoes significativas
de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias significativas nos controles internos que
identificamos durante nossos trabalhos.

Dos assuntos que foram objeto de comunicagao com os responsaveis pela governanga,
determinamos aqueles que foram considerados como mais significativos na auditoria das
demonstracdes contabeis do exercicio corrente e que, dessa maneira, constituem os
principais assuntos de auditoria.

Descrevemos esses assuntos em nosso relatdrio de auditoria, a menos que lei ou
regulamento tenha proibido divulgacao publica do assunto, ou quando, em circunstancias
extremamente raras, determinarmos que o assunto nao deve ser comunicado em nosso
relatorio porque as consequéncias adversas de tal comunicacao podem, dentro de uma
perspectiva razoavel, superar os beneficios da comunicagao para o interesse publico.

Curitiba Pr, 24 de fevereiro de 2025.
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BALANCO SOCIAL
31 de dezembro de 2024 e 2023

A Empresa Metropolitana de Transportes Urbanos de S&o Paulo S.A. — EMTU/SP publica
seu balanco anual, reunindo as principais informagées sobre os projetos, agbes sociais €
beneficios aos seus funcionarios e a comunidade. As atividades desenvolvidas buscam,
ainda, demonstrar a preocupagéo da empresa com o seu planejamento estratégico e sua
responsabilidade social corporativa.

Os investimentos sociais da EMTU/SP em projetos sociais, ambientais e culturais visam a
melhoria da qualidade de vida e reforcam os vinculos entre a empresa, a sociedade e 0
meio ambiente, agregando valores a imagem da EMTU/SP.

O Balango Social demonstra o desempenho da politica social da EMTU/SP, onde tem
destaque a Demonstragdo do Valor Adicionado, conjunto de informagbes de natureza
econdmica, compondo um relatério contabil que demonstra o valor da riqueza gerada pela
EMTU/SP e a distribuicio dos elementos que contribuiram para sua geragéo.

A Demonstracdo do Valor Adicionado espelha qual a parcela da EMTU/SP na criagdo da
riqueza global da nagéo, definindo qual a sua contribuigdo na formagéo do Produto Interno
Bruto — PIB do pais.

Estreitamente relacionada com o conceito de responsabilidade social, a Demonstragéo do
Valor Adicionado atende as necessidades de informagGes sobre o valor da riqueza criada
pela EMTU/SP e a sua utilizagéo, demonstrativo este publicado juntamente com o Balango
Patrimonial.

COMPROMISSO COM A GESTAO DE PESSOAS

Demonstra os investimentos da EMTU/SP nas politicas de Gestdo de Pessoal e a
repercussao no processo produtivo da empresa.

INDICADORES DE TREINAMENTO 31.12.2024 31.12.2023
PROGRAMA / EVENTOS / CURSOS PARTICIPANTES | HOMEM/HORA | PARTICIPANTES HOMEM/HORA
Desenvolvimento Gerencial 82 14,68 - .
Integracéo 33 1,52 47 3,00
Aperfeicoamento Profissional 4 20,00 19 24,74
Especializacéo e Atualizagéo 12 48,92 698 8,58
Capacitacdo e Reciclagem 264 11,48 221 5,45
Eventos 716 0,19 2.199 0,15
i \
INDICADORES DE TREINAMENTO 31.12.2024 31.12.2023

Nimero de Cursos 39 20
Empregados Treinados 1.111 3.184

Homens / Horas 96,79 41,92
INVESTIMENTOS TOTAIS (R$ mil) 129

g



INDICADORES SOCIAIS 31.12.2024 31.12.2023
NATUREZA DE ATENDIMENTO EMPREGADOS | uprecapos | EMPREGADOS .
SAUDE E MEDICINA DO TRABALHO 497 531 -
Exame Admissional 9 - 9 -
Exame Demissional 22 - 22 -
Exame Periddico 192 - 450 -
Atendimento Ambulatorial 274 - 50 -
SERVICO SOCIAL 34 21 28 20
Licenga Maternidade 1 - 1 -
Licenga Paternidade 3 - 1 -
Visita Social / Assistencial 9 - 7 -
Auxilio-Doenga 6 - 8 -
Retorno ao Trabalho 6 - 4 -
Nascimentos 4 - 2 -
Falecimentos 1 21 2 20
Apoio — atendimento interno e externo 4 - 3 .
QUALIDADE DE VIDA 208 113 277 190
Vacinagao antigripal 208 113 277 190
SEGURANGA DO TRABALHO 353 32 204 39
SIPAT 213 - 10 35 9
CIPA 24 - 41 -
Treinamento de Primeiros Socorros 55 11 61 15
Treinamento de Combate a Incéndio 55 11 61 15
Numero de Acidente de Trabalho 6 - 6 -
TOTAL - INDICADORES SOCIAIS 1.092 166 1.040 249

COMPROMISSO COM A SOCIEDADE

A EMTU/SP busca de forma ética desenvolver agdes socialmente responséveis que levem
ao bem comum e a inclus&o social.

MODELO IBASE DE BALANGO SOCIAL

A EMTU/SP adota, para a apresentagdo das informagbes de seu Balango Social, a
formatacdo sugerida pelo Instituto Brasileiro de Analises Sociais e Econémicas — IBASE. De
forma simples e eficiente, a empresa procura demonstrar a sociedade como suas atividades
produtivas estdo voltadas a oferta de um servico de transporte pUblico intermunicipal agil,
acessivel e seguro. Mais do que apenas buscar a eficiéncia empresarial, a EMTU/SP
engaja-se e estimulam iniciativas que visam & promogao humana, a responsabilidade s%\y '
e o respeito ao meio ambiente. }'
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1. BASE DE CALCULO 31.12.2024 (R$ mil) 31.12.2023 (R$ mil)
Receita Liquida (RL) 154.264 149.304
Resultado Operacional (RO) 42,212 38.511
Folha de Pagamento Bruta (FPB) 86.130 83.759
2. INDICADORES SOCIAIS INTERNOS 31.12.2024 31.12.2023
Valor % sobre | % sobre Valor % sobre | % sobre
(R$ mil) FPB RL (R$ mil) FPB RL
Alimentagao 6.596 7,66 4,28 5.682 6,78 3,81
Encargos Sociais Compulsérios 17.006 19,74 11,02 17.426 20,80 11,67
Saude 21.416 24,86 13,88 20.074 23,97 13,44
Capacitagédo e Desenvolvimento
Pranizsional 148 0,17 0,10 152 0,18 0,10
Auxilio Creche 117 0,14 0,08 123 0,15 0,08
Programa Empresa Cidada-Maternidade 47 0,05 0,03 53 0,06 0,04
Outros 447 0,52 0,29 441 0,53 0,30
TOTAL — INDICADORES SOCIAIS
INTERNOS 45.777 43.951
3. INDICADORES SOCIAIS EXTERNOS 31.12.204 31.12.2023
Valor % sobre | % sobre Valor % sobre | % sobre
(R$ mil) RO RL (R$ mil) RO RL
Centro Atendimento ao Passageiro
Especial - CAPES 2.940 6,96 1,01 2.671 6,94 1,79
Serv. Especial Ligado — SEE 1.537 3,64 1,00 921 2,50 0,64
Outros 333 0,79 0,22 320 0,83 0,21
Total das contribuigdes para a
sociedade 4.810 11,39 3,12 3.952 10,26 2,65
Tributos (excluidos encargos sociais) 16.452 17.244
TOTAL - INDICADORES SOCIAIS
EXTERNOS 21.262 21.196

COMPROMISSO COM O MEIO AMBIENTE

A EMTU/SP procura dar a sua contribuigdo para uma sociedade ambientalmente
equilibrada, adotando préaticas relativas & preservagéo do meio ambiente e coordenando
elou gerenciando projetos que levem a redugéo da emissao dos gases nocivos a atmosfera.

4. INDICADORES AMBIENTAIS 31.12.2024 31.12.2023
Valor % sobre | % sobre Valor % sobre | % sobre
(R$ mil) RO RL (R$ mil) RO RL
Investimentos em programas e/ou projetos 1952 4,62 1,27 1.954 507 1,31
externos
/’I
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5. INDICADORES DO CORPO FUNCIONAL
31.12.2024 31.12.2023

N° de empregados ao final do periodo 453 465
N° de admissbes durante o periodo 5 11
N° de demissdes durante o periodo 17 22
Ne de reintegragéo de empregados durante o periodo 1 -
N° de diretores (" 2 2
N° de empregados terceirizados requisitados 5 4
N° de empregados terceirizados contratados (empresa) @ 296 289
N° de estagiarios 34 36
N° de jovem aprendiz 15 18
N° de empregados acima de 45 anos 344 337
N° de diretores e requisitados acima de 45 anos 5 4
Efetivos por sexo: Homens (3) 325 329
Mulheres 169 177
Efetivos por tempo de servico — média/ano (3 17 16
Efetivos por faixa etaria — média/ano () 52 51
% de cargos de chefias ocupados por mulheres 4 22,64% 26,42%
N° de negros/pardos que trabalham na empresa &) 101 98
% de cargos de chefia ocupados por negros/pardos “) 4,05% 3,06%
Numero de Agdes Trabalhistas movidas pelos empregados - 2
Namero de portadores de deficiéncia / necessidades especiais 3 3
Relagao entre a maior e menor remuneragéo na empresa 10,08 9,9%

Observagbes:

(1) Namero de diretores nomeados.

(2) Empregados de empresas terceirizadas contratadas pela EMTU/SP

(3) Efetivo: incluem diretores, empregados, requisitados, estagiarios e jovens aprendiz
(4) Cargos de Chefia: incluem diretores, gerentes, chefes de departamento e afins.

Areas 2024 2023
Locagéo de veiculos auxiliares 69 66
Manutengido Predial e Jardinagem 22 22
Portaria 22 23
Recepcéo 18 17
Limpeza 22 19
Copeiragem 4 4
Vigilancia / Seguranga 74 71
Bombeiros - 5
Centros de Atendimento ao Passageiro Especial - CAPEs 29 31
Ligado 16 11
Carteira de Passe Escolar Metropolitano (AME} 8 8
Gerenciamento de Obras
BRT-ABC
Malote e Mov. Correspondéncias 3 3

Total 296 289




6. INFORMAGOES RELEVANTES

31.12.2024

31.12.2023

Os projetos sociais e ambientais desenvolvidos pela empresa
foram definidos por:

(X) diretores e gerentes

(X) diretores e gerentes

Os padrées de Seguranga e salubridade no ambiente de
trabalho foram definidos por:

(X) diretores e gerentes

(X) diretores e gerentes

Quanto a liberdade sindical, ao direito de negociagéo coletiva e
a representagao interna dos trabalhadores a empresa:

(X) ndo se envolve

(X) ndo se envolve

A participagéo dos lucros ou resultados contempla:

(X) todos os empregados

(X) todos os empregados

Na selegac dos fornecedores, os mesmos padrdes éticos e de
responsabilidade social e ambiental adotados pela empresa:

(X) séo exigidos

(X) séo exigidos

Quanto 2 participacéo de empregados em programas de
trabalho voluntario a empresa:

(X) organiza e incentiva

(X) organiza e incentiva

Nuamero total de reclamagbes-criticas e dendncias

Na empresa: 13.217

Na empresa: 13.471

Na justica: em andamento

A . No Procon 177 No Procon: 197
de consumidores: Na justica 198 Na justica: 132
Na empresa: 100% Na empresa: 100%
% de reclamacdes- criticas e dentincias atendidas: No Procon: 100% No Procon: 100%
¢

Na justica: em andamento

ATENDIMENTO DA OUVIDORIA 31.12.2024 31.12.2023
Regido Metropolitana de Sao Paulo N° % N° %
Total de Ligagdo Recebida 59.737 100 65.846 100
Informagéo 48.026 80,40 53.577 81,37
Reclamagéao 10.583 17,72 10.990 16,69
Sugestao 974 1,63 1.117 1,70
Elogios 143 0,24 140 0,21
Denlincia 1" 0,02 22 0,03
Regiéo Metropolitana da Baixada Santista
Total de Ligagdo Recebida 5.872 100 5.957 100
Informagéo 4.642 79,05 4773 80,12
Reclamagao 1.052 17,92 935 15,70
Sugestéo 135 2,30 180 3,02
Elogios 40 0,68 67 1,12
Dentncia 3 0,05 2 0,03
Regi&o Metropolitana de Campinas
Total de Ligacdo Recebida 4.571 100 4.358 100
Informagéo 3.320 72,63 3.091 70,92
Reclamagao 1.094 23,93 1.087 24,94
Sugestéo 149 3,26 166 3,81
Elogios 8 0,18 12 0,28
Dentncia - - 2 0,05
Regido Metropolitana do Vale do Paraiba e
Litoral Norte
Total de Ligagdo Recebida 2.184 100 1.953 100
Informagao 1.842 84,34 1.630 83,46
Reclamagao 260 11,90 232 11,88
Sugestao 74 3,39 81 4,15
Elogios 6 0,27 4 0,20
Dentncia 2 0,09 6 0,31
Regido Metropolitana de Sorocaba
Total de Ligacdo Recebida 1.389 100 1.486 100
Informacgéo 1.125 1.208 81,29
Reclamagéo 209 190 12,79
Sugestio 51 81 5,45
Elogios 1 2 0,13
Dendncia 3 5 0,34

a4
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VALOR ADICIONADO TOTAL A DISTRIBUIR 31.12.2024

31.12.2023

24,53 % Governo

o —
Distribuigiao do Valor Adicionado (DVA) (%%%81) o/{:’ ég:ggfrtaagores

9,54 % Terceiros

20,57%  Governo
4,48%  Acionistas

66,38% Colaboradores
8,57% Terceiros

ISCO ElJI WAKEBE GIU O VINCENZO LOCANTO
iretor de Gestao Operacional iretor Administrativg/4€ Financeiro
ndo Interinafpente pelz
Diretoria da Presidépcia”

CRC - 1SP - 145.904/ O-2
CPF - 952.677.438-87
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RELATORIO DE ASSEGURAGAO RAZOAVEL DOS AUDITORES INDEPENDENTES SOBRE AS
INFORMACOES CONTIDAS NO BALANGO SOCIAL EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024

Ilmos. Srs.
Diretores e Acionistas da

Empresa Metropolitana de Transportes Urbanos de Sao Paulo S.A. - EMTU/SP

Sao Bernardo do Campo - SP

Introducao

Fomos contratados com o objetivo de aplicar procedimentos de asseguracao razoavel
sobre as informacdes divulgadas no Balanco Social Anual da EMPRESA METROPOLITANA
DE TRANSPORTES URBANOS DE SAO PAULO S.A. - EMTU/SP, relativo ao exercicio findo
em 31 de dezembro de 2024.

As informacdes constantes do Balanco Social estao sendo apresentadas para propiciar
informacdes adicionais sobre a Empresa, apesar de nao serem requeridas como parte
integrante das demonstracoes contabeis.

Responsabilidade da administracdo da EMTU/SP

A administracio da EMPRESA METROPOLITANA DE TRANSPORTES URBANOS DE SAO
PAULO S.A. - EMTU/SP é responsavel pela elaboracdo e apresentacao de forma
adequada das informacdes divulgadas no Balanco Social Anual e pelos controles internos
que ela determinou como necessarios para permitir a elaboracao dessas informacoes
livres de distorcdes relevantes.

Responsabilidade dos auditores independentes

Nossa responsabilidade é expressar uma opiniao sobre as informagdes no Balanco Social
Anual, com base no trabalho de asseguracao razoavel conduzido de acordo a NBC TO
3000 (Trabalhos de Asseguracdo Diferente de Auditoria e Revisdo), emitida pelo
Conselho Federal de Contabilidade - CFC, que é equivalente a norma internacional ISAE
3000, emitida pela Federacdo Internacional de Contadores, aplicaveis as informagdes
nao financeiras histéricas. Essas normas requerem o cumprimento de exigéncias éticas,
incluindo requisitos de independéncia e que o trabalho seja executado com o objetivo
de obter seguranca limitada de que as informagoes divulgadas no Balanco Social Anual,
tomadas em conjunto, estao livres de distorcdes relevantes.

Nossos procedimentos foram planejados e executados de acordo com as normas
brasileiras e internacionais de asseguracao (NBC TO 3000 - Trabalho de Asseguracao
Diferente de Auditoria e Revisao e ISAE 3000 - Assurance Engagements Other than Audits
or Reviews of Historical Financial Information) e de acordo com o Comunicado Técnico
CTO 01 - Emissao de Relatério de Asseguracdo Relacionado com Sustentabilidade e
Responsabilidade Social, emitido pelo Conselho Federal de Contabilidade. Essas normas
exigem o cumprimento de requisitos éticos e o planejamento e a execucao do trabalho
de asseguracéo para obter asseguracao razoavel das informacdes sociais identificadas

Um trabalho de asseguracdo razoavel conduzido de acordo com a NBC TO 3000,
equivalente a ISAE 3000, consiste principalmente de indagacoes a administracdo da
EMPRESA METROPOLITANA DE TRANSPORTES URBANOS DE SAO PAULO S.A. - EMTU/SP e
outros profissionais da Empresa envolvidos na elaboragao das informacgdes divulgadas no
Balanco Social Anual 2024, assim como pela aplicagao de procedimentos analiticos para
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obter evidéncias que nos possibilitem concluir na forma de asseguracao razoavel sobre
as informacdes divulgadas no referido Balango Social Anual.

Os procedimentos aplicados compreenderam:

a) o planejamento dos trabalhos, considerando a relevancia, o volume de informagoes
quantitativas e qualitativas e os sistemas operacionais e de controles internos que
serviram de base para a elaboracao das informacdes divulgadas no Balanco Social
2024;

b) o entendimento da metodologia de calculos e da consolidagao dos indicadores através
de entrevistas com os gestores responsaveis pela elaboracao das informagoes;

c) aplicacdo de procedimentos analiticos sobre as informagbes quantitativas e
indagacdes sobre as informagdes qualitativas e sua correlacao com as informagoes
divulgadas no Balanco Social Anual 2024; e

d) confronto dos indicadores de natureza financeira com as demonstracdes financeiras
e/ou registros contabeis.

Os trabalhos de asseguracéo razoavel compreenderam, também, a verificacdo quanto a
aderéncia as diretrizes e critérios da estrutura de elaboracao do Balanco Social definidos
pela Resolucdo do Conselho Federal de Contabilidade n° 1003 de 19 de agosto de 2004
que aprovou a Norma Brasileira de Contabilidade - NBC T 15 - Informacdes de Natureza
Social e Ambiental, aplicaveis na elaboracdo das informacdes contidas no Balanco Social
de 2024 da EMTU/SP;

Acreditamos que os procedimentos aplicados e que as evidéncias obtidas em nosso
trabalho sdo suficientes e apropriadas para fundamentar nossa opinido na forma
razoavel.

Alcance e limitacbes

Nosso trabalho teve como objetivo a aplicacao de procedimentos de asseguracao
razoavel sobre as informacdes divulgadas no Balango Social 2024 da EMPRESA
METROPOLITANA DE TRANSPORTES URBANOS DE SAO PAULO S.A. - EMTU/SP, nos itens
de perfil (informacdes que fornecem o contexto geral para a compreensao do
desempenho organizacional, incluindo sua estratégia, perfil e governanca), na forma de
gestao e nos indicadores de desempenho em sustentabilidade da Empresa, nao incluindo
a avaliacdo da adequacdo das suas politicas, praticas e desempenho em
sustentabilidade.

Os procedimentos aplicados nao representam um exame de acordo com as normas de
auditoria das demonstracdes contabeis. Adicionalmente, nosso relatério nao
proporciona nenhum tipo de asseguracao sobre o alcance de informagoes futuras (como
por exemplo: metas, expectativas, estratégias e projegoes) e informagdes descritivas
que sao sujeitas a avaliacao subjetiva.

Os dados nio financeiros estdo sujeitos a mais limitacoes inerentes do que os dados
financeiros, dada a natureza e a diversidade dos métodos utilizados para determinar,
calcular ou estimar esses dados. Interpretacdes qualitativas de materiatidade,
relevancia e precisao dos dados estdo sujeitos a pressupostos individuais e a
julgamentos. Adicionalmente, ndo realizamos qualquer trabalho em dados informados
para os periodos anteriores, para a avaliacao da adequacao das suas politicas, praticas
e desempenho em sustentabilidade, nem em relacao a projegées futuras.
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Conclusao

Com base nos procedimentos realizados, descritos neste relatorio, nada chegou ao nosso
conhecimento que nos leve a acreditar que as informagdes divulgadas no Balanco Social
Anual da EMPRESA METROPOLITANA DE TRANSPORTES URBANOS DE SAO PAULO S.A. -
EMTU/SP, relativo ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, nao foram
compiladas, em todos os aspectos relevantes, de acordo Norma Brasileira de
Contabilidade - NBC T 15 - Informacdes de Natureza Social e Ambiental e com os registros
e arquivos que serviram de base para a sua preparagao.

Enfase

Em 09 de junho de 2022, mediante Resolucao n° 1670, o Conselho Federal de
Contabilidade formalizou a criagdo do Comité Brasileiro de Pronunciamentos de
Sustentabilidade - CBPS como resultado da iniciativa da Fundagao de apoio ao Comité
de Pronunciamentos Contabeis e de Sustentabilidade (FACPCS). O CBPS tem como
objetivo o estudo, o preparo e a emissiao de documentos técnicos sobre padrdes de
divulgaco sobre sustentabilidade e a divulgacao de informagbes dessa natureza, para
permitir a emissao de normas pelas entidades reguladoras brasileiras, levando sempre
em conta a adocdo dos padrdes internacionais editados pelo International Sustainability
Standard Board - ISSB.

Nesse contexto, em 12 de setembro de 2024 foram aprovados os 2 primeiros
pronunciamentos técnicos pelo CBPS, sendo o CBPS 01 que trata dos requisitos gerais
para divulgacdo de informacées financeiras relacionadas a sustentabilidade e o CBPS 02
que define os critérios para divulgacdes relacionadas ao clima, os quais foram aprovados
pela Comissdo de Valores Mobilidrios pelas Resolucoes CVM n° 217 e 218,
respectivamente e pelo Conselho Federal de Contabilidade por meio da NORMA
BRASILEIRA DE CONTABILIDADE, NBC TDS 01 e NORMA BRASILEIRA DE CONTABILIDADE,
NBC TDS 02, de 17 de outubro de 2024. Ambos os pronunciamentos entraram em vigor
em 1° de janeiro de 2024 com aplicacao obrigatdria a partir do exercicio social iniciado
em ou ap6s 1° de janeiro de 2026. Nossa conclusao nao contém modificacdo em relacao
a esse assunto.

Sao Bernardo - SP, 07 de fevereiro de 2025.
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