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EXERCiCIO 2022
Empresa Metropolitana de Transportes Urbanos de Sao Paulo S.A. — EMTU/SP

emtu.sp.gov.br

Introdugao A Carta Anual de Politicas Publicas e Governan-
¢a Corporativa reune as informagoes necessarias da Em-
presa, em conformidade com os parametros estabelecidos
no Art. 8°, Incisos | e VIII, da Lei federal N° 13.303/2016 e
o art. 9° do Decreto estadual n° 62.349/2016, destacan-
do que o Conselho de Administragao subscreve o presen-
te documento, referente ao Exercicio Social encerrado em

2022.

Identificacao A EMTU/SP, constituida pela Lei estadual
n° 1.492, de 13/12/1977, foi incorporada a Empresa Me-
tropolitana de Planejamento da Grande Sao Paulo — EM-
PLASA em 1980, através do Decreto estadual n°® 15.319,
de 07/07/1980 e reconstituida mediante cisdo parcial
dessa Empresa, conforme Decreto estadual n® 27.417,
de 24/09/1987, tendo seus atos de reconstituigao arqui-
vados na Junta Comercial do Estado de Sao Paulo em
04/01/1988, tendo como acionista majoritario o Governo
do Estado de Sao Paulo detendo mais de 99% das agoes
ordinarias e nominativas. Anteriormente uma sociedade

de economia mista, com capital fechado contando com
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acionistas privados, passou a ser considerada, a partir de
abril de 2019 uma empresa publica, mudanga essa com efei-
tos principalmente nas areas fiscal e juridica da empresa.

Houve, em dezembro de 2022, a importante autorizagao
para a atualizacao de seus 32 CNAEs (Classificagao Na-
cional de Atividades Econdmicas), passando a empresa, a
partir de 2023, a ser identificada nao mais como uma em-
presa publica operadora de transportes, mas como uma
empresa publica reguladora de atividade econémica. O
ajuste dos CNAEs regulariza institucionalmente as atri-
buigdes da companhia e podera gerar outros beneficios,

inclusive tributarios.

Perfil A empresa foi constituida com a finalidade de pro-
mover a qualidade da mobilidade urbana nas regides me-
tropolitanas do Estado de Sao Paulo, planejando, estrutu-
rando e fiscalizando o servigo de transporte de média e
baixa capacidade.

Com sede na cidade de Sao Paulo, conta ainda com cinco
filiais, situadas em cada uma das Regides Metropolitanas

do Estado de Sao Paulo em que atua.



Passados 45 anos de sua fundagao, a EMTU/SP tem por
objeto, além da gestao da operagao, promover a expansao
dos servigos metropolitanos de passageiros de baixa e mé-
dia capacidade, incluindo os servigos de 6nibus, corredores
metropolitanos e do Veiculo Leve sobre Trilhos — VLT, bem
como de conexdes intermodais de transportes de passagei-
ros, competindo-lhe ainda outras atividades que lhe forem
delegadas pela Secretaria de Transportes Metropolitanos.

Nas 902 linhas e servigos do sistema regular sob sua ges-
tdo, a EMTU/SP transportou, em 2022, mais de 507 mi-
Ihoes de passageiros em uma frota de cerca de 5 mil vei-

culos cadastrados e inspecionados regularmente.

ESTRUTURA DE GOVERNANGA

Conselho de Administragao O Conselho de Administragao
tem, entre outras, a missao de discutir, aprovar e monitorar
decisbes envolvendo praticas de Governancga Corporativa,
implementando e supervisionando os sistemas de Confor-
midade, Gestao de Riscos e de Controle Interno, estabele-
cida para a prevengao e mitigagao dos principais riscos a
que esteja exposta a Empresa, inclusive aqueles relaciona-
dos a integridade das informagdes contabeis e financeiras

e dos relacionados a ocorréncia de corrupgao e fraude.

Diretoria A Diretoria tem o compromisso com a exceléncia e
efetividade das atividades da Empresa, contribuindo, sobre-
maneira, com discussoes, treinamentos, aprovagoes e moni-
toramento de decis6es que envolvem praticas de Governanca
Corporativa, com a finalidade de promover uma cultura cor-

porativa ética e de respeito as leis, normas e regulamentos.

Conselho Fiscal O Conselho Fiscal constitui-se em 6rgao
colegiado, ndo integrante da Administragao, com acao in-
dividualizada de seus Membros, na qualidade de represen-
tante dos Acionistas, com a responsabilidade fiscalizadora
das contas, dos atos dos Administradores e dos parametros
estabelecidos nos Estatutos Sociais, dentro dos principios
de ética, equidade e transparéncia, emitindo opinides, reco-
mendagoes, pareceres, assim como pelo conhecimento de

denuncias, zelando pelos interesses da empresa.

Comité de Auditoria Estatutario Em cumprimento as suas
atribuicoes legais e estatutarias, atua de forma indepen-
dente em relagao aos demais 6rgaos da EMTU/SP, tendo
por objetivos a supervisao da qualidade e integridade dos
relatdrios financeiros, da aderéncia as normas legais, es-
tatutarias e regulatérias, da adequagao dos processos re-
lativos a gestao de riscos e das atividades dos auditores

internos e independentes.
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Comité de Etica Tem como atribuicao principal a apuragao
de denuncias sobre administradores da EMTU/SP, empre-
gados e prepostos, sejam eles de natureza permanente ou
tempordria, transitdria, excepcional ou eventual, ainda que
sem remuneracao, contratados direta ou indiretamente

pela EMTU/SP.

IDENTIDADE FUNCIONAL

Propésito Implantar, expandir, articular e gerenciar o
transporte metropolitano de baixa e média capacidade
nas Regioes Metropolitanas do Estado de Sao Paulo, aten-
dendo com qualidade as demandas da populagao, assim
como planejar e organizar a infraestrutura de transporte
propiciando a integracao entre sistemas de transporte e
fortalecendo seu compromisso com o planejamento es-
tratégico do Estado de Sao Paulo, com a sociedade e com

0 meio ambiente.

Missao Promover a qualidade da mobilidade urbana nas
Regioes Metropolitanas do Estado de Sao Paulo, planejan-
do, estruturando e fiscalizando o servigo de transporte de

média e baixa capacidade.

Visao Aumentar o padrao de conforto, eficiéncia e moder-
nidade do sistema de transporte sob responsabilidade ge-

rencial da EMTU/SP, elevando a satisfagao do usuario.
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Principios e Valores norteadores das agdes e condutas:
| - Conhecimento, Competéncia e Comprometimento;

Il - Integridade, Etica e Transparéncia;

Il - Responsabilidade Ambiental, Social e Econdmica;

IV - Inovagao.

GOVERNANGA CORPORATIVA

Os regimentos, regulamentos, politicas e instrumentos nor-
mativos relacionados a Governanga Corporativa encontram-
-se disponibilizados em emtu.sp.gov.br, quais sejam:

— Estatutos Sociais;

— Cddigo de Conduta e Integridade;

— Regimento Interno do Conselho de Administragao;

— Regimento Interno da Diretoria;

— Regimento Interno do Comité de Auditoria Estatutario;

— Regimento Interno do Comité de Etica;

— Regimento Interno do Conselho Fiscal;

— Regulamento interno da Auditoria Interna;

— Politica de Comunicagdes e Porta-Vozes;

— Politica de Divulgagao de Informacoes;

— Politica de Distribui¢do de Dividendos;

— Politica de Gestao de Pessoas;

— Politica de Transagdes com Partes Relacionadas;

— Programa de Integridade.



Controle Interno e Gestao de Riscos A EMTU/SP busca con-
tinuamente adotar e disseminar boas praticas de Controles
Internos, com foco na melhoria e no aprimoramento das nor-
mas, regulamentos, politicas e normatizagdes internas em
geral, e com estrita atengdo na adequagao a legislagao exter-
na, bem como, na gestao de riscos.

Nesse quesito destaca-se a Matriz de Riscos Corporativos,
elaborada com metodologias préprias bem como, do Minis-
tério do Planejamento' e do Tribunal de Contas da Uniao. Nela
sao identificados, avaliados e tratados possiveis riscos que,
direta ou indiretamente, possam interferir no alcance dos ob-
jetivos esperados pela empresa.

Essa constante preocupagao organizacional contribui para
coibir einviabilizar a ocorréncia de atos ilicitos, incluindo frau-

des e atos de corrupgao.

POLITICAS PUBLICAS

Em 2022 o Governo do Estado deu passos para comple-
mentagao de relevantes empreendimentos da EMTU/SP.
Foi autorizado o inicio das obras do Viaduto Carapicuiba,
que integra o Corredor Metropolitano Itapevi-Sao Paulo e
que liga o Terminal de Carapicuiba ao Terminal Luiz Borto-
losso (km 21).

Adicionalmente, foi autorizada a publicagao do edital de li-
citagao das obras da Ponte dos Barreiros, que, junto com a
assinatura de Convénio de Cooperagao Técnica com o mu-
nicipio de Sao Vicente, inicia a implantagao do terceiro tre-
cho do VLT, entre o Terminal Barreiros e o Patio Samarita.

Visando otimizar o funcionamento do Corredor Vereador

Biléo Soares, na Regido Metropolitana de Campinas, a
EMTU/SP concluiu as obras para implantacao do estacio-
namento do Complexo Prisional Campinas - Hortolandia,
lindeiro ao Corredor. Com o estacionamento, foi diminuida
a quantidade de veiculos parados na avenida, que acabava
por interferir na fluidez dos 6nibus metropolitanos.

Dando continuidade as atividades previstas no Termo Adi-
tivo n°13 ao Contrato 020/97, as linhas metropolitanas re-
manescentes da Area 5 de Concessao, anteriormente ope-
radas por 16 empresas permissionarias, passaram a estar
sob total responsabilidade de uma Unica Concessionaria,
regularizando a situagao na regiao.

Ainda, dentro do Termo Aditivo n°13, foi dada autorizagao
pelo Governo para inicio das obras do Bus Rapid Transit
- BRT ABC em fevereiro de 2022. Este empreendimento
conectara os municipios de Sao Paulo, Sao Caetano, Sao
Bernardo do Campo e Santo André por meio de 6nibus elé-
tricos. Em novembro, foi emitida a Licenga de Instalagao
deste BRT pela CETESB.

Na luta contra o coronavirus, houve distribuigao de mas-
caras, vacinagao e testes gratuitos da COVID-19 nos termi-
nais metropolitanos. Gragas a evolugao da vacinagao con-
tra a COVID-19, o ano de 2022 foi o ano da retomada dos
eventos de marketing da EMTU/SP, o ano que possibilitou
realizar mais e melhores atividades para nossos passagei-
ros e colaboradores.

Cerca de 300 agdes puderam acontecer nos terminais me-
tropolitanos. Com o apoio de seus parceiros, a EMTU/SP

pode abordar a saide mental, diversidade sexual, dignida-

1 - Secretaria de Coordenacao e Governanga das Empresas Estatais do Ministério do Planejamento
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de menstrual, autismo, entre outros temas, colaborando
com a disseminagao do conhecimento a populagao em
geral através de seus passageiros e colaboradores atingi-
dos pelas campanhas.

Por essas agoes e pelas boas praticas em suas atividades
rotineiras, foi possivel observar um incremento no nimero
de matérias positivas sobre a empresa na midia. Em 2022
a EMTU/SP foi alvo de 2.498 noticias positivas, que com-
parado ao nimero do ano anterior, representa um aumento
de 28% nas noticias positivas.

Para o publico interno de seus colaboradores, a EMTU/
SP deu continuidade ao Ciclo de Palestras que objetiva
conscientizar o publico sobre a importancia da auditoria
interna dentro do conceito de gestao e eficiéncia da ma-
quina publica. A Lei Geral de Protegdo de Dados Pessoais
— LGPD (Lei n° 13.709/2018) foi destaque nas discussdes
virtuais com os colaboradores e foi assunto de treinamen-
to especifico disponibilizado no Ambiente de Aprendiza-
gem da EMTU/SP - EAD.

Visando reforgar o engajamento da empresa e transmitir
as exigéncias da Lei Federal n° 13.303/2016, foi realizada
apresentagao sobre o Planejamento Estratégico aos ges-
tores da empresa em setembro de 2022.

Ainda nesse tema, no que diz respeito ao planejamen-
to corporativo, as metas estabelecidas na Estratégia de
Longo Prazo foram classificadas de acordo com seu en-
quadramento a pauta ESG? que da énfase a diretrizes
relacionadas ao meio ambiente, as questdes sociais e a

governanca corporativa, frente as metas e objetivos estra-

2 - Environmental, Social, and Corporate Governance
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tégicos da empresa.

No campo da bilhetagem eletronica, em 2022 foi finalizada
a transicdo entre o Bilhete Onibus Metropolitano — BOM e
o cartao TOP.

Além de agregar e integrar fungdes de pagamento de
transporte, débito e crédito, o cartdo TOP tem trazido fa-
cilidade para o usuario pela necessidade de apenas um
bilhete para embarcar nas linhas do Metrd, da CPTM, em
todas as linhas da EMTU/SP e nas linhas municipais de Rio
Grande da Serra, Taboao da Serra, Aruja, Cotia, Sao Roque
e Ibitina (linhas suburbanas).

Em dezembro de 2022, foi publicada a Lei Estadual
17.611/2022, que garante gratuidade para todos os idosos
com idades entre 60 e 65 anos na rede metropolitana de
transporte. O beneficio ja havia sido implementado em
2014, mas desde o inicio de 2021 estava suspenso. O re-
torno da gratuidade demandara adaptacao da EMTU/SP,
CPTM e Metr6 em 2023.

Em 2022 foram incorporados a frota do sistema regular
442 6nibus para melhor atender a populagao. Do total de
5.026 veiculos cadastrados, 1.678 sao dotados de ar-con-
dicionado, trazendo maior grau de conforto aos usuarios.
Além disso 4.567 veiculos, ou seja 90,87% sao acessiveis.
Ha um esforgo crescente por parte da EMTU/SP e da STM
em aumentar gradualmente o percentual de veiculos com
esse perfil de qualidade, o que vem ocorrendo em compa-
ragao a 2021, que tinha o percentual de 86,1%, ou seja, tive-
mos um aumento de quase 5% em 2022. Além dos 6nibus,

todos os 22 Veiculos Leve sobre Trilhos — VLT, que liga Sao



Vicente a Santos sdo 100% acessiveis, possuem ar-condi-
cionado e nao poluentes.

Também é importante mencionar que foram realizadas
1.882 agoes de fiscalizagao contra o transporte nao auto-
rizado de passageiros que resultaram em apreensoes de
veiculos e autuagdes administrativas.

As operagoes ocorreram em conjunto com a Policia Mili-
tar e 17.465 veiculos foram abordados, resultando em 910

apreensoes e 10.435 multas aplicadas em todas as RMs.

DESEMPENHO ECONOMICO-FINANCEIRO

Em relagao aos recursos proprios, os anos de 2020 e 2021
trouxeram um desafio enorme de planejamento, gestao e
controle para muitas empresas. A pandemia que comegou
em margo/2020 afetou de maneira expressiva as recei-
tas das areas relacionadas ao transporte urbano, e com a
EMTU nao foi diferente.

Aproximadamente 72% das receitas operacionais da EMTU
sao diretamente relacionadas a demanda do transporte
de passageiros, que apresentou uma queda consideravel
logo no inicio da pandemia, da ordem de 70%. O nimero de
passageiros transportados em 2022 apresenta uma queda
de 21,8% em relagao ao observado em 2019, exercicio an-
terior a pandemia.

Isso causou perdas financeiras significativas, e que foram
absorvidas, em parte, pelo saldo disponivel de caixa da
empresa, em conjunto com agdes estratégicas e tempes-
tivas, coordenadas pelo corpo diretivo da EMTU/SP.

Em 2022, a EMTU, assim como todo o setor produtivo e

de servigos, apresentou uma melhora em relagao ao cenario
causado pela pandemia, sendo que os niveis de transporte de
passageiros chegaram a atingir, em alguns meses, um per-
centual de 90% em comparagao ao que se transportava no pe-
riodo pré-pandemia. Isso fez com que a EMTU comegasse um
processo de recuperagao, gragas a agoes estabelecidas pela
Diregao, e pela Secretaria dos Transportes Metropolitanos.
Mesmo diante da perda expressiva de recursos, a EMTU con-
seguiu manter a sua solvéncia e os pagamentos dos forne-
cedores em dia sem recorrer a recursos de Terceiros ou do
Estado, e fechou o ano de 2022 com o saldo equilibrado de
recursos proprios em caixa de RS 38,9 milhdes.

Dessa forma foi possivel a EMTU resguardar uma das suas
principais caracteristicas que é a de nao depender de recursos
do Estado para manutengao de suas atividades operacionais.
Quanto aos investimentos na Expansao, Modernizagao e
Gestao do Transporte de Baixa e Média Capacidade or-
¢ados para 2022, contaram com uma dotagao inicial de
recursos de RS 145,1 milhdes referentes a LOA 2022 (n°
17.498,de 29/12/2021), e RS 334,3 milhdes de Restos a Pa-
gar de outros exercicios, totalizando uma dotagao de RS
479,4 milhoes. Foram disponibilizados, durante o exercicio
de 2021, RS 136,9 milhdes com recursos da Fonte 1 — Te-
souro do Estado e da Fonte 006 — DREM (Desvinculagéo
de Receitas - Estados e Municipios), referentes a Restos a
Pagar de exercicios anteriores, totalmente utilizados, re-
presentando 100% de realizagao do recebido pela EMTU/
SP (Fonte 1-GESP / Fonte 6—-DREM). Referente ao aprova-

do em Lei, foi recebido, e realizado, 28,5%.
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A EMTU/SP iniciou o exercicio de 2022 com saldo exclusivo para investimentos no valor de RS 3,98 milhdes e encerrou o

ano com saldo positivo de RS 2,67 milhdes.

Tesouro Estado

Financiamento

Empreendimento Total 2022
(Fonte 1 e 6) (Fonte 7)
RMBS VLT - SIM da Baixada Santista RS 90.498.454 RS 90.498.454
RMC Corredor Metrop. Biléo Soares RS 16.296.467 RS 16.296.467
RMSP Corredor Metrop. Itapevi - SP R$ 28.058.747 RSO R$ 28.058.747
Geral Demais Projetos R$ 2.105.303 R$ 2.105.303

Total geral RS 136.958.971 _ RS 136.958.971

COMPROMISSOS DE CONSECUGAO
DE OBJETIVOS

Visando registrar e organizar as ages para a consecugao
dos objetivos das politicas publicas nos préximos periodos, a
EMTU/SP elaborou e divulgou os seguintes documentos:

* Plano de Negodcios 2023 — (site)

« Estratégia de Longo Prazo 2023-2027 — (intranet)

PLANO ORCAMENTARIO 2022

Para o exercicio de 2023, a EMTU/SP conta com uma Do-
tagdo Orgamentaria para Investimentos de RS 293,3 mi-
Ihoes, aprovada pela LOA 2023 n° 17.614, de 26/12/2022.
Considerando que o valor oriundo da Fonte 1 foi contin-
genciado em 50%, restaram RS 85,1 milhdes, referentes a
fonte 1 e RS 123,1 milhdes referentes a fonte 7, exclusivos
para financiamento das obras do Corredor Itapevi-SP, e
SIM da Baixada (VLT). Esse montante, somado aos valores
de saldo inicial de recursos — RS 2,67 milhdes e RS 251,94
milhdes, relativos aos Restos a Pagar/2019, 2020, 2021 e

2022, perfazem o total disponivel de RS 462,83 milhges,

que serao destinados a dar continuidade ao Programa
3706 — Expansao e Gestao do Transporte de Baixa e Média
Capacidade — PITU EM MARCHA, sob responsabilidade da
EMTU/SP, conforme previsto no Plano Plurianual 2020-

2023 do Governo do Estado de Sao Paulo.

FATORES DE RISCO

0 ano de 2022 seguiu a recente tendéncia de aumento da
demanda de passageiros, observada apos a flexibilizagao
gradual das restrigdes sanitdrias, tendo um indice de qua-
se 25% de acréscimo de demanda em relagao a 2021. No
entanto, ainda assim, os mais de 500 milhdes de passagei-
ros transportados pela EMTU/SP nas cinco regides metro-
politanas em que atua, em 2022 correspondem a cerca de
80% da demanda pré-pandemia.

Tal impacto na demanda continuou refletindo nos recur-
sos recebido pela empresa, no entanto o equilibrio foi
sustentado pela organizagao das contas, regularizagao de

processos e redugao de despesas administrativas.

Relatorio de Gestao | 2022 1



Mesmo com o abrandamento da pandemia, é dificil pre-
ver se o0 patamar de 2019 sera alcangado novamente, uma
vez que regimes de trabalho e estudo hibridos, ou remotos,
vém se consolidando, assim como a migragao para outros
modais individuais devido a seguranca e ao conforto.
Ainda, com adensamento da malha de trilhos especial-
mente na RMSP, futuramente chegando a municipios em
que a EMTU/SP tem grande atuagao, como Guarulhos e
Tabodo da Serra, torna-se primordial focar no estabeleci-
mento de uma diretriz de efetivagdo de investimentos em
qualidade de servigo, melhoria de infraestrutura e aumen-
to de velocidade comercial das linhas de 6nibus, a fim de
mitigar uma perda ainda maior de demanda e, consequen-
temente, recursos.

No que diz respeito a expansao da rede metropolitana, de-
vera haver o esforgo do corpo técnico e diretivo da EMTU/SP
para que sejam discutidas as integragdes entre os 6nibus
do sistema metropolitano, os 6nibus das redes municipais
e o sistema sobre trilhos, assim como a reorganizacao das
nossas linhas, visando sustentar o equilibrio dos contratos
de concessao sem onerar financeiramente o passageiro.
Com a oficializagao da volta da gratuidade no transporte
metropolitano para pessoas com 60 a 64 anos, devera ser
acompanhado o modo de regulamentagao dessa politica,
inclusive no que diz respeito ao ressarcimento as empre-
sas que estao sob a Secretaria dos Transportes Metropoli-
tanos, uma vez que os deslocamentos realizados por esse
grupo utilizando linhas da EMTU/SP, foram na ordem de 39

milhoes de viagens no ano de 2019 (considerando RMSP,

RMC, RMVPLN e RMS).

Em 2023, a EMTU/SP devera elaborar a estrutura do Pro-
grama da empresa para o novo Plano Plurianual - PPA
2024-2027 do Governo do Estado, que envolve a definicdao
das Agdes Orgamentdrias, dos Produtos, dos Indicadores
de Programa e de Produto e das respectivas metas fisicas
previstas. Esta atividade é de fundamental importancia es-
tratégica para a empresa, pois orientara o planejamento dos

investimentos ao longo do quadriénio correspondente.

REMUNERAGAO
DOS ADMINISTRADORES

Os dados relativos a remuneragao da Administragao
da EMTU/SP podem ser consultados, nos termos da
legislagao vigente, em todos os seus detalhes, cifras
e quadros, no Portal da Transparéncia do Governo do

Estado de Sao Paulo: www.transparéncia.sp.gov.br.

MANIFESTACAO DO
CONSELHO DE ADMINISTRACAO

0O Conselho de Administragdo da EMTU/SP decla-
ra que aprovou nesta data a Carta Anual de Politi-
cas Publicas e Governanga Corporativa, referente
ao exercicio de 2022, em conformidade com os in-
cisos |, lll e VIl do art. 8 da Lei federal n°® 13.303, de

30/06/2016.
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Sao Paulo, 23 de fevereiro de 2023

/M;A s _Somes
nilo Ferreira Gomes

Presidente do Conselho

CONSELHEIROS

OA/W

Hélio Fumio Kubata

Paulo de Magalhaes Bento Gongalves

Gustavo de Magalhaes Gaudie Ley Rui de Britto Alvares Affonso

HLOT orturo—
Maria Cristina Alvarenga Taveira
Membro independente

André Aratjo Souza

Membro Independente
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Neiva Aparecida Doretto

- T“
Joao Mauricio Ferreira Maciel
Membro Independente

Laércio Basilio da Luz Filho
Representante dos empregados
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Quem Somos

A Empresa Metropolitana de Transportes Urbanos de Sao Paulo S.A. gerencia o transporte entre os municipios
que compdem a Regides Metropolitanas do Estado: Sdo Paulo (RMSP), Baixada Santista (RMBS), Campinas
(RMC), Vale do Paraiba/Litoral Norte (RMVPLN) e Sorocaba (RMS). Sao 134 cidades e mais de 30 milhdes de
habitantes. AEMTU/SP é uma sociedade anénima integrante da administracao indireta do Estado de Sao Paulo

e vinculada a Secretaria de Estado de Transportes Metropolitanos (STM).

14 emtu.sp.gov.br

Gestao do Transporte

Metropolitano

REGIAO METROPOLITANA DE SAO PAULO

A RMSP é composta por 39 municipios que sao interligados por 532 linhas metropolitanas do Sistema Regular

Comum e Seletivo, operadas com uma frota planejada para os dias Uteis de 3.528 6nibus (fonte: Geréncias

Regionais). Em 2022 foram transportados na RMSP cerca de 396,5 milhdes de passageiros.

O Servigo de Fretamento nessa regido possui 7.416

veiculos cadastrados na Secretaria dos Transportes
Metropolitanos (STM) em suas respectivas

modalidades (Continuo, Eventual, Préprio e Escolar).

No periodo de janeiro a dezembro de 2022, no
sistema Regular, foram realizadas 7.725 fiscalizagdes
em campo, mais de 50 mil fiscalizagoes eletronicas
e 19,5 mil inspegoes de frota, nos dois sistemas,

Regular e Fretamento.

Na RMSP esta em operagao o Corredor Metropolitano
ABD (Sao Mateus — Jabaquara), além da extensao
Diadema-Morumbi com 45 km de faixas (33 km
exclusivas e 12 km compartilhadas) para onibus, e
o Corredor Guarulhos - Sao Paulo (Tucuruvi), com
15,6 km de extensao, sendo cerca de 12 km de faixa

exclusiva para 6nibus.

O Corredor ltapevi — Sao Paulo estd em fase de
implantagao, sendo que os terminais Carapicuiba,
Luiz Bortolosso (Km 21) e Vila Yara (Amador Aguiar)

ja estdo em operacgao.
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Atualmente todas as cinco areas da Regido Metropolitana de Sao Paulo possuem o servigo regular de 6nibus

em regime de Concessao. As concessionarias que operam na RMSP sao as seguintes:

Concessionaria

Principais municipios

. H Cotia, Embu das Artes, Embu Guagu, Itapecerica
Area 1 - Sudoeste Intervias Linhas reQUIares. da Serra, Juquitiba, Sdo Lourengo da Serra,
(comuns e seletivas) Tabo3o da Serra, Vargem Grande Paulista
Linh | Barueri, Caieiras, Cajamar, Carapicuiba,
- Inhas regulares Francisco Morato, Franco da Rocha, Itapevi,
Area 2 - Noroeste Anhanguera (comuns e seletivas) Jandira, Osasco, Pirapora do Bom Jesus,
Santana de Parnaiba
< Linhas regulares jé iripora
Area 3 - Nordeste Internorte gulare . érujf' ?u?;ullhos' Mairipord,
(comuns, seletivas e sist. aeroporto) anta Isabe
H Biritiba Mirim, Ferraz de Vasconcelos,
Area 4 - Leste Unileste Linhas regulares. Guararema, ltaquaquecetuba, Mogi das Cruzes,
(comuns e seletivas) Poa, Salesépolis, Suzano
Linhas regulares
(comuns e seletivas)
. Diadema, Maua, Ribeirdo Pires, Rio Grande da
Area 5 - Sudeste Next . Serra, Santo André, Sdo Caetano do Sul, Sdo
g?"i/?otr Met':j)pl;’l'tano Bernardo do Campo
ao Mateus- Jabaquara e
extensao Diadema-Brooklin

Por meio do Termo Aditivo n°13 ao Contrato 020/97, assinado em margo de 2021 com a ABC Sistema de

Transporte SPE S.A. (“NEXT Mobilidade"), as linhas de énibus remanescentes da Area 5, anteriormente

operadas por 16 permissiondrias, passaram a estar sob responsabilidade desta concessionaria, assumidas na

sua totalidade até 26 de margo de 2022 pela Concessionaria.

BRT ABC
Em fevereiro de 2022, foi dada autorizagao pelo
Governo para o inicio das obras do BRT ABC que é
um sistema rapido de 6nibus elétricos, que conectara
a regidao do Grande ABC a capital e beneficiara cerca
de 173 mil pessoas por dia com investimento de
RS 860 milhdes.

Este BRT serd uma conexao entre os municipios de
Sao Paulo, Sao Caetano, Sao Bernardo do Campo
e Santo André, operada com oOnibus elétricos. A
implantagao estd a cargo da concessionaria NEXT

Mobilidade, com gerenciamento da EMTU/SP.

Tendo em vista subsidiar a EMTU/SP na fiscalizagao
das obras deste empreendimento, em novembro
foi homologada empresa para prestar apoio nessa

atividade, dentre outras fungoes.

No dia 4 do mesmo més, o BRT ABC recebeu a Licenga
de Instalacao da CETESB. Desde entao, a 12 fase
das obras foi iniciada, correspondendo ao trecho do
Terminal Sao Bernardo até a Avenida Lauro Gomes,

no cruzamento com a Avenida Winston Churchil.
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CARTAO TOP

O cartao TOP foi implementado em 2021 contribuindo

para a modernizagdo dos meios de pagamento
dos transportes coletivos. Pela primeira vez, uma
plataformaagregaraeintegrara fungdes de pagamento
de transporte, débito e crédito e, futuramente, diversos

outros servigos de relevancia ao cidadao.

GESTAO DO TRANSPORTE

0 ano de 2022 foi marcado pelo fim da transigao entre
o Bilhete Onibus Metropolitano - BOM e o TOP. as
recargas no cartdo BOM nao podem ser mais feitas,
no entanto podera ser utilizado até o fim do saldo

residual existente.

O cartao TOP é aceito nas linhas do Metrd, da CPTM
e em todas as linhas da EMTU desde margo de 2022.
Ainda, no primeiro semestre de 2022 passou a ser
aceito nas linhas municipais de Rio Grande da Serra.
Posteriormente, outros municipios passaram a aceitar
essa forma de pagamento: Taboao da Serra e Aruj3,

Cotia, Sdo Roque e Ibitina (linhas suburbanas).

Matéria publicada pela imprensa em agosto de 2022
destacou a expressividade do novo cartdo: sao
mais de 1,2 milhdes de cartdes TOP emitidos, mais
de 1,3 milhoes de cadastros no aplicativo TOP e os
Bilhetes Digitais QR Code utilizados no transporte ja

ultrapassam 185 milhdes de unidades vendidas.

Fonte: Diario do Transporte




REGIAO METROPOLITANA DA BAIXADA SANTISTA

A RMBS é formada por 9 cidades e por elas circulam 59 linhas metropolitanas do Sistema Regular Comum,

Seletivo e VLT. Sdo operadas com uma frota planejada para os dias Uteis de 468 6nibus (fonte: Geréncias Regionais)

e 22 Veiculos Leves sobre Trilhos (VLTs) que em 2022 transportaram cerca de 56,8 milhdes de passageiros.

O Servigo de Fretamento na RMBS conta com 1.121
onibus e micro-6nibus cadastrados na Secretaria de
Transportes Metropolitanos (STM) em suas respectivas

modalidades (Continuo, Eventual, Proprio e Escolar).

No periodo de janeiro a dezembro de 2022, no sistema
Regular, foram realizadas 4.736 fiscalizagdes em campo,
cercade 400 fiscalizagOes eletronicas e 2,6 mil inspegoes

de frota nos dois sistemas, Regular e Fretamento.

O Consoércio BR Mobilidade da Baixada Santista é
responsavel pela operagao do SIM/VLT - Sistema
Integrado Metropolitano (VLT e linhas metropolitanas
do servigo Regular). Esse consorcio sera responsavel
também pela operagdao dos trechos Conselheiro
Nébias—Valongo (Santos), que teve obras iniciadas em

2020 e Barreiros-Samarita (Sao Vicente), que esta em

fase contratacao dos Projetos Executivos e aguardando

emissao da LP — Licenga Prévia.

VLT

O primeiro trecho do VLT da Baixada Santista em
operagao, entre Sao Vicente (Barreiros) e Porto de Santos
possui 11,5 km de extensao e 15 Estagdes de Embarque
e Desembarque. Em 2022, esse sistema transportou
cerca de 6,4 milhdes de passageiros.

A operagao conta com o total de 22 veiculos (VLTSs)
operacionais e o intervalo entre partidas no horario de
pico é de 8 minutos.

Com o avanco das obras do VLT, surgiram muitas
oportunidades de emprego. Até junho eram mais de 560
profissionais trabalhando na segunda fase do VLT. Em

junho foram abertas 90 vagas, em julho 30, em agosto

12 e mais 24 vagas em setembro.

REGIAO METROPOLITANA DE CAMPINAS

GESTAO DO TRANSPORTE

A RMC é composta por 20 cidades interligadas por 149 linhas metropolitanas do Sistema Regular Comum e

Seletivo. Sao operadas com uma frota planejada para os dias Uteis de 323 6nibus (fonte: Geréncias Regionais)

que em 2022 transportaram cerca de 31,1 milhdes de passageiros.

O Servigo de Fretamento na RMC conta com 5.249
onibus e micro-6nibus cadastrados na Secretaria de
Transportes Metropolitanos (STM) em suas respectivas

modalidades (Continuo, Eventual, Proprio e Escolar).

No periodo de janeiro a dezembro de 2022, no sistema
Regular, foram realizadas aproximadamente 5.100
fiscalizagbes em campo, 283 fiscalizagOes eletronicas
e 11,9 mil inspegdes de frota nos dois sistemas,

Regular e Fretamento.

Aregiao contacom aoperacao do Corredor Metropolitano
Biléo Soares que possui 31,7 km de extensao, sendo
209 km de faixa exclusiva para onibus. Atende aos
municipios de Campinas, Hortolandia, Sumaré, Nova
Odessa, Americana e Santa Barbara D'Oeste, area que
concentra aproximadamente 70% das viagens na RMC.
0O Consoércio Bus+ é o responsavel pela operagao
das linhas, manutencao dos terminais e estagoes de

transferéncia da Regido Metropolitana de Campinas.




REGIAO METROPOLITANA DO VALE DO PARAIBA E LITORAL NORTE

ARMVPLN é formada por 39 cidades que sao atendidas por 75 linhas metropolitanas do Sistema Regular Comum

e Seletivo, operadas com uma frota planejada para os dias Uteis de 368 onibus (fonte: Geréncias Regionais) que

transportaram, em 2022, aproximadamente 15,6 milhdes de passageiros.

O Servigo de Fretamento na RMVPLN conta com 1.823 6nibus e micro-6nibus cadastrados na Secretaria de

Transportes Metropolitanos (STM) em suas respectivas modalidades (Continuo, Eventual, Préprio e Escolar).

No periodo de janeiro a dezembro de 2022, no sistema Regular, foram realizadas cerca de 3.500 fiscalizagoes

em campo, 72 fiscalizagdes eletronicas e aproximadamente 5 mil inspegdes de frota nos dois sistemas, Regular
e Fretamento.

GESTAO DO TRANSPORTE

REGIAO METROPOLITANA DE SOROCABA

A RMS é composta por 27 municipios. Nessa regido operam 87 linhas intermunicipais do Sistema Regular
Comum e Seletivo que sao operadas com uma frota planejada para os dias Uteis de 153 6nibus (fonte: Geréncias

Regionais). Em 2022, cerca de 9,2 milhGes de passageiros utilizaram o transporte metropolitano.

0 Servigo de Fretamentona RMS contacom 1.842 veiculos cadastrados na Secretaria de Transportes Metropolitanos

(STM) em suas respectivas modalidades (Continuo, Eventual, Préprio e Escolar).

No periodo de janeiro a dezembro de 2022, no sistema Regular, foram realizadas cerca de 1.300 fiscalizagdes em

campo, 11 fiscalizag0es eletronicas e mais de 2,6 mil inspegdes de frota nos dois sistemas Regular e Fretamento.




Dados Gerais

Sistema Regular

CARACTERISTICAS DA FROTA | DEZ/22

Fonte: Relatorio de Gestao Operacional - Intranet

Regido Idade média Veiculos com Total
9 da frota (anos) | acessibilidade

PASSAGEIROS TRANSPORTADOS EM 2022

Fonte: Relatorio De Gestao Operacional - Intranet

Regiao Passageiros (milhoes)

RMSP 6,82 3.509 3.714 RMSP 396,45
RMBS
onibus 1,80 468 468 RMBS 56,77
RMBS
e 6,73 22 22 RMC 31,13
RMC 6,17 310 323 RMVPLN 15,62
RMVPLN

7,05 178 368 S 018
RMS 10,32 102 153
Total - 4.589 5.048 Total 509,15

RENOVA(;Z\O DA FROTA

Entre janeiro e dezembro de 2022, os consoércios e as
permissiondrias adquiriram 442 novos Onibus para
atender a populagao. Destes, 264 sao veiculos Okm,
100% com acessibilidade universal, trazendo maior grau
de conforto aos usuarios. Ha um esforgo crescente por
parte da EMTU/SP e da STM em aumentar o percentual

da frota com esse perfil de qualidade dos 6nibus.

Alguns pontos positivos merecem destaque:

1) No sistema Regular da RMSP, em 2012, eram 04 6nibus
(0,7%) com USB disponivel aos usudarios; em 2020, o
numero subiu para 459 (9,5%) e, em 2022, 803 (19,3%)

onibus circulando com esse dispositivo.

2) Em 2012 apenas 4 veiculos (0,1%) dispunham de wi-fi.
Ja em 2022, o nimero subiu para 262 6nibus (6,3%); Apesar
de ainda ser baixo, 0 nimero aponta para um crescimento

desse sistema tao demandado pelos usudrios.

3) A quantidade de 6nibus com ar-condicionado na
RMSP, passou de 262 em 2011, para 1.678 em 2022.

Na Regiao do Vale do Paraiba, eram 33 veiculos em 2013
e agora, em 2022, sao 145 veiculos. Na RMBS, aumentou
194% o nimero de 6nibus com ar-condicionado: passou
de 16 em 2011 para 47 em 2022.

4) Na RMBS, os ultimos 126 veiculos receberam letreiro

eletronico. Agora,100% da frota dispOe dessa tecnologia.

5) Na RMS, o numero de veiculos com assentos
destinados a obesos aumentou de 38 em 2015 para 119

em 2022, ou seja, 81,5% da frota planejada.

6) No sistema fretamento, em 2010, havia apenas 6
carros dispondo do DPM - Dispositivo Poltrona Mével, e
agora em 2022, ha 1.259. O DPM posiciona a poltrona
preferencial do lado de fora, permitindo ao passageiro
com mobilidade reduzida embarcar e desembarcar com
mais conforto. J4 o DTA - Dispositivo de Transferéncia
Auxiliar, disponivel em apenas 02 veiculos em 2014,

agora esta presente em 568 carros em 2022.
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RTO (RESERVA TECNICA OPERACIONAL)

Servigo especial de caracteristica complementar

ao servigo Regular, que opera na RMSP com 186

veiculos de baixa capacidade (até 20 passageiros).

PONTE ORCA ZQO (OPERADOR REGIONAL
DE COLETIVO AUTONOMO)

Transporte especial operado por micro-6nibus,
facilitando o acesso direto dos visitantes ao Parque
Zooldgico de Sao Paulo. No Terminal Jabaquara,
0s passageiros podem comprar o ingresso para
0 parque e a passagem de Onibus, no quiosque
instalado na Plataforma A. A operagao é feita por trés
micro-6nibus com pintura tematica e capacidade

para transportar 20 pessoas por viagem.

Entre janeiro e dezembro de 2022, foram realizadas

16.843 viagens transportando 179.782 pessoas.

Outros Servicos

Além de gerenciar as linhas de 6nibus do Servigo Regular Comum e Seletivo e corredores de 6nibus de média

capacidade, a EMTU/SP é responsavel pelos seguintes servigos:

FRETAMENTO METROPOLITANO

E uma modalidade de transporte realizada por
empresas regularmente constituidas e registradas
na STM que transportam pessoas para destinos pré-
estabelecidos, dentro das regides metropolitanas
do Estado de Sao Paulo, com contrato especifico e
itinerario pré-definido. Os servigos sao classificados

como continuo, eventual, proprio e escolar.

A EMTU/SP é responsavel pela inspegao e fiscalizagao de

17,5 mil veiculos, entre 6nibus rodoviarios e micro-onibus.

AIRPORT BUS SERVICE

Onibus rodoviarios de alto padrdo de conforto para
0os passageiros com destino aos Aeroportos de
Congonhas, em Sao Paulo, e Governador André
Franco Montoro, em Guarulhos, com ligacdes a
pontos estratégicos da capital paulista: Terminais
Rodoviarios do Tieté e da Barra Funda e Circuito dos

Hotéis Paulista/Augusta.

As trés linhas executivas sdo operadas por 6nibus
rodoviarios com poltronas reclinaveis de alto padrao,

sistema wi-fi, tomadas de energia, mesa para laptops,

ar-condicionado e toalete.
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SISTEMAS REGULAR E FRETAMENTO JAN - DEZ/22

Fonte: Relatério de Gestao Operacional - intranet

Inspegoes - 2021 Inspecgdes - 2022  Crescimento

RMSP

RMBS

RMC

RMVPLN 4.568 5.035 10%

RMS

INSPECAO DE FROTA

A EMTU/SP é responsavel pela fiscalizagao e inspegao de cerca 5 mil 6nibus cadastrados no Sistema Regular

(Comum e Seletivo), 514 micro-6nibus do Servigo SEC Ligado e 186 carros da Reserva Técnica Operacional

(RTO). Gerencia e fiscaliza empresas que fazem fretamento, envolvendo 17,5 mil veiculos desse servigo.

O trabalho de fiscalizagao de campo é realizado com a utilizagao do aplicativo para dispositivos méveis como

celulares e tablets que oferecem reducao no tempo para apreensao de veiculos.

O manual de inspecao técnica veicular foi atualizado e agora nossa equipe verifica 928 itens relacionados
a seguranga e manutengao dos veiculos. Mais que o dobro da versao anterior, na qual eram inspecionados
436 pontos. Além disso, a EMTU/SP implantou selos com QR Code para acesso as informagdes referentes a
inspecao dos veiculos. Em 2022, houve um crescimento de 17% na quantidade de inspegdes, em relagao as 36

mil realizadas no ano anterior.

CENTRO DE GESTAO E SUPERVISAO-CGS  f= =

Em 2022, por meio da fiscalizagao eletronica, o
CGS respondeu a 4.745 notificagdes da Ouvidoria
relacionadas ao cumprimento de horario e desvios de
itinerario. Realizou 289 edigbes de rotas no mapa do
sistema de monitoramento, sendo 255 atualizagdes,

34 corregoes e 10 criagoes de linhas.

Foram registradas ainda 288.209 ocorréncias
operacionais, atendidas 29 operagoes no PAESE
Plano de Acao entre Empresas em Situagao
de Emergéncia e 05 autuagdes as empresas

permissionarias e concessionarias.
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Acoes de Planejamento

Operacional

As agdes de planejamento operacional correspondem
ao esforgo da EMTU/SP em aprimorar a qualidade dos

servigos oferecidos aos clientes metropolitanos.

A reorganizagao dos itinerarios de linhas metropolitanas
em consequéncia da inauguragao da Estagao Vila Sonia,
da Linha 4-Amarela foi um dos fatos que necessitou da
dedicagao da equipe da EMTU/SP.

No periodo de janeiro a dezembro de 2022, foram
realizadas 1.209 intervengbes para ajustes no
planejamento operacional das linhas de todas as
regioes. A tabela a seguir discrimina a quantidade de

ajustes realizados por tipo de intervengao.

MONITORAMENTO DA QUALIDADE

0 indice de Qualidade da Satisfagdo do Cliente — 1QC,
juntamente com os indicadores de operagao, frota e
aspectos econdémico-financeiros, é parte integrante do
indice de Qualidade do Transporte - 1QT e vem sendo
aplicado desde o ano de 2005. As andlises comparativas
ao longo da histéria possibilitam a EMTU/SP definir
procedimentos operacionais de planejamento que sao
repassados aos concessionarios do sistema visando a
melhoria dos servigos prestados.

O IQC' é obtido através da avaliagao individual dos
passageiros em relagdo a qualidade percebida dos
servigos de transporte metropolitano sob gerenciamento
da EMTU, por meio de aplicagdo de pesquisas com

questiondrio estruturado junto a esses servigos.

Intervengoes TOTAL RMs

Tabela Horéaria 350
Itinerario 330
Frota 265
Terminal 90
Integragao 71
Denominagao 63
Tecnologia 19
Paralisagao / 9
Cancelamento

Criagao / Incluséo 8
Transformacgao 4

Total 1.209

Fonte: Relatério de Gestao Operacional - intranet

Durante os anos de 2020 e 2021, as pesquisas que dao
base ao 1QC foram paralisadas em virtude da pandemia
da COVID-19. Portanto, nao ha resultado do 1QC nesses
anos. Vale ressaltar que em 2018 o 1QC foi realizado em
todas as regides metropolitanas gerenciadas pela EMTU
e em 2019, devido a restrigdes orgamentarias, nao foi

possivel realizar o levantamento na RMS e RMVPLN.

Em 2022, a pesquisa foi realizada em todas as regides
metropolitanas gerenciadas pela EMTU, inclusive RMS
e RMVPLN.

ano | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 2022
Iac 5,19 5,26 6,95 694 | 714

1- A partir de 2018 a metodologia de apuracao foi alterada visando simplificar o processo de atualizagao e a leitura do indicador. Assim, quando o indice de 2019 informa o valor de 6,94,

significa que 69,4% dos entrevistados avaliam o servico prestado pelo sistema metropolitano com sendo 6timo ou bom, revelando um bom indice de aprovagao.
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Responsabilidade Social

PASSAGEIRO ESPECIAL

SEC — SERVIGO ESPECIAL CONVENIADO - LIGADO

Servigo de transporte de pessoas com deficiéncia ou
com mobilidade reduzida severa, realizado por meio de
conveénios ou contratos firmados entre a EMTU/SP e
entidades assistenciais ou 6rgaos Federais, Estaduais
e Municipais. Entre janeiro e dezembro de 2022, o
Ligado realizou cerca de 1,7 milhao de atendimentos,
mais do que dobrando a quantidade de atendimentos
realizados em 2021. Em dezembro de 2022, havia 5.386
usudrios cadastrados no sistema (963 na RMC e 4.386
na RMSP). Todos os veiculos, totalmente adaptados
para pessoas com deficiéncia, sdo monitorados via
satélite, sendo 85 na RMC e 429 na RMSP. Os alunos
transportados estudam em 1.090 unidades escolares,
170 na RMC e 920 na RMSP, e fazem parte da Rede

Regular de Ensino, da Associagao de Amigos do Autista

- AMA e de instituigOes conveniadas e/ou credenciadas
pela SEE.

Entre janeiro e
dezembro de 2022,

o Ligado realizou
cerca de 1,7 milhao de
atendimentos, mais
que o dobro de 2021.

26 emtu.sp.gov.br

CENTRO DE ATENDIMENTO
AO PASSAGEIRO ESPECIAL - CAPES

Em 2022, com a retomada gradual do atendimento
normal nos Centros de Atendimento ao Passageiro
Especial - CAPEs, foram emitidos 60.050 beneficios
(Carteira de Identificacdo do Passageiro Especial -
CIPES), para garantir a isengao do pagamento da tarifa
as pessoas com deficiéncia nas linhas de 6nibus das

cinco Regides Metropolitanas do Estado de Sao Paulo.

A carteira é entregue nas duas unidades do CAPEs em
Sao Paulo e em Campinas onde temos o atendimento
presencial, ou por intermédio das Unidades de Saude
nas demais Regides Metropolitanas, devido ao
atendimento ser indireto. O processo de emissao da
carteira é feito em parceria com as Unidades Basicas
de Saude — UBS - cadastradas na EMTU/SP nas

cidades das cinco Regidoes Metropolitanas do Estado.

Em 2000, o CAPEs iniciou o atendimento presencial
para emissao do beneficio da gratuidade. Desde a
sua inauguragao, foram registrados mais de 520 mil
cadastros a pessoas com deficiéncia. Atualmente sao
atendidas mais de 400 pessoas por dia no local.

Durante o anode 2022, houve a sequénciado Treinamento
Continuado aplicado aos profissionais de todas as UBSs
cadastradas, por meio de palestras e treinamentos com
esclarecimentos de duvidas dos profissionais de saude
responsaveis pelo primeiro atendimento aos usuarios

Pessoa com Deficiéncia - PcD.

Foi realizada uma parceria com a Prefeitura de Praia
Grande na RMBS que cedeu uma sala para atendimento
direto aos municipes no Terminal Tatico e também
houve o credenciamento do Centro de Reabilitagao
Lucy Montoro de Sorocaba na RMS para emissao dos

laudos as PcDs da regiao.

No Municipio de Sao José dos Campos na RMVPLN,
também foi realizado uma parceria com a Associacao
de Pais e Amigos dos Excepcionais — APAE, para
encaminhamento a EMTU/SP, das Pessoas com
Deficiéncia — PcD, que sao cadastradas naquela unidade
para a emissdo do beneficio. O objetivo é facilitar o
acesso ao beneficio a todos os deficientes que tém

direito e interesse em obter o beneficio da gratuidade.




I PASSAGEIRO ESCOLAR

O beneficio do Passe Escolar é oferecido a estudantes
e professores de escolas localizadas nas regides me-
tropolitanas com isencao total ou desconto de 50% no
pagamento da tarifa da linha metropolitana nos traje-
tos intermunicipais, compreendendo o deslocamento

residéncia-escola e vice-versa.

Em 2022, 13.561 escolas estavam com cadastro ativo
na EMTU/SP, das quais 7.963 instituigoes (58,72%) es-

tavam localizadas na RMSP. conforme tabela.

Passe Livre Meia Tarifa

RMSP 33.122 38.883 72.005
RMBS 6.557 5.152 11.709
RMC 2.338 2.533 4871
RMVPLN 2.342 2.537 4.879
RMS 2.776 1.561 4.337

Total 47.135 50.666 97.801

Regiao Institui¢coes

RMSP 7.963
RMBS 839

RMC 1.021
RMVPLN 2.155
RMS 1.583
Total 13.561

Fonte: DAC - Departamento de Arrecadagao

BENEFICIOS CONCEDIDOS

O numero de beneficios concedidos pela EMTU/SP
entre janeiro e dezembro de 2022 nas 05 (cinco) re-
gides metropolitanas foi de 97.801, dos quais 47.135
(48.19%) comisencao total (Passe Livre) no pagamen-
to da tarifa (exclusivamente a estudantes) e 50.666
(51,81%) com desconto de 50% no valor da passagem
do 6nibus (estudantes e professores). No mesmo pe-
riodo, houve 123.665 solicitagdes de Passe Escolar,
das quais 79,09% foram atendidas pela EMTU/SP, em
razao de as demais nao comprovarem os requisitos

minimos para obtenc¢ao do beneficio.

I PASSAGEIRO IDOSO

O acesso gratuito dos idosos com mais de 65
anos ao sistema metropolitano de transporte da EMTU/
SP esta previsto no Estatuto do Idoso, Lei Federal n°
10.741, de 1° de outubro de 2003.

O cartao TOP Sénior permite que o idoso realize o em-
barque pela porta dianteira do 6nibus e, ao aproximar
o cartao do validador, passe pela catraca, realizando o
desembarque pela porta traseira do veiculo, o que per-

mite ao passageiro mais opgoes de lugares no 6nibus.

No entanto, o uso do cartao Sénior nao é obrigatorio.
0 acesso ao sistema metropolitano da EMTU/SP pode
ser realizado também por meio de qualquer documento

pessoal com foto que faga prova da sua idade.

RESPONSABILIDADE SOCIAL

VOLTA DA GRATUIDADE
Em dezembro de 2022 foi publicada a Lei Estadual
17.611/2022, que garante gratuidade para todos os
idosos com idades entre 60 e 65 anos na rede me-
tropolitana de transporte, abrangendo os sistemas da
EMTU/SP, trens e metro.

0 beneficio ja havia sido implementado em 2014, mas
desde o inicio de 2021 estava suspenso. A partir da
publicacdo da Lei, buscou-se detalhar o funciona-
mento deste beneficio, portanto ele nao teve liberagao

de uso ainda em 2022.
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RELACIONAMENTO COM OS CLIENTES

CAMPANHAS

0 ano de 2022 foi 0 ano da retomada das atividades de marketing da EMTU, o ano que possibilitou realizar mais
e melhores atividades para nossos passageiros e colaboradores. A quarentena durante a pandemia impediu a
realizacao de diversos eventos, mas, ainda assim, gragas a vacina, em 2022 quase 300 a¢bes puderam aconte-

cer nos terminais metropolitanos.

Na area da saulde destacamos entre elas: janeiro
branco (conscientizagao sobre salde mental), feve-
reiro roxo (conscientizagao sobre ltpus, fiboromialgia e
mal de Alzheimer), maio amarelo (seguranca no tran-
sito), agosto laranja (conscientizagao sobre esclerose
multipla) e agosto lilas (violéncia contra mulheres),
setembro amarelo (prevengao ao suicidio), outubro
rosa (prevengao ao cancer de mama), novembro azul
(prevencgao ao cancer de préostata) e dezembro verme-

Iho (prevencgao ao HIV/Aids).

Na luta contra o coronavirus, nos terminais metropo-
litanos houve distribuigao de mascaras, vacinagao e
testes gratuitos da Covid-19. Apoiamos campanhas
de conscientizagao sobre a violéncia contra a mulher,
incluindo Lago Branco e 21 Dias de Ativismo pelo Fim

da Violéncia Contra a Mulher.

Agoes em respeito a diversidade sexual, sobre o au-
tismo, saude mental, dignidade menstrual, conscién-
cia negra e contra o abuso de criangas e adolescentes
também se fizeram presentes. Realizamos agoes so-
bre o dia do amor, a semana internacional da mulher,
o dia do consumidor, 0 més de combate a obesidade
e a tuberculose, dia dos namorados, dia do sexo, dia
mundial de prevengao da sindrome alcodlica fetal, Se-
mana Nacional de Transito, Semana Senac de Leitura

e o Circuito Campinas de Saude.

Recebemos a Operagao Praia Segura, agdes de com-
bate a dengue, exposigoes fotograficas, atragdes mu-
sicais, mutirao da catarata, vacinacao contra a gripe,
campanhas de adogao de caes e doagao de sangue, e
apoiamos eventos como o Bus Brasil Fest e a corrida

ICESP Run pela saude e luta contra o cancer.

Tudo foi possivel gragas ao apoio de dezenas de par-
ceiros como: Corpo de Bombeiros, Instituto Psiu, Nep-
sar, IBGE, Secretaria de Transito de Diadema, Cia. Sopa
de Comédia, Prefeitura de Carapicuiba, Centro de Ci-
dadania LGBTI Laura Vermont, Centro de Cidadania
LGBTI Edson Néri, Sest Senat, Escola PROZ, Uvis Vila
Mariana, Escola de Enfermagem ABC "Myrthes Silva",
Projeto Artistico e Cultural Raios de Sol, Renato e ban-
da, Instituto Sautec, Procon, Amor se doa, SAS Brasil,
Capes Sao Mateus, Instituto Cultural Barong, Bem
Querer Mulher, CTA, Cao Sem Dono, Embeleze, Asso-
ciagao Rosa Mulher, Mary Kay, ONG Girassol do Bem,
Associagao Leide das Neves, Instituto Sao Paulo de
Acao Voluntaria, Sociedade de Pediatria de Sao Pau-
lo, Senac, ONG Viva Melhor, Unip, ICESP, Secretaria de
Saude do Municipio de Sao Paulo, SEAS — Servico Es-

pecializado de Abordagem Social e ONG Amor se Doa.
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RESPONSABILIDADE SOCIAL

ATENDIMENTO AOS CLIENTES E COMUNIDADES
Em 2022, a Ouvidoria e a Central de Atendimento ao Cliente, entre ligagoes telefonicas e outras formas de co-
municacdo (cartas, internet, fax, etc.) realizaram mais de 87 mil atendimentos e deste total 79,41% estavam

relacionados a solicitagoes de informagades.

As principais solicitagdes continuam sendo sobre Passe Escolar, Servigos das Linhas Intermunicipais e Itine-
rarios. Reclamagdes e/ou denuncias representaram 18,01% dos atendimentos, enquanto 2,58% dos contatos
foram realizados para encaminhar sugestoes e elogios. Os clientes podem entrar em contato com a EMTU/SP
por meio do formulario eletrénico, disponibilizado no site da empresa, por formulario impresso, por carta, fax,

pessoalmente — na unidade de Sao Bernardo do Campo ou pelo nimero 0800 724 0555.

Participagao no total

Descrigao Quantidade -
de atendimento (%)
Passe Escolar 25.261 29,02
Servigos das linhas
_ o 13.724 15,77
_ intermunicipais
Informagoes .
Itinerario 6.545 7,52
Horario 6.626 7,61
Outras* 16.971 19,49
Sugestodes e Elogios 2.242 2,58
Demandas Reclamagoes e/ou
_ 15.682 18,01
Denuncias

Subtotal

Total

(+) Cart.Pass.Especial, enderego, greve, servigos, integragao, isencao tarifaria, passe desempregado, telefone, passe idoso, Ligado e vale transporte.
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COMUNICACAO

REDES SOCIAIS

Com a retomada apés o periodo de isolamento por
conta da Pandemia, nossas redes sociais seguem se
fortalecendo como ferramentas de comunicagao com

0S passageiros.

No Instagram, por exemplo, houve um aumento de
50,48% no numero de seguidores em comparagao
com o ano de 2021. Os numeros em 2022 dos se-
guidores nas redes sociais da EMTU sao: Instagram
- 17.059 seguidores, Twitter - 64.157 seguidores, Fa-
cebook — 39.558 seguidores, YouTube - 3.685 inscri-
tos e LinkedIn - 10.295 seguidores.

INTERNET
Em 2022, o site da EMTU recebeu o acesso de 3,6 mi-

Ihdes de usuarios e 65,5 milhoes de visualizagoes.

APP EMTU

Com o aplicativo, os passageiros do Transporte Me-
tropolitano podem consultar o itinerario e a localiza-
¢ao dos 6nibus. As principais funcionalidades do sis-
tema possibilitam conferir as linhas gerenciadas pela
EMTU/SP e sua operagao em tempo real, como rotas,
valor de tarifa, tempo estimado de percurso etc. Ape-
nas em 2022, foram realizados 548 mil downloads,

sendo mais de 3,4 milhdes desde a sua criacao.

MATERIAL IMPRESSO

Para garantir a compreensao dos usuarios sobre mu-
dangas operacionais, criagdo de linhas, entre outras
providéncias, a EMTU/SP disponibilizou folhetos,
banners, totens, livretos, cartazes e informativos em

todas as regides metropolitanas.

IMPRENSA

A politica de transparéncia adotada pela empresa no
relacionamento com a imprensa das cinco Regides
Metropolitanas também facilitou a relagado com os
usuarios, com a ampla divulgagao de assuntos de in-

teresse geral.

WHATSAPP

Assim como ocorria com o Cartdo BOM desde 2020,
os passageiros das linhas intermunicipais geren-
ciadas pela EMTU/SP permanecem contando com o
atendimento via WhatsApp referente ao Cartao TOP e
a compra de bilhetes digitais também. O autoatendi-
mento pode ser realizado durante 24h por dia. Outros
atendimentos podem ser realizados de segunda a
sexta, das 8h as 20h.
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Meio Ambiente

PROGRAMA CONSCIENTIZAR

Regiao Inspecdes Aprovacao
RMSP 5.620 49,43%
RMBS 1.128 98,49%
RMC 2.702 75,68%
RMVPLN 1.088 74,82%
RMS 749 66,76%
Total 11.287 64,22%

Fonte: Geréncias Regionais

O programa "“Conscientizar" avalia, por meio do Opa-
cimetro, a fumaga liberada pelo escapamento dos
onibus metropolitanos. Tem por objetivo orientar as
empresas operadoras do Sistema Metropolitano de
Transportes sobre pneus (Regular e Fretamento) so-
bre a importancia de se manter motores dos veiculos
regulados e o uso de combustivel adequado, dimi-
nuindo assim a emissao de material particulado na

atmosfera e contribuindo com o meio ambiente.

Em 2022 a EMTU/SP foi inscrita no Programa para
Melhoria da Manutenc¢ao de Veiculos Diesel - PMM-
VD da CETESB - ficando autorizada a emitir Relato-
rios de Medigao de Opacidade - RMO, documento que
comprova a conformidade dos veiculos em progra-
mas de gestao de frotas e podem ser utilizados, tam-
bém, para obtencao na reducgao de valores de multas
junto a CETESB.

Em 2022, apds o periodo critico da Covid-19, foram
retomadas as medigoes de forma mais consistente,
resultando em 11.287 medi¢des de opacidade, com

uma aprovagao de 64,21%.

ACOMPANHAMENTO DA GESTAO
AMBIENTAL DO SISTEMA DE TRANSPORTE
PUBLICO METROPOLITANO

O contrato de concessao com a NEXT Mobilidade pre-
vé a remessa, da concessionaria a EMTU/SP, de uma
série de informacOes de carater ambiental que sao
analisadas para definicao do desempenho ambiental
das garagens, conforme metodologia desenvolvida no
Programa STAQ - Transporte Sustentavel e Qualidade
do Ar, no ambito do convénio de cooperagao técnica
firmado entre a EMTU/SP e a ANTP.

As analises tiveram inicio em 2022 e como resultado
foi gerado relatorio colaborativo para a empresa con-
cessionaria no sentido de identificar melhores praticas
que possam propiciar a otimizagao de seu desempe-
nho ambiental, buscando melhoria da eficiéncia ener-

gética, economia na utilizagao de recursos naturais e

a redugao das emissdes de poluentes.
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Acoes Administrativas

TECNOLOGIA DA INFORMAQAO

ADEQUAGAO A LGPD

Em dezembro, foi encaminhado o Relatério Diagnés-
tico de Dados e Informagoes LGPD da EMTU/SP pela
Subsecretaria de Servigos ao Cidadao, Tecnologia e
Inovagdo (SSCTI), que definird os préximos passos
para adequagao da EMTU/SP a LGPD.

Bate papo Digital

Foi realizado bate papo digital "Os desafios da im-
plantacao da LGPD nas Estatais e o papel dos DPOs
nessa jornada", com participagao dos DPOs da CPTM,
do Metr6 e da EMTU/SP.

RECURSOS HUMANOS
EDUCAGAO NO TRABALHO

A EMTU, em parceria com o Centro de Integragcao Em-
presa-Escola - CIEE, iniciou em agosto de 2022 as
inscrigdes e prova on-line para preenchimento de 62
novas vagas de estagio em seis municipios do estado
de Sao Paulo. O processo de contratagao foi encerra-
do em 29 de setembro. Em dezembro, constavam no

quadro da empresa 29 estagiarios de nivel superior.

APRENDIZ

em atendimento ao Decreto n° 9.579, de 22 de no-
vembro de 2018, por intermédio do CIEE, da RASC e
do ESPRO, em dezembro de 2022, a empresa contava

com dezoito Aprendizes.

TREINAMENTO
Até o més de dezembro de 2022, a EMTU/SP propor-
cionou aos colaboradores 4.637 horas de treinamen-

to, apresentando a média de 40,71 horas/homem. O

AREA DE CONFORMIDADE, GESTAO
DE RISCOS E CONTROLE INTERNO (ACI)

A Area de Conformidade, Gestao de Riscos e Controle
Interno — ACI, em 2022, realizou a revisdao da Matriz
de Riscos da EMTU/SP, resultando em uma matriz de
7 principais riscos, cujo acompanhamento sera reali-

zado a partir de 2023.

investimento total no aprimoramento dos profissio-
nais da EMTU/SP foi de RS 17.049,44 representando
uma média per capita de RS 6,30.

Ainda sob os efeitos da pandemia de Covid-19, os
treinamentos tiveram maior enfoque na modalidade
EAD, destacando-se o significativo nimero de cola-
boradores que realizaram os cursos de aperfeigoa-
mento profissional oferecidos pela Escola Nacional
de Administragao Publica - ENAP sob temas como
Gestao e Fiscalizagao de Contratos Administrativos,
Habilidades de Resolugao de Problemas e Nova Lei
de Licitagbes - Gestao Contratual, além dos Cursos
EAD desenvolvidos internamente sobre a Lei Geral de
Protegao de Dados - LGPD e sobre o Cédigo de Con-
duta e Integridade de que abrange a todos os colabo-

radores da empresa.
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TESTES E VACINAGAO

Por meio de parceria entre EMTU e a Secretaria de
Saude de Carapicuiba, foram realizados testes gratui-
tos para detecgao de COVID-19 no Terminal Metropo-
litano Carapicuiba no periodo entre 23 de fevereiro e 1

de abril. Mais de 590 pessoas foram testadas.

Ainda, houve campanha de vacinagao da COVID-19 e
da gripe no mesmo terminal no periodo entre 27 de ju-

nho e 1 de julho.

Fique Atento

Uso de mascara
segue obrigatorio no
transporte publico
de S30 Paulo

O EMTU @ emtusp.oficial ® emtu_oficial @ emtu.oficial

USO DE MASCARAS

A partir do dia 9 de setembro, o uso de mascara contra
COVID-19 deixou de ser obrigatorio no metro, trens e
onibus de Sao Paulo. No entanto, devido ao aumento
do numero de casos no més de novembro, o Governo e
a Prefeitura de Sao Paulo tornaram novamente obriga-
torio o uso de mascaras no transporte publico a partir
do dia 26.
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Corredores Metropolitanos
e VLT

CORREDOR SAQO MATEUS-JABAQUARA (33KM) E EXTENSAO DIADEMA-BROOKLIN (12KM)

O Corredor ABD em operagao desde 1988, liga o bairro de Sao Mateus, zona leste da capital paulista, ao Jabaqua-
ra, na zona sul, passando por quatro municipios do ABC Paulista: Maud, Santo André, Sao Bernardo do Campo e
Diadema. Sao 33 km de extensao, totalmente exclusivos para énibus com rede aérea para os trélebus, 9 terminais
de integragao. Posteriormente o corredor recebeu uma extensao de mais 12 km que, a partir do Terminal Diadema,

segue para a regiao da Av. Berrini em Sao Paulo.

A utilizagao dessa extensao, que nao é eletrificada, € compartilhada com os 6nibus da SPTrans. No municipio
de Sao Paulo atende a Estagao Brooklin da Linha 5-Lilas do Metrd e Estagdes Berrini e Morumbi da CPTM, com
integracao tarifaria e mais 5 estagdes de transferéncia. Com isso as 12 linhas metropolitanas desse corredor me-
tropolitano de 45 km de extensao total, atendem em média 5,5 milhdes de passageiros por més, ou mais de 250

mil pessoas dia/util.

Desde maio de 1997, a operacao de todo sistema esta a cargo do Consorcio ABC Sistema de Transporte SPE S.A.

(antes Metra, agora Next) sob regime de concessao.

SERVIGOS

O Corredor ABD conta ainda com servigos de "Achados
e Perdidos", 'Farmacia Dose Certa", e bicicletarios nos
Terminais Jabaquara, Sao Bernardo do Campo, Sao

Mateus e Santo André Oeste.

MELHORIAS

Dentro das premissas de melhorar a conectividade da
rede de transporte e das condigbes basicas de inte-
gracao, conforto, seguranga e acessibilidade ao trans-
porte, a EMTU/SP esta acompanhando as obras de S N
melhoria realizadas pela NEXT Mobilidade, tais como

a troca do piso de concreto do corredor.
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CORREDOR GUARULHOS - SP (TUCURUVI) (12,3KM)

0 Corredor Guarulhos—Sao Paulo (Tucuruvi, regido norte da capital paulista) foi concebido para reestruturar o trans-
porte metropolitano na por¢ao nordeste da RMSP. Atualmente esta em operagao o trecho de 15,6 km, dos quais
cerca de 12 km sao de faixa exclusiva para 6nibus. Conta com 3 terminais de 6nibus (Taboao, Cecap e Vila Galvao)
e 19 estagOes de parada. Com integracao tarifaria, os passageiros contam também como uma linha metropolitana

que percorre toda a sua extensao até estagoes do Metrd e da CPTM.

TRECHO VILA GALVAO-ESTAGAO TUCURUVI (4,5 KM)
0 Projeto Executivo para esse trecho passara por revisao
para adequagao ao Plano de Mobilidade de Sao Paulo,

com a inclusao de ciclovia ao longo do tragado.

Devera ser solicitada a continuidade do licenciamento
ambiental desse trecho com a obtengao de nova LP —
Licenca Ambiental Prévia e LI — Licenga Ambiental de

Instalacao.
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CORREDOR ITAPEVI - SAO PAULO (22,7 KM)

0 tragado de 22,7 km do Corredor Metropolitano Itapevi-SP, comega na Estagao de Transferéncia de Itapevi, junto

a estacao da Linha 8 da CPTM, passando por Jandira, Barueri, Carapicuiba, terminando na divisa entre Osasco e

S&o Paulo no Terminal Amador Bueno (Vila Yara). O projeto foi dividido nos seguintes trechos:

TRECHO ITAPEVI — JANDIRA (5 KM)

Este primeiro trecho do corredor entregue em margo
de 2018, com 5 km de extensao e viario compartilhado,
promovendo maior mobilidade aos usuarios das linhas
intermunicipais e uma alternativa para evitar os con-

gestionamentos na regiao oeste da RMSP.

Nessa ligagao também foi construida uma passarela e
ampliada outra. Essas estruturas, junto com o viaduto
Amerindia, entregues em 2017, eliminaram uma pas-
sagem em nivel da Linha 8 — Diamante da CPTM, pro-
piciando mais seguranga aos passageiros. Esse trecho
do corredor possui 7 (sete) paradas entre as Estagoes

de Transferéncia Itapevi e Jandira.

TRECHO JANDIRA

TERMINAL CARAPICUIBA (8,8 KM)

As obras do sistema viario desse trecho foram conclu-
idas em setembro de 2020 com 8 estagdes de embar-
gue e desembarque denominadas: Secretaria Munici-

pal de Saude, Exército Brasileiro, Jardim Belval, Arsenal

de Guerra, Antdnio Joao, Vitdrio Fornazaro, Sta. Terezi-
nha e Presid. Vargas. Neste trecho também foi cons-
truido e entregue em 15 de junho de 2021 o Terminal
Metropolitano de Carapicuiba, que faz integragao com
a estagao Carapicuiba da CPTM e o sistema municipal,

em 6 plataformas cobertas.

TRECHO TERMINAL CARAPICUIBA

OSASCO KM 21 (2,2 KM)

Nesse trecho, o Terminal Metropolitano Luiz Bortolos-
so (Km 21 Osasco) esta em plena operacao, atendendo
a 250 mil passageiros por dia. As obras remanescen-
tes deste trecho viario, como a construgao do viaduto
Carapicuiba para transposi¢ao da Linha 8 da CPTM,
foram iniciadas em 2022 apds a liberagao de area ocu-
pada as margens da ferrovia por parte da prefeitura, e

obtencgao da Licenca de Instalacgao (LI).
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TRECHO OSASCO KM 21 — TERMINAL VILA YARA (DIVISA OSASCO-SP) (6,7 KM)
O primeiro contrato para obras nesse quarto trecho contemplou a reforma e ampliagao do Terminal Amador Aguiar

(Vila Yara) e as obras foram iniciadas em margo de 2018 e entregues em fevereiro de 2021.

O projeto executivo do trecho, concluido em 2013, passou por atualizagdes de inser¢ao de algumas estagdes de
embarque, em consonancia ao pleiteado pela Prefeitura Municipal de Osasco, e foi elaborado o Termo de Refe-
réncia para a contratagao das obras. Os tramites para contratagao estdo em andamento, aguardando autorizagao
para publicagao. Este trecho de corredor ja possui Licenga Ambiental Prévia e a Licenga de Instalagao s6 podera

ser solicitada apos emissao das DUPs.
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CORREDOR VEREADOR BILEO SOARES (NOROESTE) (31,7 KM)

O corredor da RMC possui 31,7 km extensao, ligando os municipios de Campinas, Hortolandia, Sumaré, Nova

Odessa, Americana e Santa Barbara D"Oeste. Desse total 20,9 km sao de faixas exclusivas para 6nibus.

Campinas conta com 3,8 km de faixa exclusiva, o Ter-
minal Metropolitano Magalhaes Teixeira, 1 Estagao de
Transferéncia e mais 2 paradas com elevador, Paradas

Alberto Sarmento e Balao do Tavares.

Em Hortolandia, além dos 8,3 km de faixa exclusiva
e 10 paradas, ha o Terminal Hortolandia e mais 1 Es-
tagao de Transferéncia Pinheiros. Esse trecho conta
ainda com mais 0,6 km da ponte estaiada construida
pela Prefeitura, e 2 algas de acesso a SP-101 sobre a

ferrovia. Em Sumaré a populagao conta com 1 Estacao

de Transferéncia Km 101 — Maria Antonia, proximo a
rodovia Anhanguera, portanto fora do eixo do corredor,

porém importante para organizar as linhas da regiao.

Em Nova Odessa ha 5,7 km de faixa exclusiva e 1 Esta-
¢ao de Transferéncia Nova Odessa. Em Americana ha
1,7 km de faixa exclusiva, o Terminal Metropolitano de
Americana e 1 Estacao de Transferéncia Amizade. Em
Santa Barbara D'Oeste, a populagao conta com o Ro-
doterminal Santa Barbara D'Oeste, a Estagao de Trans-

feréncia Pinheiros e 6,2 km de faixa exclusiva.
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TRECHO NOVA ODESSA — AMERICANA

STA. BARBARA D"OESTE (24,3 KM)

Concluido em dezembro de 2018, esse trecho inclui a
implantacao de 13,6 km de faixas exclusivas e adequa-
¢oes e melhoramentos em 10,7 km no viario, além de
equipamentos de transporte e "obras de arte” (pontes,

viadutos, galerias, passarelas entre outros).

Em margo de 2018 foram entregues 5 km de faixas ex-
clusivas para 6nibus entre Americana e Santa Barbara
D’Oeste e as Estagoes de Transferéncia Amizade e Sao
Paulo em Santa Barbara D'Oeste. Em dezembro desse
ano foi concluido com a construcao de 2,9 km de viario
(totalizando 7,9 km de corredor exclusivo entregue em
2018) envolvendo o prolongamento da Av. Sao Paulo,
Av. Laura Santos, em Santa Barbara D'Oeste com ci-
clovia, servigos de infraestrutura hidraulica, drenagem
e sinalizagao viaria. Ocorreram adequacgao do sistema
viario nas avenidas Pérola Byington, Floriano Peixoto e
Tiradentes, implantagao de oito Estagoes de Embarque
e Desembarque uma Ponte sobre o Ribeirdao dos Tole-
dos, duas travessias em galerias nos Cérregos Mollon

e Giovanetti e o Complexo Viario do Viaduto Jean Nico-

lini, em Nova Odessa.

CORREDORES E VLT

Esta em analise na CETESB a solicitagcao da LO — Li-

cenga Ambiental de Operagao para o empreendimento.

TRECHO HORTOLANDIA - SUMARE

CAMPINAS (5,4 KM)

Esse trecho do corredor abrange parte da Av. Olivio
Franceschini (Hortolandia) e ja operam a Estagao de
Transferéncia Pinheiros e as Paradas Parque Hortolan-
dia, Remanso Campineiro, Parque Gabriel e Emancipa-
¢ao, todas em Hortolandia, e a Estagcao Maria Antonia

(km 110 da Rodovia Anhanguera), em Sumareé.

As obras remanescentes foram iniciadas em margo de
2018 e terminadas entregues em 2021. As obras inclu-
iram duas algas de acesso a SP-101, sobre a ferrovia,
as estacoes de embarque e desembarque Peron, Ro-
solém, Conjunto Habitacional, Panaino, Novo Angulo,
Nova América e Ataliba Nogueira, em Hortolandia, e a

Parada Il na Av. Lix da Cunha, em Campinas.

Relatorio de Gestao | 2022 ®



VLT - SIM DA BAIXADA SANTISTA

0 SIM - Sistema Integrado Metropolitano da Baixada Santista € uma rede de transporte metropolitana estrutura-

da, por meio de uma linha principal (troncal), de média capacidade de transporte, operada por Veiculo Leve sobre

Trilhos - VLT denominada ‘Complexo Geraldo Volpe' e de linhas metropolitanas de dnibus que atendem aos nove

municipios da RMBS.

TRECHO SAO VICENTE (BARREIROS)
PORTO (SANTOS) (11,5 KM)

O primeiro trecho do VLT da Baixada Santista, que liga

o Terminal Barreiros, em Sao Vicente, ao Porto, em
Santos, foi entregue no dia 31/01/2017. A operagao
parcial comegou em abril de 2015.

Com 15 estagdes construidas ao longo de 11,5 km de
via permanente, iniciou atendendo diariamente cerca

de 27 mil pessoas da regiao.

O trecho conta com um Patio de Estacionamento e
Manobras para apoio a circulagdo dos VLTs, localizado
junto a Estacao Terminal Barreiros, capaz de abrigar
6 veiculos. Essa estagdo possui ainda um bicicletario
para 100 unidades e um edificio de apoio para o uso
dos condutores de 164 m? de area, com sala adminis-

trativa e banheiros.

O Patio de Manutengao e Estacionamento, localizado
na regiao do Porto de Santos, tem capacidade para 33
VLTs e conta com oficina, almoxarifado, subestacao
de energia propria, equipamento de lavagem dos vei-
culos e de retificacdo de rodas. Essa area abriga ain-
da o Centro de Controle de Operagdes — CCO do VLT,
instalado em prédio com trés pavimentos e 3.050 m2
de construcao e abriga sala com 9 consoles e um pai-
nel sindptico de 9,5 m de comprimento e 2 m de altura
para o controle da operagao dos veiculos, sistemas de
energia, movimentagao eletronica dos passageiros e

seguranca das vias e estagoes.

A Geréncia Regional da EMTU/SP na Regidao Metropo-
litana da Baixada Santista também esta instalada no
prédio do CCO.

42 emtu.sp.gov.br

TRECHO 2 - CONSELHEIRO NEBIAS

VALONGO (SANTOS) (8 KM)

0 novo trecho do VLT, chamado de Segunda Fase ou
Trecho 2 Conselheiro Nébias-Valongo, teve o edital
de obras aprovado pelo Governo do Estado no final
de margo de 2018 e ligara a Linha 1 Barreiros-Porto, a
partir da estagao Conselheiro Nébias, até a regiao cen-
tral de Santos, no bairro Valongo. A Ordem de Servigo
para o inicio das obras foi assinada no dia 24 de se-
tembro de 2020.

Serao mais 8 km de extensao, 12 estagoes de embar-
que. A estimativa é de que com a construgao desse
trecho o VLT passe a transportar 70 mil passageiros
por dia. Os sistemas e subestagdes de fornecimento
de energia ja foram contratados para esta ligagao e os
veiculos ja estao disponiveis para a futura operagao.

Em setembro de 2020 a Licenga de Instalagao (LI) foi

emitida pela CETESB e autorizado o inicio da obra. No

Ay e e W}
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CORREDORES E VLT

mesmo periodo foram iniciadas as desapropriacoes

com liberagao das areas em 2021.

TRECHO 3 - BARREIROS

SAMARITA (SAO VICENTE) (7,5 KM)

Os projetos basicos desse trecho com suas 4 (quatro)
estacoes de embarque e o Patio Samarita foram con-
cluidos. Estda em andamento o processo de contrata-
¢ao dos Projetos Executivos para o trecho. Em relagao
as licengas ambientais, em 30/12/2021 foi protocola-
do junto a CETESB o pedido para a emissao da LP - Li-

cenga Prévia.

O trecho conta ainda com o reforgo e ampliagao da
Ponte "A Tribuna", que liga a parte continental a insular
de Sao Vicente, o processo para contratagao das obras

esta em andamento na EMTU/SP.
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Desempenho
Economico - Financeiro

No encerramento do exercicio de 2022, as demonstra-
¢oes financeiras e os fluxos de caixa demonstram que
a EMTU/SP, apesar dos efeitos negativos remanescen-
tes da pandemia, manteve sua condigao de empresa
nao dependente, sem a necessidade de subvengdes do

Governo do Estado.

A empresa conseguiu equilibrar suas receitas e des-
pesas mesmo com uma queda da demanda de pas-
sageiros atualmente com uma média de 82% do valor
pré-pandemia, nas cinco regidoes metropolitanas ge-
renciadas pela companhia. O equilibrio foi sustentado
pela organizagao das contas, regularizagao de proces-

sos e redugao de despesas administrativas.

A EMTU iniciou o ano de 2022 com RS 11,3 milhdes e
encerrou o ano de 2022 com disponibilidade de recur-
sos, somente proprios, de RS 38,9 milhdes sem deixar
de pagar todos os seus fornecedores regularmente.
Cabe lembrar também que a empresa encerrou 0 ano
sem nenhum passivo oneroso com nenhuma institui-

¢ao bancaria.

A empresa também regularizou seus processos de re-
gistro e depreciacao de ativos trazendo maior clareza
as suas demonstragdes financeiras da real situagao
econdmica da empresa. Para efeito de comparagao a
empresa havia encerrado o ano de 2019 com o prejuizo
contabil de R$ 56 milhdes e encerrou o ano de 2022

com o resultado contabil positivo de R$ 15,9 milhdes.

Outro evento importante ocorreu em dezembro de 2022
quando foi dada autorizagao para a regularizagao de
CNAEs da EMTU/SP, passando a empresa, a partir de
2023, a ser identificada nao mais como uma empresa
publica operadora de transportes, mas como uma em-
presa publica reguladora de atividade econémica. Tal
ajuste dos CNAE's, regularizam institucionalmente as
atribuicdes da companhia e podera gerar outros bene-

ficios, inclusive tributos previdenciarios.

A apuracao do resultado esta devidamente detalhada
nas Notas Explicativas e nos diversos relatérios que

compoem o encerramento do exercicio de 2022.

[ emtu.sp.gov.br

REALIZAGAO ORCAMENTARIA 2022

RECEITAS PROPRIAS / DESPESAS DE CUSTEIO

Aproximadamente 72% das receitas operacionais da
EMTU sao diretamente relacionadas a demanda do
transporte de passageiros, que apresentou uma queda
consideravel logo no inicio da pandemia, da ordem de
70%. Isso causou perdas financeiras significativas, su-
periores a RS 60 milhdes, de margo/20 (inicio da pande-
mia) a dezembro/21, e que foram absorvidas pelo saldo

disponivel de caixa da empresa.

Em 2022 a EMTU, assim como todo o setor produtivo
e de servicos, apresentou uma melhora em relagao ao
cenario causado pela pandemia, sendo que os niveis de
transporte de passageiros atingiram um percentual de
90% em comparagao ao que se transportava no periodo
pré-pandemia. Isso fez com que a EMTU comegasse um
processo de recuperagao, gragas a agoes estabelecidas
pela Diregao, e pela Secretaria dos Transportes Metro-
politanos, podendo assim manter a sua solvéncia e os
pagamentos dos fornecedores em dia, sem recorrer a
recursos de Terceiros ou do Estado, e fechando o ano
de 2022 com o saldo disponivel de recursos proprios em

caixa em torno de RS 38,8 milhdes.

INVESTIMENTOS - REALIZADO 2022

Os Investimentos orgados para 2022 contaram com
uma dotagdo inicial de recursos de RS 145,1 milhdes
referentes a LOA 2022 (n° 17.498, de 29/12/2021), e RS
334,3 milhdes de Restos a Pagar de outros exercicios,
totalizando uma dotagdo de RS 479,4 milhdes. Foram

disponibilizados, durante o exercicio de 2021, RS 136,9

milhoes com recursos da Fonte 1 — Tesouro do Estado
e da Fonte 006 — DREM (Desvinculagao de Receitas -
Estados e Municipios), referentes a Restos a Pagar de
exercicios anteriores, totalmente utilizados, represen-
tando 100% de realizagao do recebido pela EMTU/SP
(Fonte 1-GESP / Fonte 6—DREM .

A EMTU/SP iniciou o exercicio de 2022 com saldo de
exclusivo para investimentos no valor de RS 3,98 mi-
IhGes e encerrou o0 ano com saldo positivo de RS 2,67

milhoes.

INVESTIMENTOS - PREVISTO 2023

Para o exercicio de 2023, a EMTU/SP conta com uma
Dotacdo Orcamentaria para Investimentos de RS
293,3 milhoes, aprovada pela LOA 2023 n° 17.614, de
26/12/2022.

Considerando que o valor oriundo da fonte 1 foi con-
tingenciado em 50%, restaram RS 85,1 milhdes, refe-
rentes a fonte 1 e RS 123,1 milhdes referentes a fonte
7, exclusivos para financiamento das obras do Corre-
dor Itapevi-SP, e SIM da Baixada (VLT). Esse montante,
somado aos valores de saldo inicial de recursos — RS
2,67 milhdes e RS 251,94 milhdes, relativos aos Res-
tos a Pagar/2019, 2020, 2021 e 2022, perfazem o total
disponivel de RS 462,83 milhGes, que serao destinados
a dar continuidade ao Programa 3706- Expansao e
Gestao do Transporte de Baixa e Média Capacidade —
PITU EM MARCHA, sob responsabilidade da EMTU/SP,
conforme previsto no Plano Plurianual 2020-2023 do

Governo do Estado de Sao Paulo.

Para mais informagoes referentes aos recursos disponibilizados pelo Estado

p— (Fonte 1) e em quais Agdes Orgcamentarias tais recursos foram alocados, consulte o

Plano de Negocios EMTU — 2022 acessando o site da EMTU/SP. www.emtu.sp.gov.br,

aba Institucional, item Governanca Corporativa.
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DESEMPENHO

AVALIACAO DOS ADMINISTRADORES

0 Conselho de Defesa dos Capitais do Estado - CODEC, com fundamento no artigo 5°, inciso IV, item b, do Decreto
64.219, de 06 de maio de 2019, e no artigo 11, §1°, item 1, do Decreto n°® 62.349, de 26 de dezembro de 2016, em
sua Deliberagao CODEC N° 04 de 29 de novembro de 2019, estabeleceu as diretrizes para avaliagao dos adminis-

tradores das empresas controladas direta ou indiretamente pelo Estado de Sao Paulo.

Visando atender ao estabelecido no Artigo 12 dessa Deliberagao CODEC N° 4 este relatério apresenta no anexo a

seguir a descrigao dos procedimentos e da metodologia utilizada na avaliagao dos administradores.

emtu.sp.gov.br
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BALANGO PATRIMONIAL
(Expresso em R$ mil}
ATIVO
Nota M.12.2022
CIRCULANTE
Caixa ¢ Bancos 4 2.077
Aplicagdes Financeiras 4 42.805
Contas a Receber 5 41.535
Créditos Fiscais a Recuperar 611
Estoques 954
Créditos Diversos 1127
Despesas Pagas Anlecipadamente 110
Total do Circulante 89.219
NAQ CIRCULANTE
REALIZAVEL A LONGO PRAZO
Depositos Judiciais 5] 1.676
Total do Realizavel a Longo Prazo 1.678
PERMANENTE
Imobilizada 7 1.342.869
Intangivel 8 863.008
Total do Permanente 2.205.967
Total do ndo Circulante 2.207.643
TOTAL DO ATIVO 2.296.862

Resppndendo Interinamente pela
iretoria da Presidéncia

As notas explicativas sdo parte integranie deste bs@m;&

LIANO VINCENZO LQCA
Diretor Administrativo e Financsiro

VERA A IDA PIFFER
Contadora
CT- CRC - 1SP - 145.004/ 0-2
CPF 952.677.438-87

31.12.2021

1.640
16.419
31.176

102
947
1.089
3

51.414

3.866

3.866

1.283.437
822.237

2.105.674

2.109.540

2.160.954

s
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CIRCULANTE

Fornecedores

Obrigacbes Fiscais & Trabalhistas
Proviséio para Férias ¢ Encargos

Contas a Pagar

Recebimentos Antecipados (VTs/Bilhetes)

Total do Circulante

NAQ CIRCULANTE
Fornecedores
Depdsitos Judiciais
Passivo Contingente (Civel e Trabalhista)
Reten¢des Contratuais
Projeto PNUD - Onibus a Célula de Hidrogénio
Total de ndo Circulante

PATRIMONIO LIQUIDO

Capital Autorizado
Capital a Subscrever

Capital integratizado
Capital Atualizado
Reserva de Incentivos Fiscais

Prejuizos Acumulados
Ajustes Patrimoniais

Adiantamento para Aumento de Capital

Total do Patrimonio Liquido

TOTAL

0 PASSIVO

5 b ! pe@/
Diretoria da Presidéncia

BALANGO PATRIMONIAL

Nota

11

12

14

{Expresso em R$ mil)

PASSIVO

31.12.2022

26.138
B.425
9.537
4.942
5.090

54.132

713
2517
116.878
203
13.711

134.022

2.806.418
(397.525)

2.408 893

2.408.893

64
{431.706)
{176.811)

308.268

2.108.708

2.296.862

~"" Contadora

As notas explicativas s&o parte integrants deste ba

3M.12.2021

21.537
6.997
8.353
2.673
3.663

43,223

1.215
2.694
142,297
228
13.711

160.145

2.808.418
(397.525)

2.408.893

2.408.893

64
(447.618)
(176.811)

173.058

1.957.586

2.160.954

B
TR 1RAY L.

IANO VINCENZO LOCAMNT
Diretor Administrativo e Fi

ceiro

ﬁBQRE IDA PIFFER

CT-CRC - 18P - 145.904/ O-2

CPF 952.677.438-87
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31 DE DEZEMBRO DE 2022 E 2021
{Expressa em R$ mil}

DEMONSTRAGAO DO RESULTADO PARA 0S8 EXERCICIOS FINDOS EM

Nota 31.12.2022 31.12.2021
RECEITA OPERACIONAL BRUTA 17
Venda de Servigos 175.829 124.839
impostos Incidentes s/ Vendas {16.129) {10.526)
Receita Operacional Liquida 17 159.700 114.313
Custo dos Servigos Prestados 20 {76.476) {71.088)
Resultado Bruto antes da Depreciagio e Amortizagao 83.224 43225
Depraciagdo e Amortizagao sobre Obras e Terminais 20 {31.599) {31.590}
Lucro Bruto 51.625 11.635
Recsitas (Despesas) Operacionais
Gerais & Adminisirativas 20 {15.786) {50.035)
Provisfo para Contingancias 20 {21.057) {2.401)
Ouiras Receitas Operacionais 18 4.734 4.832
Outras Despesas Operacionais 19 (5.487) {9.955)
Variagbes Monetérias Passivas (530) {405}
Baixa de hens do Ativo Permanente 7 3
Receita de Doagéies Bens Ativo Imobilizado 2 -
(38.117) {57.961)
Resultado antes do Resultado Financeiro 13.508 {46.326)
Resuliado Financeire
Receitas Financeiras 21 4.244 1.576
Despesas Financeiras 21 {567) (226}
Resultade Financeiro Liquido 3.677 1.350
Lucro (Prejuizo) Antes da Contribuigéo Social e do
Imposte de Renda 17.185 {44.978)
Imposto de Renda {928) B
Contribuicio Social sobre o Lucro (345) -
Prajuizo Liquido do Exercicic 15.912 {44.975)
Prejuizo por Lote de Mil [t;bes 0,01 {0,02)
o -
=T J_.___,JP As notas explicativas s&o parte integrante desta demonstracdio. _ ——f——" |
il Ao fiag n 2 v ; n.
3 g LR \
/ - 4 ] L ll I‘ || |
AN EBE "GIULIANO VINCENZO LOCENTO FRA

Diretor d¢ Ges IoOpe ional
Respondgnde Interinamente pela
iretoria da Presidéncia

Dirétor Administrativo

Contadora

XFinanoel

\ |

IDKIPIFFER

€T -CRC - 15P - 145.904/ O-2

CPF - 952,677 438-87

e Gegtao Operacional
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DEMONSTRAGAO DO FLUXO DE CAIXA PARA OS EXERGICIOS FINDOS EM

31 DE DEZEMBRO DE 2022 £ 2021
{Expressa em R$ mil)

31.12,2022 31.12.2021
SALDO INICIAL DO DISPONIVEL 18.059 18.578
FLUXO DAS ATIVIDADES OPERACGIONAIS
Resuitado do Exercicio 15.912 {44.976)
Ajuste por ltens que ndo afetam o Calxa
Depreciagio e Amortizagio 36.557 402.870
Constituicao (Reversido) para Crédito de Liguidagéo Duvidosa 3.393 (1.608)
Total 55.862 {5.714)
VARIAGOES DD ATIVO
Contas a Receber (13.752) (2.900)
Créditos Fiscais a Recuperar {508) 132
Estoque g} (712)
Créditos Diversos 29 (73)
Despesas Pagas Anlecipadamente {78} 338
Total {14.374) {3.215)
VARIACOES DO PASSIVO
Fornecedorgs 4,600 8.414
Obrigagdes Fiscais @ Trabalhistas 1.428 601
Provisdo de Férias 1,184 668
Contas a Pagar 2.289 {1.417)
Projeto Onibus a Célula de Hidragénio . 13.711
Passivo Contingénte (Civel e Trabathista) {25.419) 95
Recebimento Antecipado {VTs/Bilhetes) 1.428 {1.703)
Total (14.510) 20.369
Total das Atividades Operacionails 26.978 11.440
FLUXO DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO
Depdsitos Judiciais 2.190 {114)
Imobilizado (78.154) 16.818
Intangivel {58.696) (80.555}
Total das Atividades de Investimento {134.660) {64.251)
FLUXO DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO
Fomecedores {502) (502)
Depositos Judiciais {177} 14
Retengdo Contratual {26)
Ajuste Patrimonial - 1.249
Adiantamento para Aumento de Capital 135.210 51.531
Total das Atividades de Financlamento 134.505 §2.292
(=) Aumento (diminui¢do} de caixa e de equivalente de caixa 26.823 {519}
SALDC FINAL DO DISPONIVEL 44.882 18.059

ﬁ‘i a D As notas explicativas s#o parts integra

LW AT

I Wil 4

W WAKEBE _ ﬁguu NO VINCENZO LOGA
iretor e Gestéo Opgeracional ~ Diretor Administrativo e Financeiro
) o i
Réspondengdo Interinatnente pela
Diretoria da Presidéncia //

] \\t&'& \T"

Contadora
CT - CRC - 18P - 145904/ Q-2
CPF 952677 .438-87



DEMONSTRATIVO DO VALOR ADICIONADC PARA 08 EXERCICIOS FINDOS EM

31 DE DEZEMBRO DE 2022 E 2021

RECEITAS
Vendas de Servigos
Provisdo para Créditos de Liquidagdo Duvidosa
INSUMOS CONSUMIDOS DE TERCEIROS
Custo dos Servicos Prestados
Materiais,energia, servigos de Terceiros e outros
RETENGOES
Depreciagao, Amortizacio e exaustio

VALOR ADICIONADO LIQUIDO PRODUZIDO PELA ENTIDADE

VALOR ADICICNADOQ RECEBIDO EM TRANSFERENCIA
Receitas Financeiras

VALOR ADICIONADO TOTAL A DISTRIBUIR

DISTRIBUIGAO DO VALOR ADICIONADO

Pessoal e Encargos
Impostos, Taxas e Contribuigbes
Juros & Aluguéis

Prajuizo do Exercicio

1L —

d :
)

\

| A

As notas explicativas s#o parte integrante desta demonstragao.

2 Diretor Adminisirativa e Fingficeiro

VERA APAREMIA\PIFFER
ontadora

e
M - 18P - 145.904/ 0-2

CPF - 952 677 438-87

31.12.2022 % 3M.12.2021 %
179222 123.232
175.829 124.840
3.393 {1.608)
{9.804) {25.391)
(19.251) {17.096)
9.447 (8.295)
(32.31) {38.070})
{32.391) (38.070)
137.027 59.771
8.988 6412
8.988 6.412
146.015 66.183
146.015 66.183
87.921 60,21 79620 120,16
33.475 22,93 24.383 36,84
8.707 5,86 7.256 10,96
15912 10,90 (44.976) (67,96)
1
\‘?ﬂ-
— _- {\ls Aad
g e m\,
_AGIKIANO VINCEACA EBE
Ditetor de{Gestao Operacional
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NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGCOES CONTABEIS
EM 31 DE DEZEMBRO DE 2022 E 2021

{Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

1. CONTEXTO OPERACIONAL

A Empresa Metropolitana de Transportes Urbanos de S&o Paulo S.A - EMTU/SP, & uma
sociedade por a¢des, constituida pela Lei n® 1.492, de 13 de dezembro de 1977, foi incorporada a
Empresa Metropolitana de Planejamento da Grande S&o0 Paulo - EMPLASA em 1980, por meio do
Decreto n° 15319, de 07 de julho de 1980 e reconstituida mediante cisfo parcial dessa
Companhia, conforme Decreto n® 27.411, de 24 de setembro de 1987, tendo seus atos de
reconstituigdo arquivados na Junta Comercial do Estado de S8o Paulo em 04 de janeiro de 1988,
regida pelas Leis Federais n® 6.404/76 e n° 13.303/16.

A EMTU/SP tem por objeto promover a operagdo & a expansao dos servicos metropolitanos de
transportes de passageiros sobre pneus, bem como de conexbes intermodais de transportes de
passageiros, competindo-lhe ainda outras atividades que lhe forem delegadas pela Secretaria dos
Transportes Metropolitanos. Dentre as atividades delegadas a principal refere-se a determinagao
para que a EMTU/SP procedesse a implantagio e consirug&o dos Corredores Metropolitanos;
para fazer face a essa obrigagéo, o Estado aporia 0s recursos necessarios a execugéio das obras,
inicialmente como Adiantamento para Aumento de Capital € posteriormente com a incorporacéo
desses valores ao Capital Social da Companhia.

A Companhia tem como acionista majoritario a Fazenda do Estado de Sao Paulo, atuando, em
consequéncia, conforme as diretrizes estabelecidas pelo Governo do Estado, desenvelvendo
atividades de interesse social. Sua gest&o e posigéo econdmico-financeira devem ser entendidas,
também, dentro desse contexto.

Em decorréncia da Lei Federal n® 13.303/16, a Administracdo da Companhia aprovou no exercicio
de 2018, a proposta para resgate da totalidade das agdes de titularidade de acionistas minoritarios
privados, calculados em consonancia com os termos do paragrafo 1° do artigo 91 da Lei
13.303/16. Com essa operagio societdria, a companhia deixou de ser uma sociedade de
economia mista e transformou-se em uma sociedade por agdes de capital fechado com a natureza
juridica de empresa publica.

Entre os principais eventos ocorridos ne exercicio findo em 31 de dezembro de 2022, destacamos:

i} Impactos Gerados pela Pandemia da COVID-19

A pandemia do novo corona virus (COVID-19) afetou profundamente a sociedade brasileira e
mundial, ocasionando impactos significativos na economia, decorrentes da interrupgdo nas
cadeias produtivas e de suprimentos, que sdo reflexo da redugcdo na demanda por bens e
servicos. Diante disso, a partir do exercicio de 2020, a Administragdo da Companhia emiti
normas € procedimentos que tinham o objetivo de garantir o cumprimento das medidas para
conter a disseminagao da doenga na Companhia e minimizar seus potenciais impactos nas areas
administrativas, econdmico-financeiras e técnica.

Ademais, o decreto 64.879 de 20 de margo de 2020 publicado pele Governo do Estado de Séo
Paulo reconheceu o estado de calamidade pablica decorrente da pandemia do COVID-19, que
atinge o Estado de Séo Paulo, e dispie sobre medidas adicionais para enfrenta-lo. Como
consequéncia, foi decretado o estado de quarentena, onde diversas atividades econdmicas fora

Pagina 1 de 25

X



Ll 8 F W

suspensas com o objetivo de reduzir a circulagdo de pessoas e, consequeniemente, diminuir a
disseminagao do COVID-19.

Diante do cenério de agravamento da pandemia a partir do segundo semestre de 2020, as
atividades econdmicas da Companhia foram afetadas de forma significativa com o impacto
financeiro direto na sua arrecadagéo, tendo em vista a redugdio substancial na quantidade de
passageiros transportados que ocasionou uma importante redu¢do em suas receitas operacionais,
com reflexos significativos nos fluxos de caixa na Companhia que, comparado com o exercicio
findo em 31 de dezembro de 2019, anterior a pandemia, sofreram redugfo no montante de
R$ 42.179 até 31 de dezembro de 2021 (R$ 41.660 em 2020) e nas receitas uma redu¢ao na
ordem de R$ 24.287 (R$ 44.204 em 2020).

Como parte das medidas de enfrentamento 4 Pandemia COVID 19, em 12 de agosto de 2020, o
Governo do Estado de S&o Paulo, acionista majoritédrio da Companhia, encaminhou a Assembleia
Legisiativa do Estado de S&oc Paulo, por meio do Oficio conjunto SEFAZ/SPOG n® 007/2020 o
Projeto de Lei n® 529/2020 que tem por finalidade viabilizar uma série de medidas que objetivem o
enfrentamento da grave situagio fiscal vivenciada pelo Estado em detrimento dos efeitos da
Pandemia COVID-19 sobre suas receitas plblicas.

Dentre as medidas propostas pelo Governo Estadual, esta a extingdo de uma série de entidades
descentralizadas, sendo que no caso da EMTU/SP houve a autorizagéo para extingdo, sem que
de fato tenha sido tomadas decisdes no sentido de efetivamente dar-se inicio ao processo. Como
justificativa para uma possivel extingdo da Companhia, foi o fato de que a atual estrutura do
Estado, a ARTESP - Agéncia de Transporte do Estado de S&o Paulo, ja executa atividades de
gerenciamento de contratos de concessio de operagio de rodovias, sendo que a jungéo da
gestéo dos contratos de concesséo dos transportes de passageiros em uma Unica entidade trania
a racionaliza¢&o dos trabalhos.

Com isso, os ativos (bens méveis e imoveis) remanescentes da EMTU/SP, apds processo de uma
eventua! dissolugio, liquidac&o e extingdo da Companhia, poderdo ser transferidos ao Estado e
poderéo, conforme consta no referido Projeto de Lei, bem como poderdo ser alienados ou
destinados a outros usos de interesse pablico,

O referido projeto de Lei foi aprovado em 15 de outubro de 2020 e, consequentemente,
promulgada a Lei Estadual n® 17.293 que autorizou, conforme mencionado anteriormente, o poder

executivo a adotar providéncias necessarias a promover a extingéo da Companhia. Conforme

artigo 2° (segundo) da referida lei, caso seja efetivamente decidido pela extingédo da Companhia, a

adog&o das providéncias devera ocorrer em até 180 (cento e oitenta) dias prorrogavel por até duas

vezes por igual periodo.

Nesse sentido, até a emissio desias demonstracdes financeiras, ndc haviam side adotadas

medidas relacionadas aos procedimentos para dar inicio a extingéo da Companhia, bem como néo

havia evidéncias que o Governo do Estado ira fazé-lo. Portanto, a Administracdo mantém suas
atividades operacionais normais e continua preparando suas demonstragbes financeiras no
pressuposto de continuidade normal dos negécios, e, assim, essas demonstragdes n&o incluem
quaisquer ajustes relativos & realizagio e classificaglo dos valores dos ativos ou a classificagé

de passivos, bem como seus efeitos no patrimdnio liquido ajustado caso a Companhia venha a ser

liquidada e subsequentemente extinta. Ainda no ha evidéncias que o Govemo do Estado de S&o

Paulo ird proceder a extingdo da Companhia, cujo cendrio atual demonstra estar indefinido se de

fato sera iniciado um processo de extingiio conforme autorizado pela Lei 17.293/2020.

Durante o exercicio de 2022, com o arrefecimento nos casos registrados de Covid-19 e em razéao i '
da melhora dos indicadores epidemiolégicos, o Governo do Estado de Sao Paulo flexibilizou o uso /V
de mascara, bem como outas restriches sanitarias, o que contribuiu para a continuidade na,/””
retomada da atividade operacional, gque pode ser verificado pelo aumento nas receitas e resu%ﬁ :
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operacional liquide da Companhia no comparativo com © mesmo periodo do exercicio anterior que
ainda estava sendo impactado pelo efeitos da pandemia.

Néio obstante, a Companhia continua promovendo agdes de controle rigorosas para garantir a
manutencéo de suas atividades operacionais € empenha todos os esforgos necessdrios para
minimizar os impactos refletidos na atividade operacional, bem como para manter a seguranga
sanitéria de seus colaboradores com a observagéo dos protocolos do Ministério da Salde e das
demais autoridades sanitarias, bem como adotando © modelo hibrido em relagdo ao uso da
mascara.

i) Aumento das receitag

A Secretaria dos Transportes Metropolitanos, realizou repasses para as empresas operadoras de
transporte intermunicipal a titulo de reequilibrio econdmico e financeiro, valores estes previstos
nos contratos de concessfo, haja vista ndo ter ocomido reajustes tarifarios desde o ano de 2020.
Também consta nesses reequilibrios, valores referentes ao déficit entre a tarifa de remuneragéo e
tarifa pablica.

A taxa de fiscalizagio da EMTU/SP esta compreendida dentro da tarifa piblica e dentro da tarifa
de remuneragao o que faz com que as receitas da empresa também tivessem um incremento nos
montantes realizados até 31 de dezembro de 2022. Tal situagdo foi determinante para
apresentacao de resultado positive no exercicio.

iii) Atualizacdo do CNAE

Ao final do exercicio de 2022, foi autorizada pela Administragdo a atualizagdo do CNAE (Codigo
Nacional de Atividade Econdmica), onde a EMTU/SP passara a apresentar sua atividade como
Empresa Publica Reguladora de Atividade Econdmica e nio mais como operadora de transporte
de passageiros.

2. BASE DE PREPARACAO E APRESENTAGAO DAS DEMONSTRAGCOES
CONTABEIS.

2.1. Declaragdo de conformidade.

As demonstracdes contabeis foram apresentadas de acordo com as praticas contabeis adotadas
no Brasil incluindo os pronunciamentos emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis
{("CPC"), e evidenciam todas as informacgoes relevantes proprias das demonstragbes contabeis, e
somente elas, as quais correspondem as utllizadas pela Administragéo da Companhia em sua
gestdo.

2.2, Apresentacdo das demonstragdes contabeis.

As demonstracbes contabeis foram elaboradas e estdo sendo apresentados em milhares de re '

de forma comparativa, de acordo com as Normas Internacionais de Relatdrio Financeiro (FIFRS
emitidas pelo International Accounting Standards Board ("IASB") e conforme as praticas contabeis
adotadas no Brasil, com base nas disposi¢ies contidas na Lei das Sociedades por Agdes, )
pronunciamentos técnicos emitidos Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC) e resolugbes do //’ ' _

Conselho Federal de Contabilidade — CFC. s
A preparacao das demonstragbes contabeis de acordo com as orientagbes emitidas pelo Comité 7

de Pronunciamentos Contabeis exige que a Administragdo faga julgamentos, estimativas y
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premissas que afetam a aplicag&o de politicas contabeis e os valores reportados de ativos,
passivos, receitas e despesas.

Estimativas e premissas sac revisadas de uma maneira continua. Revisbes com relagdo a
estimativas contabeis séo reconhecidas no exercicio em que as estimativas sdo revisadas e em
quaisquer periodos futuros afetados.

As demonstragdes contabeis foram preparadas utilizando o custo histérico com base de valor,
exceto para os ativos financeiros disponiveis para venda e instrumentos financeiros ativos e
passivos, que séo mensurados ao seu valor justo, quando aplicavel.

2.3. Moeda funcional e de apresentagao

As demonstragbes contabeis, incluindo os valores inseridos nas notas explicativas, estao sendo
apresentadas em Real, que é a moeda funcional da Companhia. Todas as informagfes financeiras
apresentadas em Real foram arredondadas para o milhar mais proximo, exceto quando indicados
de outra forma.

2.4. Imposto de renda e contribuigao social

iRPJ E CSLL correntes

O Imposto de Renda da Pessoa Juridica (IRPJ) e a Contribuigo Social sobre o Lucro Liguido
{CSLL) sao caiculados a aliquota de 15% e 9% respectivamente, que incidem sobre as bases de
célculo tributéveis correspondentes. Ha ainda aplicagéo de aliquota adicional de 10% sobre a base
tributavel, excedente a R$ 240 milfano de bhase, relativamente ao IRPJ.

A opcéo da Companhia foi pelo Lucro Real Anual, utilizando balancete de suspenséo/redug@o
para apuragao de eveniuais valores a titulo de antecipagao recolhidos por estimativa.

IRPJ E CSLL diferido

O imposto de renda e contribuigao social diferidos, quando aplicavel, so reconhecidos usando o
método do passivo sobre as diferencas tempordrias decorrentes de diferengas entre as bases
fiscais dos ativos e passivos e seus valores contabeis nas demonstragdes financeiras. O imposto
de renda e contribuicéo social diferidos s&o determinados, usando aliquotas de imposto (e leis
fiscais) promulgadas, ou substancialmente promulgadas, na data das demoenstragbes financeiras,
e que devem ser aplicadas quando o respectivo imposto diferido for realizado ou quando ©
imposto diferido passivo for liquidado.

Em 31 de dezerbro de 2022, a Companhia ndo reconheceu o imposto de renda e contribuigao
sociat diferidos ativos sobre prejuizos fiscais ou diferencas temporarias sobre o resultado, uma vez
que nfo estima projegao de lucros tributaveis futuros.

2.5. Demonstragao do valor adicionado

A demonstragio do valor adicionado — DVA apresenta informagdes relativas & riqueza criada pela
Companhia e a forma como tais riquezas foram distribuidas. Essa demonstrac&o foi preparada de
acordo com o CPC 09 — Demonstracéo do Valor Adicionado, aprovado pela Deliberagio CVM
557/2008. As IFRS nZo requerem a apresentacio desta, portanto, s&o consideradas como
informac¢ao adicional.

2.6. Adogao dos pronunciamentos téchicos e convergéncia as Normas internacionais de/y
Contabllidade - fFRS )
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A companhia elegeu como data de transigéo o dia 1° de janeiro de 2014, portanto as informagdes
comparativas relativas a0 exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2014 estio sendo
reapresentadas de acordo com as novas praticas contabeis e legislagéo vigente.

O valor total de ajuste no Imobilizado e Intangivel, decorrente da reavaliacdo dos critérios de
depreciacéo dos ativos, foi de R$ 4.877, langados em 1° de janeiro de 2014 & evidenciados no
Balancgo Patrimonial e Demonstraggo das Mutagdes do Patrimdnio Liguido.

3. PRINCIPAIS PRATICAS CONTABEIS ADOTADAS

As principais politicas contabeis aplicadas pela EMTU/SP na elaboragéo destas demonstra¢des
contabeis estio definidas a seguir, as gquais foram aplicadas de forma consistente a todos os
exercicios apresentados.

3.1 Caixa e equivalentes de caixa
Caixa e equivalentes de caixa incluem dinheiro em caixa, depésitos bancarios, investimentos de
curto prazo de alta liguidez e com risco insignificante de mudanga de valor. As aplicagdes

financeiras s&o registradas a valores de custo acrescidos dos rendimentos auferidos até a data do
Balanco.

3.2 Instrumentos financelros
a) Contexto geral

Os instrumentos financeiros sao reconhecidos a partir da data em que a Companhia se torna
parte das disposicbes contratuais dos instrumentos financeiros. Inicialmente séo registrados ao
seu valor justo acrescido dos custos de transag@o que sejam diretamente atribuiveis a8 sua
aquisicio ou emissdo, exceto no caso de ativos e passivos financeiros classificados na
categoria “ao valor justo por meio do resultado”, onde tais custos s8o diretamente langados na
rubrica de resultados financeiros. Sua mensuragéo subsequente ocorre a cada data de balango
de acordo com as regras estabelecidas para cada tipo de classificagdo de ativos e passivos
financeiros.

b} Ativos Financeiros

A Companhia classifica seus ativos financeiros nas seguintes categorias: i) custo amortizado e
ii) ao valor justo por meio do resultado. A classificagio depende da finalidade para a qual os
ativos financeiros foram adquiridos. Além disso, a Companhia registra proviséo para perdas de
seus ativos financeiros, mantendo assim a posigéo liquida financeira apurada:

i) Custo amortizado

Os ativos financeiros mantidos pela Companhia s&o: i} para receber o fluxo de caixa contratua
e nao para a venda com realizacéo de lucros e perdas; e ii} cujos termos contratuais originam, -
em datas especificas, fluxos de caixa de pagamentos de principal e juros sobre o valor do
principal em aberto. Inclui o saldo de caixa e equivalentes de caixa e contas a receber.

i) Ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado

S3o os saldos de aplicagbes financeiras. Quaisquer alteragbes s&o reconhecidas na
demonstracao do resultado em “Receitas financeiras” ou "Despesas financeiras”, dependend
do resultado.

-
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iii} Impairment de ativos financeiros

A Companhia adota a metodologia de reducdo do valor contabil de acordo com o CPC 48
Instrumentos Financeiros (IFRS 9). Em 31 de dezembro de 2022 e de 2021 a Companhia, em
conformidade com o CPC 48 Instrumentos Financeiros (IFRS 9), mensurava as perdas
esperadas de crédito por meio da constituicdo de uma provisdo para perdas esperadas
(Provisdo para Créditos de Liquidacio Duvidosa), ao invés de incorridas, para todas as contas
a receber.

¢) Passivos financeiros

A Companhia classifica seus passivos financeiros entre as categorias custo amortizado ou
valor justo por meio do resultado a depender do propésito para os quais foram adquiridos ou
emitidos. Inclui o saldo de fornecedores, contas a pagar e recebimentos antecipados.

3.3 Contas a recebser

As contas a receber de clientes s8o registradas no momento inicial pelo valor nominal e deduzidas
da estimativa para créditos de liguidag@o duvidosa. Essa estimativa & estabelecida quando existe
uma evidéncia objetiva de que a Companhia n&o sera capaz de cobrar todos os valores devidos
de acordo com os prazos originais das contas a receber. O valor da estimativa & a diferenca entre
o valor contabil e o valor recuperavel. A estimativa para créditos de liquidagéo duvidosa foi
calculada em montante considerado suficiente para cobrir as possiveis perdas na realiza¢do das
contas a receber.

Em conformidade com o CPC 48 Instrumentos Financeiros (IFRS 9), a Companhia utiliza a
metodologia de redugio do valor recuperavel por meio da constituico de uma provisao para
perdas esperadas, ao invés de incorridas, para todas as contas a receber,

3.4 Estoques

Os estoques s&o apresentados pelo menor valor entre o custo e o valor liquido realizével. O custo
é determinado utilizando-se o0 método do custo médio de aquisi¢io ¢ estéo classificados no ativo
circulante.

3.5 Imobilizado

Itens do imobilizado s&o mensurados pelo custo histérico de aquisicdo ou construgdo, deduzido de
depreciagio acumulada, incluindo os custos com implantacéo do Corredor Metropolitano Noroeste
- RMC, os Corredores Metropolitanos da Regi&o Metropolitana de S&o Paulo, Baixada Santista e
o Sistema de VLT {(Veiculo Leve sobre Trilhos) da Baixada Santista.

As depreciagfes e amortizagdes s&o calculadas pelo critério de vida atil, conforme as Normas
Brasileiras de Contabilidade - conforme nota explicativa n® 7.

A Companhia optou por avaliar os seus ativos pelo custo atribuido (deemed cost} na data
abertura do exercicio de 2014 (01.01.2014). Os efeitos do custo atribuido aumentaram o ativo
imobilizado tendo como contrapartida o patrimonio liquido (Ajuste Patrimonial), liquida dos efeitos
fiscais (nota explicativa n® 7).

O custo inclui gastos que sdo diretamente atribuiveis & aquisicdo de um ativo. O custo de ativos
construidos pela propria entidade inclui o custo de licenga ambiental, materiais e méo de obra,
quaisquer outros custos para instalac&o dos ativos no local para que sejam capazes de operar da_,,
forma pretendida pela Administragéo. %
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Todos os outros reparos e manutengdes sdo langados em contrapartida ao resultado do exercicio,
quando incorridos.

Depreciac&o

A depreciacdo é calculada sobre o valor depreciavel, que é o custo de um ativo, deduzido do valor
residual. A depreciacio & reconhecida no resultade baseando-se no métode linear com relacéo as
vidas (teis estimadas de cada parte de um item imobilizado, ja que esse método & 0 que mais
perto reflete o padréo de consumo de heneficios econdmicos futuros incorporados no ativo. As
vidas Uteis representadas em anos s8o validas para condigdes normais de uso € manutengao.

3.6 Intangivel

Demonstrado pelo custo de aquisi¢do ou construcdo, os custos de projetos dé terminais ¢ os
custos relacionados aos corredores pré-estruturais. O ativo intangivetl tem a sua amortizagéo
iniciada quando esta disponivel para uso, em seu local e na condicdo necessaria e a partir do
momento que esse ativo entra em operacgéo.

As amortizagdes sho calculadas pelo critério de vida atil, conferme Normas Brasileiras de
Contabilidade (Nota Explicativa n° 8).

Os ativos intangiveis adquiridos pela Companhia e que tém vidas Gteis finitas s&o mensurados
pelo custo, deduzido da amertizag8o baseados nestas vidas dteis e das perdas por reducio ao
valor recuperavel acumuladas, quando incorridas e sfo relativos, principalmente, por licengas de
uso e licenciamento de software, que s&o amortizados com vida atil média de 5 anos.

3.7 Avaliacao do valor de recuperagado dos ativos imobilizados e intangivel - Impairment

Os bens do ativo imobilizado € intangivel foram submetidos a revisdo para o exercicio findo em 31
de dezembro de 2022, e n&o foram identificadas evidéncias de ndo recuperagio do seu valor
contabil, ou ainda, eventuais alteragbes materiais no ciclo normal dos negécios que possam
indicar a probabilidade de perdas.

Quando aplicado ¢ teste de redugio ao valor recuperavel de ativos, o valor contabil de um ativo ou
unidade geradora de caixa € comparado com o seu valor recuperavel. O valor recuperavel é o
maior valor entre o valor ligquide de venda de um ativo e seu valor em uso.

A Companhia ndo tem como objetivo central a maximizagéo constante de lucro operacional e,
adicionalmente, a sua geragéo de receitas e, consequentemente, de caixa é associada as politicas
pablicas de transporte, relacionadas principalmente as taxas de Gerenciamento e Fretamento de
transporte publice das Regibes Metropolitanas de S&o Paulo, Baixada Santista e Campinas, além
de locagao e sublocacéo de imoveis ¢ receitas decorrentes do transporte escolar metropolitano.

Desta forma a pratica contabil adotada pela Companhia ndo se baseia unicamente em valor
recuperavel pelo caleulo do fluxo de caixa descontado e sim por comparagdo dos seus ativog a
ativos similares em bases equivalentes de Mercado na data de preparagido das demonstragd
contabeis.

3.8 Fornecedores e outras contas a pagar 2’

As contas a pagar aos fornecedores e as outras contas a pagar séo obrigagdes a pagar por bhens

ou servicos gue foram adquiridos de fornecedores no curso normal dos negdcios, sendo
classificadas como passivos circulantes, se ¢ pagamento for devido no periedo de até 12 meses, 7
Caso contrario, sdo apresentadas como passivo néo circulante. %/
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Elas s&o, inicialmente, reconhecidas pelo valor justo, representado pelo valor da fatura ou nota
fiscal e, subseqguentemente, mensuradas pelo custo amortizado com o uso do metode de taxa
efetiva de juros.

3.9 Provisdes para contencioso judicial e administrativo, ativos e passivos contingente.

Uma provis@io é reconhecida em fungfo de um evento passado, se a Companhia tem uma
obrigacdo legal ou construtiva que possa ser estimada de maneira confiavel, € provavel que um
recurso econdmico seja exigido para liquidar a obrigagdo e séo registradas tendo como base as
melhores estimativas do risco envolvido, conforme Nota Explicativa n® 12.

a) Ativos contingentes

Os ativos contingentes sfo registrados somente quando decisdes judiciais favoraveis a
Companhia foram transitadas em julgado e cujo montante possa ser mensurado com seguranga.

b) Passivos Contingentes

A constituicdo da provisdo para contingéncias esta amparada na opinido dos assessores juridicos
da companhia para as causas civeis, trabalhistas e tributarias, conforme expectativa de perda, no
total de R$ 116.878 mil em 31 de dezembro de 2022, conforme Nota Explicativa n® 12,

Tais passivos contingentes atrelados a agbes judiciais de natureza frabalhista, civel e tributaria
s&o reconhecidos observando os seguintes critérios: i) passivo contingente com avaliagdo de
probabilidade de perda remota néo sdo provisionados e nem divulgados; i) passivo contingente
com avaliacdo de probabilidade de perda possivel, ndo é constituida provis&o, porém, séo
divulgadas nas notas explicativas; e iii) passivo contingente com avaliacdo de probabilidade de
perda provavel, & constituida provisdo em montante considerado pela Administracio e seus
assessores juridicos suficiente para cobrir os desembolsos de caixa futuros.

Adiciocnalmente a Companhia possui depdsitos judiciais conforme informado na Nota Explicativa n°
B, que ndo possui provisdo constituida, visto a classificagio como possivel ganho das agdes por
parte dos assessores juridicos.

3.10 Imposto de Renda {IRPJ)} e Contribuicao Social (CSLL} - corrente e diferido

O Imposto de renda e a contribuicio social do exercicio sdo apurados em bases corrente e
diferida. Estes tributos s&o calculados com base nas leis tributarias, vigentes na data de
elaboracdo das demonstragdes contabeis no Brasil, onde a Companhia atua, e reconhecidos na
demonstragéo do resuitado, exceto quando se referem a itens registrados no patriménio liquido.

a} Imposto de renda e contribuic&o social corrente
Para fins de apuragiio do imposto de renda e da contribuicgo social sobre o resultado corrente, a

Companhia adotou e aplicou as disposi¢des contidas na Lei n® 12.973/14 a partir do exercicio d
2015. A referida lei revogou ¢ Regime Tributério de Transigéo (RTT).

Q Imposto de renda e a contribuicdo social correntes sdo calculados com base no lucro fributavel
aplicando-se alfquotas vigentes no final do periodo que esta sendo reportado.

b) Imposto de renda e contribuicdo social diferido
Em 31 de dezembro de 2022, a Companhia ndo reconheceu o Imposto de renda e contribuic&o

social diferidos ativos sobre prejuizos ou diferencgas temporérias sobre o resultado, uma vez qu .
néo estima projecdo de lucros tributaveis futuros.
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3.11 Remuneracao e encargos sociais

Os saldrios mensais, provisdies para férias, provisdo de 13° saldario e 0s demais pagamentos e
beneficios complementares, quande aplicavel, negociados em acordos coletivos de trabalhe,
adicionados dos encargos sociais devidos, s&o apropriados pelo regime de competéncia.

3.12 Outros atlvos e passivos (circulantes e nao circulantes)

Um ativo € reconhecido somente quando for provavel que seu beneficio econdmico futuro sera
gerado em favor da Companhia e seu custo ou valor puder ser mensurado com seguranga,

Um passivo & reconhecido quando a Companhia possui uma obrigacéo legal ou constituida como
resultado de um evento passado, sendo provavel que um recurso econdmico seja requerido para
liquida-lo.

3.13 Recaitas de contratos com clientes

A receita operacional da Companhia compreende o valor justo da contraprestagéo recebida ou a
receber no curso normal das atividades, recenhecida na demonstracéo de resultados pela efetiva
prestacao dos servicos de gerenciamento e fretamento, além de outros servigos adjacentes.

A Companhia reconhece as receitas de contratos com clientes a partir dos quais a efetiva
prestacéo de servigos ¢ transferida aos clientes, representados pela capacidade de determinar o

uso/consumo destes servicos e obter substancialmente todos os beneficios remanescentes dos
mesmos.

A Companhia segue a estrutura conceitual da norma, baseada no modelo de cinco etapas: i)
identificacdo de contratos com clientes; ii) identificacdo de obrigagbes de desempenho nos
contratos; iii) determinar prego da transago; iv) alocagdo do prego da transagio a obrigacio de
desempenho prevista nos contratos e v) reconhecimento da receita quando a obrigagbo de
desempenho € atendida,

A receita € apresentada liquida dos impostos, dos abatimentos e dos descontos e é reconhecida
quando seu montante pode ser mensurade com seguranga, € & provavel que beneficios
econdmicos fluam para a Companhia.

3.14 Resultado

O resultado é apurado pelo regime de competéncia das receitas e despesas.

3.15 Estimativas e julgamentos contabeis relevantes

A preparacéo das demonstrages contabeis requer o uso de estimativas e julgamentos para
determinadas operagdes e seus reflexos em ativos, passivos, receitas e despesas. As premissas
utilizadas sdo baseadas no histérico e em outros fatores considerados relevantes, revisadas
pericdicamente pela Administracsio € cujos resultados reais podem divergir dos valores estimados.

As informagbes sobre julgamentos e premissas utilizadas na aplicagéo das politicas e praticas
contabeis que tém efeitos significativos sobre 0s valores reconhecidos nas demonstragdes
contabeis e que possuem risco significativo de resultar em um ajuste material estio apresentados
a seguir:

a) Mensurago do valor justo
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A Companhia seleciona métodos e utiliza julgamentos nas premissas que aplica na determinacéo
do valor justo. Ao mensurar o valor justo de um ativo ou um passivo, a Companhia usa dados
ohservaveis no Mercado, tanto quanto possivel. Os valores justos sdo classificados em diferentes
niveis em uma hierarquia baseada nas informagdes (inputs) utilizadas nas técnicas de avaliagéo.
Alteracbes significativas nas premissas utilizadas podem afetar a posicdo patrimonial da
Companhia.

b} Vida util e valor recuperavel de ativos imobilizados e intangiveis

A vida util dos ativos imobilizados relevantes foi definida com base nas especificagbes dos
fabricantes & na experiéncia e laudos de engenharia internos quando referente as obras em
andamento. Os ativos intangiveis de vida util definida s&o embasados em laudos de avaliadores
ou apontamento internos e dos fabricantes.

c) Passivos contingentes

A Companhia é parte envolvida em processos judiciais e administratives envalvendo questdes
frabalhistas, civeis e tributarias decorrentes do curso normal de suas atividades, cujas estimativas
para determinar os montantes das obrigagbes e a probabilidade de saida de recursos s&o
realizadas pela Administragéo, com base em pareceres de seus assessores juridicos, sobre 0s
quais s2o exercidos julgamentos por parte destes assessores para avaliagao.

3.16 Imunidade Tributaria Reciproca prevista no art. 150, VI, “a”, da Constituicao Federal

E a vedagdo as pessoas politicas para instituir impostos sobre patriménio, renda e servigos
publicos umas das outras, estendendo esta exconerag8o tributaria as autarquias e fundagdes
instituidas e mantidas pelo Poder Piablico no que se refere ao patriménio, renda e servigos
vinculados as suas finalidades essenciais ou as delas decorrentes.

Em 2021 o Supremo Tribunal Federal - STF reafirmou a jurisprudéncia estendendo o beneficio as
empresas publicas em razéo da natureza das atividades por elas desenvolvidas, quando tratar-se
de atividades tipicamente de Estado - Leading Case RE1320054 - Tema 1140.

A EMTU/SP realizou estudo para o aproveitamento da jurisprudéncia do Supremo Tribunal Federal
— STF, bem como obteve o reconhecimento administrativo da Imunidade Tributaria Reciproca,
disposta no art. 150, VI, "a", da Constituigdo Federal, com relagdo ao Impaosto Predial e Territorial
Urbano - IPTU dos imdveis de sua propriedade efou posse, situados nos Municipios de
Carapicuiba, Hortolandia, Praia Grande e Sumaré.

4. CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

31.12.2022 31.12.2021
Caixa e Bancos 2.077 1.640%
Aplicagbes Financeiras 42.805 16.419 ‘

TOTAL 44.882 18.059

As aplicagdes financeiras aproximam-se do valor justo e possuem caracteristicas de curto prazo, gr
de alta liquidez e com baixo risco de mudanga de valor. S8o constituidas por fundos de renda fixa

e estdo atreladas as modalidades CDB/CDI e poupanga, mantidas em instituigbes de Pri}eirj?;u‘
linha.
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5. CONTAS A RECEBER E OUTROS CREDITOS

31.12.2022 31.12.2021
Circulante N&o Circulante Circulante Nao Circulante
Secretaria dos Transportes
Metropolitanos {(c) 952 1.424 i
Remuneracio por Servigos de
Tty L 10.847 1.439 9.811 1.439
Secretaria da Educagéo do Estado de
Séo Paulo (b) 14.113 12.527 -
Ressarcimento de Despesas 26.420 17.383 -
Fretamento das Regites .
Metropolitanas it 1.996
Monitoramento 188 188 -
Auto de InfragBo e Sangéo de Multa 223 798 _
ABC Sistema de Transporte SPE S/A
(antiga Metra Sistema Metropolitano 1.136 782 -
de Transpories Lida) (a)
Outros Créditos 8.739 278 7.434 279

{(-) Créditos Vencidos e néo
Recebidos (d) {21.222) {1.717) (21.097) (1.718)

TOTAIS 41.535 - 31.176 -

a) O contrato de concessao n® 20/97, firmado em maio/97 com a METRA - Sistema Metropolitano

de Transportes Ltda., deu inicio a operagdo do Corredor Metropolitano de Trolebus Sio

Mateus/Jabaquara; a partir de maio/98, assumiu por forga do contrato, a responsabilidade da

manutengdo e conservacdo da infraestrutura do sistema vidrio e a comercializag&o dos
bilhetes magnéticos. Em setembro/01 por meio do T.A. 004/01 de 15/08/01, a execucio de
servigos correspondentes as fungdes de administragéo, operag&o, conservagdo, manutengéo

e vigilancia patrimonial para preservacdo das instalagbes dos terminais, incluindo a
responsabilidade por investimentos na recuperagéo do pavimento rigido do viario. Por meio do
Termo Aditivo n® 13 ao Contrato 020/97, assinado em margo de 2021 com a ABC Sistema de
Transporte SPE S/A. (antiga Metra), as linhas de oénibus remanescentes da Area 5,
anteriormente operadas por 16 permissionérias, passaram a estar sob responsabilidade desta

concessionaria.

b) Em 2014 com o encerramento do Convénio 007/2009 - Programa Ligado celebrado entre
EMTU/SP e a Secretaria de Estado da Educag8o (SEE), com o objetivo de ampliar a
acessibilidade dos alunos com necessidades especiais das escolas da rede plblica estadual
bem como daqueles atendidos por entidades assistenciais conveniadas com a SEE, tendo em
vista ainda, a necessidade de garantir o atendimento e o cumprimento da Resolugéo SE n® 29
de 08/05/2011, como também o acordo judicial, A¢&o Publica n® 583.00.2009.122559-6,
proposta pelo Ministério Publico do Estado de SZo Paule, a EMTU/SP e a SEE se vira
compelidas a prestar os servigos durante o periodo de 08 de julho a 04 de setembro de 201

sem cobertura do novo convénio.

¢) Em atendimento ao Decreto Estadual n® 60.595 de 02 de julho de 2014 e sua normatizac&o
por meio da Resolugdo STM 68 de 29 de dezembro de 2014, que regulamentou a prestagéo
de servigos de transporte gratuito aos usuarios com 60 a 64 anos de idade (Sénior Paulista), e
a0 Decreto Estadual n® 61.134 de 25 de fevereiro de 2015, normatizado pelas Resolugtes
STM 6 de 26 de fevereiro de 2015 e STM 30 de 16 de julho de 2015 que implementou o
beneficio da gratuidade aos estudantes (Passe Livre) - Secretaria dos Transporty ’

X
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Metropolitanos R$ 952 (R$ 589 em 2021). No exercicio de 2021 o valor de R$ 835, refere-se
a custo com operagéo de infraestrutura totalizando o valor de R$ 1.424. Em dezembro de
2022 foi publicade a Lei Estadual 17.611/2022, garantindo para todos os usuarios com 60 a 65
anos de idade, da rede metropolitana de transporte, a gratuidade a partir de 2023.

A Companhia mantém contabilizado a titulo de Esiimativa para Créditos de Liquidagio
Duvidosa, o montante de R$ 22.939 (R$ 22.815 em 2021). Os titulos cujas perdas foram
reconhecidas referem-se substancialmente aqueles que atendem os critérios de dedutibilidade
previstos no Reguiamento do Imposto de Renda - RIR/99.

6. DEPOSITOS JUDICIAIS

31.12.2022 31.12.2021
N&o Circulante Nao Circulante
Depésitos Judiciais — Justica do Trabalho, 946 2.767
Depésitos Judiciais — Civeis e Fiscais. 730 1.099
TOTAIS 1.676 3.866

O saldo da rubrica Depésitos Judiciais esta composto, substancialmente, por valores depositados
para fazer frente as contingéncias trabalhistas em que a EMTU/SP ¢ parte.

7. IMOBILIZADO

31.12.2022 2021
Taxade | Vida Util Custo Depreciacio
Depreciagao | (em anos) Acumulada Liquido Liquide
Méveis e Utensilios 10% 10 1288 (1.207) 81 64
Femencs - - 133.668 - 133.868 133.868
1,1866%
Edificagbes a 70 17.9689 {1.915) 16.074 16.331
1,2400%
Construgdo Terminais 0,8054%
Metropolitanos a 70 426103 (81.251) 344.852 347.665
1,8666%
Benfeitoria em Imoveis 0,0334% a
de Terceiros 20,00% 50 6.845 (4.511) 2.334 2277
Sistema Egquipamento
Auxiliar e Manutengéo 6,67% 10 4.500 (4.500) h -
Sistema VLT Baixada
Santista 466% 50 485.743 {96.218) 389.525 399.240
Equipamentos de
Processamento de Dados 20% 5 4:118 P13 437 4%
Maquinas, Aparelhos,
Eqipsmentss - 16 3.013 (2.632) 381 461
Sistemas de Controle,
Telecomurnicagbes e| 0,9700% 25a 39.056 (30.040) 9.016 9.351
Alimentagio Elétrica 50
Imabilizagbes em 0% -
Andaments 427.560 - 427.560 353.005
- - - 5 -
:TOJetORO‘mbus de Célula a 0% 16.811 i 16.811 16.811
idragénio
Insialagges 10% 10 1.524 (1.433) 91 101
Velculos Auxiliares 20% 10 10.883 {9.104) 1,779 3.767 /
TOTAR 1.679.209 (236.430) | 1.342.869 1.283.437 {
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As taxas de depreciagéo apresentadas no quadro acima estido em conformidade com a legislagéo
societaria, a depreciagio foi calculada a partir da vida Otil estimada dos bens e foram
determinadas com base em laudo de avaliagdo da vida Util econdmica dos ativos imobilizados.

Ative imobilizado em andamento

Em 31 de dezembro de 2022 a Companhia mantinha registrado no Ativo Imobilizado o montante
de R$ 427.560 (R$ 353.005 em dezembro de 2021), referente a Imobilizado em Andamento, que
estava composto da seguinte maneira:

31.12.2022 31.12.2021
Ndo Circulante Nao Circulante
Obras em andamento - S&0 Pauio 180.708 167.845
Obras em Andamento — Baixada Santista 213.663 125.094
Obras em Andamento — Campinas 20.564 67.441
Obras em Andamento — Vale do Paraiba 1.073 1.073
Obras em Andamento — Sorocaba 1.652 1.5562
TOTAIS 427.560 353.005

A Companhia, por meio dos seus Departamentos Contabit e de Obras, tem realizado trabalhos e
elaborado relatdrios periddicos que tem como objetivo identificar e quantificar o volume de obras
gue estdo encerradas, cujos ativos j& se encontram concluidos e em efetiva operacéo a fim de
efetuar as devidas transferéncias para o Ativo lmobilizado em uso, passando assim a registrar a
depreciagdo desses ativos com base nas respectivas vidas (Oteis estimadas dos bens transferidos.

O referido trabalho resultou, até 31 de dezemhro 2019, na fransferéncia do montante de
R$ 905.883 para o imobilizado em uso referente ao VLT Baixada Santista € das obras relativas
aos corredores metropolitanos da Regido Metropolitana de Sdo Paulo, Campinas e Baixada
Santista, que ja possuem trechos em operagéo e R$ 867.930, para o ativo intangivel relacionado
aos corredores metropolitanos.

7.1 Avaliacédo de recuperacao dos ativos imobilizados — Impairment Test

De acordo com as Normas de Contabilidade editadas pelo Conselho Federal de Contabilidade —
CFC em vigor, a “Redugdo ao Valor Recuperavel de Ativos”, dos itens do ative imobilizado que
apresentem sinais de seus custos registrados s8o superiores aos seus valores de recuperagdo
devem ser revisados detalhadamente para determinar a necessidade de proviséo para redugfo do
saldo contabil a seu valor de realizagao.

Em 31 de dezembro de 2022 a Companhia realizou o teste de recuperabilidade econémica dos
ativos imobilizados e n&o identificou evidéncias de ajustes a serem contabilizados. Quango
aplicado o teste de reducéo ao valor recuperavel de ativos, o valor contabii de um ativo ou unida
geradora de caixa é comparado com o seu valor recuperavel. O valor recuperavel é o maior valo
entre o valor ligquido de venda de um ativo e seu valor em uso.

A Companhia ndo tem como objetivo central a maximizacdo constante de lucro operacional e,
adicionalmente, a sua geragao de receitas e, consequentemente, de caixa € associada as politicas
pablicas de transporte, relacionadas principalmente as taxas de Gerenciamento e Fretamento de é’
transporte plblico das Regibes Meiropolitanas de S8o Paulo, Baixada Santista e Campinas, além

de locagao e sublocacéo de imdveis e receitas decorrentes do transporte escolar metropolitano. /
Desta forma a pratica contabil adotada pela Companhia néc se baseia unicamente em vﬁalc’%
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recuperavel pelo calculo do fluxo de caixa descontado e sim por comparagéo dos seus ativos a
ativos similares em bases equivalentes de Mercado na data de preparacao das demonstragbes.

Por serem investimentos que tem finalidade social, a Administragéo da Companhia entende que
0s valores aplicados nas obras acima referidas, n&o tem por objetivo o retomo do investimento
realizado, sendo que n&o foram identificadas mudangas de circunstancias ou sinais de
obsolescéncia tecnoldgica, bem como evidéncias de que seus ativos corpéreos utilizados em suas
operaghes nao sdo recuperaveis.

Os investimentos realizados pela EMTU/SP nas obras acima discriminadas ficam a cargo do
Governo do Estado de Sdo Paulo através de aporte de capital. Devido a isso ha uma discrepancia
entre a capacidade de geragéo de receita e caixa por parte da Companhia € os valores investidos
pelo Estado por meio da EMTU/SP, cujos valores desses aportes compdem substancialmente os
ativos imobilizados registrados na Companhia.

7.2 Vida til econémica dos bens e Valor Residual

Para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2022, foram realizadas avaliacdes quanto a Vida Uil
Econdmica do Ativo Imobilizado de acordo com a Lei 11.638/07 e Lei n® 11.941/09, atendendo a
aprovacéo do Pronunciamento Técnico CPC 27, o qual aborda o assunto do ativo imobilizado e
sua vida 0otil, sendo que foram elaborados e emitidos laudos para suportar as vidas uteis dos bens
que compbem o Afivo Imobilizado da Companhia. Em decorréncia das analises, as vidas Uteis de
determinados bens gque compdem o Ativo Imobilizado da Companhia, foram alterados e,
consequentemente, houve impacto direto no reconhecimento da depreciagéo no resultado a partir
do exercicio finde em 31 de dezembro de 2021,

Os métodos de depreciacdo, as vidas Uteis e os valores residuais séo revistos a cada
encerramento de exercicio financeiro e eventuais ajustes seréo reconhecidos como mudanga de
estimativas contabeis. A partir de novembro/2021, em decorréncia das anélises dos bens do ativo
imobilizado que determinou a alteragdo das suas respectivas vidas Uteis, houve ajustes realizados
no resultado do exercicio de 2021 em fungdo da alteragSc dos valores da deprecia¢éo, no
montante de R$ 5.811.

As vidas uteis estimadas para os periodos subsequentes séo as seguintes:

A partir de janeiro de 2022

Até dezembro de 2022

Estimada Definida
01.03.02.01.00 Veiculos 05-10 anos 10 anos
01.03.02.01.05 Sistema de Alimentagao Elétrica 10-30 anos 30 anos
01.03.02.02.00 Iméveis 25-70 anos 70 anos
01.03.02.02.05 Sistema de Confrole 25-50 anos 50 anos
01.03.02.03.00 Maquinas Aparelhos e Equipamentos 05-10 anos 10 anos
01.03.02.03.05 Sistema de Telscomunicagdes 10-25 anos 25 anos
01.03.02.04.00 Maveis e Utensilios 05-10 anos 10 anos
01.03.02.04.05 Sistema de Equipamentos Auxiliar 05-10 anos 10 anos
01.03.02.05.00 Equipamentos de Processamento de Dados 02-05 anos 05 anos
01.03.02.05.05 Sistema de Equipamentos de Manutengao 05-10 anos 10 aneos
01.03.02.06.00 Instalagies 05-10 anos 10 anos
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8. INTANGIVEL

31.12.2022 2021
Taxa de Vida Utit Custo Amortizagdo
Amortizagd | (em anos) Acumulada Liguido Liquido
Q
Sistemas de 5
Processamento de 20% 5.708 {5.598) 110 190
Dados
Marcas e Patentes . - 12 - 12 9
Projetos e 20
Desenvolvimento 5% 17.067 (17.067) - -
Sistema Trélebus
Projeto de sistema
de Processamento 20% S 464 ) 464 464
Custo dos Projetos 25
Subregido de Sao 4% 2.050 (435) 1.615 1615
Paulo
Corredores 1,5266%
Moteooiiams a 70 1100935 | (240.038) | 860.897 | 819.959
P 1,9400%
TOTAIS 1.126.236 {263.138) 863.098 | 822,237

As marcas registradas e as licengas adquiridas, bem como, Projetos s&o demonstradas pelo custo
histérico e por serem considerados, ativos com vida util indefinida, n&o serdo amortizados.

As taxas de amortizagao apresentadas no quadro acima estdo em conformidade com a legislacdo
societaria, a amortizagdo foi calculada a partir da vida Gtil estimada dos bens e foram
determinadas com base em laudo de avaliacio da vida Util econdmica dos ativos intangiveis.

A partir de novembro/2021, em decorréncia das analises dos bens do ativo intangivel que
determinou a alteragio das suas respectivas vidas Uteis, houve ajustes realizados no resultado do
exercicio de 2021 em fun¢éo da alteragéo dos valores da depreciagio, no montante de R$ 24.510.

Em decorréncia das transferéncias durante o exercicio de 2019 foi contabilizado o montante de R$
131.131 relativo & amortizag&o dos custos com corredores metropolitanos transferidos para o ativo
intangivel, sendo que desse montante R$ 96.414 foram contabilizados como ajuste de exercicios
anteriores e R$ 34.717 no resultado do exercicio.

8.1 Avaliagao de recuperacao dos ativos intangiveis — impairment test

Em 31 de dezembro de 2022, a Companhia realizou o teste de recuperabilidade econdmica dos

ativos intangiveis e ndo identificou evidéncias de ajustes a serem contabilizados. Ademais,

conforme mencionado anteriormente, o modelo de negdcio praticado pela Companhia ndo prevé :
maximizagdo de lucro, haja vista que sua geracio de receitas e consequente, de caixa, sofre
interferéncia de pollticas publico-sociais.

Nesse sentido a Administragcdo da Companhia entende que os valores aplicados nas obras acima
referidas que deram origem a esses ativos intangiveis (Corredores Metropolitanos), nao tem por
objetivo o retorno do investimento realizado, sendo que nao foram identificadas mudancgas de
circunstancias ou sinais de obsolescéncia tecnolSgica, bem como evidéncias de que seus ativos
intangiveis utilizados em suas operagbes ndo s&o recuperaveis, € concluiu que, em 31 de

dezembro de 2022, ndo existia necessidade de registrar qualquer provis&o para perda em seus 2 -
afivos imobilizados. /

5
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Os investimentos realizados pela EMTU/SP nas obras acima discriminadas que deram origem aos
principais saldos relativos ao ativo intangivel ficam a cargo do Governo do Estado de S&o Paulo
através de aporte de capital. Devido a isso ha uma discrepancia entre a capacidade de geragéo de
receita e caixa por parte da Companhia e os valores investidos pelo Estado por meio da
EMTU/SP, cujos valores desses aportes compdem substancialmente os ativos intangiveis
registrados na Companhia.

9. FORNECEDORES
31.12.2022 2021

Circulante Nae Circulante Circulante N&o Circulante

Secretaria da Receita Federal - Refis 502 377 502 879
CMT - - 1.410 -
Servico Especial - Ligado 13.521 ¢ 11.944 -
Remigao/Remigao RTO/Sénior 584 - 1.354 -
Programa Passe Livre 2684 - 708 -
Porto Seguro 1474 - 1.214 -
B 833 - 578 -
Noxxon 238 - 230 -
Ame 255 - - -
Metra Sistema Metropolitano 3 - 100 -
Benner 28 - 53 -
Sodexo - - 426 -
Ticket 148 - 151 -
Reequilibric - - - -
Outros 5.868 336 2.869 336
TOTAIS 26.138 713 21.537 1.215

10. OBRIGAGOES FISCAIS E TRABALHISTAS

31.12.2022 31.12.2021
Salarios ¢ ordenados a pagar 1.881 1.698
Pensdo alimenticia a pagar 21 24
Honorarios diretoria & conselhos a pagar 114 128
Rescisdes trabalhistas a pagar 23 57
INSS a recolher 1.812 1.550
FGTS a recolher 626 430
Mensalidade sindical a pagar 2 1
Verba de sucumbéncia a pagar 27 27
Empréstimo consignado a pagar 134 120
Obrigag¢des Trabalhistas 4,640 4.032

L

IRRF a recolher 2.109 1.753
ISS retido na fonte a recolher 177 135
Pasep a pagar 187 129
Cofins a pagar 869 507
INSS retido na fonte a recolher 264 204
Pis/Cofins/CSLL retidos a recolher 179 147 2
Obrigagdes Fiscais 3.785 2.965 ‘?/

Total 8.425 6;% *
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Em 23 de agosto de 2022 a Administragéo da EMTU/SP por meio dos seus assessores juridicos
impetraram Acao Civel de Procedimento Comum contra a Unido Federal — Fazenda Nacional, na
82 Vara Civel Federal de S&o Paulo (AGAO DECLARATORIA DE IMUNIDADE TRIBUTARIA
CUMULADA COM ACAO DE REPETICAO DE INDEBITO TRIBUTARIO COM PEDIDO LIMINAR)
objetivando obter o beneficio da imunidade tributaria prevista no artigo 150, inciso VI, alinea “a” da
Constituiggo Federal, reconhecida pelo Supremo Tribunal Federal no sentido de que as empresas
publicas e as sociedades de economia mista, delegatarias de servigos publicos essenciais, 580
beneficiarias de imunidade tributéria reciproca, independentemente de cobranga de tarifa como
contraprestagéo do servico, cuja decisdo foi proferida no Recurso Extraordinario (RE) 1320054,
com transito em julgado em 31 de maio de 2021.

Além da declaragio da imunidade tributaria quanto ao IRPJ & a CSLL com pedido de liminar, foi
requerido i) a restituicao dos valores eventualmente recolhidos dos exercicios de 2017, 2018, 2019
e 2022; i} a restituico dos valores ja eventualmente recolhidos corrigidos pelos Indices oficiais; iii)
a restituicdo de eventuais outros valores por ela recolhidos a titulo de Imposto de Renda Pessoa
Juridica, posteriores ao ajuizamento da presente acgédo, valores estes, devidamente corrigidos
pelos indices oficiais; e iv) condenar a UNIAO FEDERAL — FAZENDA NACIONAL no pagamento
das custas, despesas processuais e honorérios advocaticios, a serem arbitrados pelo juizo. O
valor atribuido & causa &€ no montante de R$ 3.200.

Em 192 de outubro de 2022 a Unido Federal — Fazenda Nacional apresentou contestag&o ao pleito,
requerendo a improcedéncia com a sua condenagdo no pagamento de custas e honorarios
advocaticios, sendo que em 26 de outubro de 2022 houve deciséo desfavoravel & EMTU/SP em
relacdo a concessio de tutela antecipada, intimando as partes & manifestac&o quanto ao interesse
na producéo de provas.

Nesse contexto, a Administragiio da Companhia manteve a opgéo, de forma conservadora, em

provisionar e recolher ¢ IRPJ e a CSLL apurados no exercicio findo em 31 de dezembro de 2022,
até que se tenha garantias que tal beneficio podera ser atribuido & EMTU/SP.

11. RECEBIMENTOS ANTECIPADOS

31.12 2022 31.12.2021

Recebimentos antecipados (VT's Bilhetes e Convénios) 5.080 3.663

O valor de R$ 5.090 (R$ 3.663 em 2021) refere-se a recebimentos relativos a comercializagéo
pela EMTU/SP de Vales Transporte faciais, conforme Lei Federal n® 7.418/85 que criou 0 Vale-
Transporte e mediante a Resolugdo STM n° 083/07, da Secretaria dos Transpories
Metropolitanos, que incumbiu por delegagio a EMTU/SP de administrar, operacionalizar e emitir
0s VT's, e de convénios/contrato com a Secretaria de Estado da Educagio - SEE e Universidade
Federal de Sao Paulge — UNIFESP, entre outros.

12. PASSIVO CONTINGENTE (CIVEL E TRABALHISTA)

A Companhia € parte em uma série de agdes judiciais e processos administrativos decorrentes do
curso normal dos negdcios, incluindo processos de naturezas civel, tributaria e trabalhista. A
Administracgdo da Companhia reconhece provisGes nas demonstragies contabeis de forma
consistente, quando a probabilidade de perda & considerada provavel pelos seus assessores /~
jurldicos. O prazo e os montantes dos pagamentos podem variar a depender do resultado dﬁ?
processos judiciais. A Administragdo da Companhia, consubstanciada nas opinides de se
assessores legais apresentadas em seus relatdrios, decidiu constituir proviséo para fazer frente a,» -
provaveis perdas com esses processos, conforme demonstrado abaixo: 7%}
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31.12.2022 31.12.2021

Circulante Circulante
Trabathistas 1.424 3.697
Civeis e Fiscais 115.457 138.600
TOTAIS 116.878 142,297

12.1 Processos trabalhistas

A Companhia efetua a constituigdo da provisdo para contingéncias trabalhistas, considerando o
parecer do departamento juridico, de acordo com os riscos de perda dos processos e critérios
internamente estabelecidos conforme previsto na NBC TG 25 - Provisdes, Passivo Contingentes e
Ativos Contingentes, aprovada pela Resolugéo n® 1.180/09, do Conselho Federal de Contabilidade
(CPC 25). Além disso, diversas acdes tiveram o risco de perda atualizado e seu risco
reclassificado durante o exercicio. Nesse sentido, foram contabilizadas somente as agdes
trabalhistas consideradas como perda provavel, sendo que as demais foram revertidas.

Em 31 de dezembro de 2022, a Companhia figura no polo passivo em 112 (126 em 2021)
processos de natureza trabalhista. A movimentacéo das agdes trabalhistas durante o exercicio

findo em 31/12/2022, esta assim apresentada:

Processos trabalhistas

Descrigdo Valor
Saldo em 31 de dezembro de 2021 3.697
Adicoes 93
Liguidagdes e/fou baixas (2.139)
Atualizacdes efou reclassificagdes do risco juridico (230)
TOTAIS 1.421

12.2 Processos Civeis e fiscais

A Companhia efetua a constituicdo da provisdo para contingéncias civeis e fiscais, considerando o
parecer do departamento juridico, de acordo com os riscos de perda dos processos e critérios
internamente estabelecidos conforme previsto na NBC TG 25 — Provisbes, Passivo Contingemntes e
Ativos Contingentes, aprovada pela Resolugdo n® 1.180/09, do Conselho Federal de Contabilidade
(CPC 25). Além disso, diversas acgfes tiveram o risco de perda atuazlizado e seu risco
reclassificado durante o exercicio. Nesse sentido, foram contabilizadas somente as acgdes
trabalhistas consideradas como perda provavel, sendo que as demais foram revertidas.

Em 31 de dezembro de 2022, a Companhia figura no polo passivo em 101 (132 em 2021)
processos de natureza trabalhista. A movimentacdo das agfes trabalhistas durante o exercicio

findo em 31/12/2022, esta assim apresentada:

Processos civeis e fiscais

Descricdo Valor
Saldo em 31 de dezembro de 2,021 138.600
Adictes 969
Liquidagbes efou baixas (5.108)
Atualizagdes efou reclassificagbes do risco juridico (19.0086)
TOTAIS 115.457

-
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Explicacéo sobre as naturezas das principais acdes clveis provisionadas

¥

SINFRET: Amparada na opiniao dos seus assessores juridicos, durante o exercicio de 2017 a
Companhia procedeu ao provisionamento do montante de R$ 39.700, referente a acéo de
Mandado de Seguranga Coletivo que foi impetrado pelo Sindicato das Empresas de
Transportes de Passageiros por Fretamento do Estado de S&o Paulo — SINFRET e outros
sindicatos, questionando a legalidade da cobranga de valor mensal por velculo cadastrado
{RESEGE Fretamento), que foi instituido pela Resolugdo STM-059-2010, cuja cobranca
anteriormente a referida Resolugio, era realizada anualmente no momento da inspecao dos
veiculos. Os sindicatos alegam que o valor cobrado a tfitulo de Taxa somente poderia ser
instituido por meio de Lei & néo por meio de Resolugdo. Em 2020, com base na informagéo
dos assessores juridicos da Companhia, houve uma atualizagdo de R$ 34.187, totalizando o
valor do processo para R$ 73.886 (incremento de R$ 39.698). No trimestre findo em 30 de
setembro de 2022, segundo relatdrio dos assessores juridicos da EMTU/SP, consta que
foram esgotados todos os recursos e o valor do processo foi atualizado no valor de
R$ 46.707. Consequentemenie, 0 montante contabilizado dessa provisao foi ajustado no valor
R$ 26.923,

Consédrecio Expresso VLT Baixada Santista | e lI: constituido durante o exercicio de 2018
no valor de R$ 4.919, referente ao pedido de ressarcimento por suposto atraso no pagamento
das medigdes dos servigos apresentadas & EMTU/SP. Em 31 de dezembro de 2022 a
proviséo relacionada a essa acdo & de R$ 9.998;

Consoércic Ferreira Guedes = Araguaia: Ago movida no valor de R$ 17.473 que cobra
ressarcimento por alegados prejuizos e custos adicionais suportados pelo autor em razéo da
prorrogagdo do prazo para execucgdo contratual. Em 31 de dezembro de 2022 o saldo
permanece sem alteracbes.

Consércio Corredor 4 Itapevi: Provis&o constitufda no montante de R$ 16.768 (R$ 5.762
em 2019) relativa a multas e descumprimentos contratuais e cobranga por servicos néo pagos
por auséncia de previs&o contratual, perdas e danos. Acdo julgada procedente para condenar
a ré ao pagamento de R$ 5.438 (agosto/2012) acrescidos de corre¢do monetéria, além de
indenizacio por lucros cessantes em razio da rescisfo contratual, que deverdo ser apurados
na fase de liguidagdo. Em 31 de dezembro de 2022 a provisfo relacionada a essa acéo € de
R$ 22.754,

Construtora Queiroz Galvio: Provisdo constituida no montante de R$ 2.521 relativa a a¢&o
de cobranca buscando a condenacéo da EMTU/SP ao pagamento de corregdo monetaria e
juros moratdrios dos pagamentos das medigbes do Contrato EMTU/SP n°® 023/2015
(Concomréncia EMTUW/SP n® 001/2015) que teriam sido realizados com atraso (datas
prorrogadas de vencimento). A pericia contabil constatou o desequilibrio econdmico-
financeiro do contrato. A senteng¢a acolheu as conclusdes técnicas da pericia e julgou
procedente a agdo para condenar a EMTU/SP ao pagamento de R$ 2.439, acrescido de juros
e correcio, reembolso de custas e despesas, e honorarios advocaticios de 5% do valor da
condenaglo conforme previsto para a Fazenda Publica. Embargos de declarac&o opostos
pela EMTU/SP e pela Construtora.

Consodrcio Eletro-Trés: Provis&o constituida no montante de R$ 2.000 relativa & agéo de
ressarcimento aos cofres em razio do acdrddo do TCE/SP julgando irregulares os
aditamentos celebrados no contrato 28/92,

12.3 Processos judiciais nao provisionados

A Companhia possui agbdes de natureza trabalhista, civel e tributaria que, em conformidade com o
CPC 25 - Provistes, Passivos Contingentes e Ativos Contingentes, ndo estao provisionadas;\% 4
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envolvem risco com probabilidade de perda classificado pela Administrac&o e por seus assessores
juridicos como posslvel ou pouco provavel, conforme demonstrado abaixo:

31.12.2022 31.12.2021
Trabalhistas 4.713 7.986
Civeis e Fiscais 14.763 20.659
TOTAIS 19.476 28.645

13. INSTRUMENTOS FINANCEIROS

A Companhia mantém operagdes com instrumentos financeiros ndo derivativos. A administragéo
desses instrumentos é efetuada por meio de estratégias operacionais e controles internos visando
assegurar liquidez, rentabilidade e seguranga. A Companhia néo efetua aplicagdes de carater
especulativo, em derivativos ou quaisquer outros ativos de risco. Os resultados obtidos com estas
operagdes estlo condizentes com as pollticas e estratégias definidas pela Administragdo da
Companbhia.

Os valores contabeis constantes no balango patrimonial, quando comparados com os valores que
poderiam ser obtidos na sua negociacdo em um mercado ativo ou, na auséncia destes, com o
valor presente liquido ajustado com base na taxa vigente de jurcs no mercado, se aproximam,
substancialmente, de seus correspondentes valores de mercado.

Durante este exercicio, a Companhia nfo realizou operacdes com derivativos em fungdo das
caracteristicas e forma de operag&o bem como a posigdo patrimonial e financeira em nenhum
periodo.

Classificacdo dos instrumentos financeiros

Os instrumentos financeiros n&c derivativos sdo classificados como disponibilidades, aplicagbes
financeiras, recebiveis e passivos financeiros mensurados pelo custo amortizado, conforme
descrito a seguir. Ndo existem outros instrumentos financeiros classificados em outras categorias
além da informada abaixo:

a) Composicio dos Saldos - Os saldos contabeis e os valores justos dos instrumentos
financeiros inclusos no balango patrimonial em 31 de dezembro de 2022 esto identificados a
seguir:

31.12.2022 31.12.2021
Circylante Circulante
Disponibilidades e recebiveis
Caixa e equivalentes de caixa 44.882 18.059
Contas a receber de clientes 41.535 31.176
| Passivos financelros mensurados pelo custo amortizado
Fornecedores 26.138 21.537
Contas a pagar 4,942 2673
Recebimentos antecipados 5.090 3.663

Diversas politicas e divulgagbes contabeis da Companhia exigem a determinacéo do valor
justo, tanto para os ativos e passivos financeiros como para os nao financeiros. Os valores
justos tém sido apurados para propésitos de mensuracéo efou divulgacdo. Quando aplicavel,,s> -
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as informagdes sobre as premissas utilizadas na apuracao dos valores justos s&o divulgadas
has notas especificas aquele ativo ou passive.

Em 31 de dezembro de 2022 e 31 de dezembro de 2021 para os instrumentos financeiros da
Companhia representados pelos grupos Disponibilidades e Recebiveis, que abrangem
principalmente caixa e equivalentes de caixa, contas a receber e outras contas a receber e
para o Grupo de “Custo Amortizado™ que abrange principalmente, fornecedores e outras
contas a pagar, o valor contabil € uma aproximacéo razoavel do valor justo e conforme item
29 do pronunciamento técnico CPC 40 (R1). Para estes casos a divulgagdes de valor justo
n&o sdo exigidas.

b) Critérios, premissas e limitacbes utilizados no célculo dos valores justos.

Caixa e equivalentes de caixa - Os saldos em conta comrente e aplicagdes financeiras
mantidos em bancos t&m seus valores justos idénticos aos saldos contébeis.

Contas a Receber e Clientes - Os montantes divulgados no balango patrimonial para contas a
receber aproximam-se de seus valores justos, considerando as provisbes constituldas e a
auséncia de atualizacbes monetarias sobre a parcela vencida das contas a receber.

Eornecedores e outras Contas a Pagar - Os montantes divulgados no balango patrimonial
para fornecedores e oufras contas a pagar aproximam-se de seus valores justos,

considerando as atualizagdes monetarias, quando necessarias, constituidas sobre a parcela
vencida das contas a pagar

Recebimento Antecipado - Os saldos relativos a recebimentos antecipados tém seus valores
justos idénticos aos saldos contabeis e possui, em contrapartida, o valor correspondente a
obrigagéo disponivel em aplicacéo financeira,

c) Gerenciamento de risco

As operagdes estdo sujeitas aos fatores de riscos abaixo descritos. A Companhia esta sujeita
a risco de liquidez e de crédito.

e Risco de Liquidez — & o risco em que a Companhia ird encontrar dificuldades em cumprir
com as obrigagbes associadas com seus passivos financeiros que séo liquidados com
pagamentos a vista ou com outro ativo financeiro no curto prazo. A abordagem da
Companhia na administragdo de liquidez & de garantir, 0 maximo possivel, que sempre
tenha liquidez suficiente para cumprir com suas obrigagfes ao vencerem, sob condigdes
normais e de estresse, sem causar perdas inaceitaveis ou com risco de prejudicar a
reputagdo da Companhia.

Substancialmente, todas as dividas da Companhia, exceto o Parcelamento REFIS, a
divida relacionada ao ICMS sobre tragéo e as obrigagles decorrentes do Projeto PNUD —
Onibus a Célula de Hidrogénio, sio exigiveis em curto prazo.

* Risco de Crédito — decorre da possibilidade de a Companhia sofrer perdas decorrentes de
inadimpléncia de suas contrapartes ou de instituictes financeiras depositarias de recursos
ou de investimentos financeiros. No que tange as instituigbes financeiras, a Companhia
somente realiza operagdes com instituicdes financeiras sélidas. Além disso, anualmente &
reaiizada uma revisdo das premissas contabeis para a constituicho de provisdo para e

perdas em créditos duvidosos. /V

14. PATRIMONIO LiQuUIDO -
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a) Capital Social - O capital subscrito e integralizado é representado por 240.889.266.402 agbes
ordinarias de classe Unica, nominativas, totalizando em 31.12.2022 o valor de R$ 2.408.893 (R$
2.408.893 em 2021), tendo como acionista majoritario Fazenda do Estado de S&o Paulo.

b} Ajustes Patrimoniais - Compreende a avaliagéo patrimonial {Deemed cost) dos bens que
compde o ativo imobilizado da Companhia, avaliagdo iniciada no balango de abertura de 2014,
hem como os valores relativos a ajuste de exercicios anteriores no montante de R$ 183.159
contabilizados durante o exercicio de 2019 em decorréncia do reconhecimento de depreciagéo e
amortizagdo de exercicios anteriores, tendo em vista a transferéncia do ativo imobilizado em
andamento para ativo imobilizado em uso e para o ativo intangivel. Sendo que apods a
contabiliza¢do, o saldo vem sofrendo amortizagéo periddica, e em dezembro de 2022 o saldo
registrado na rubrica era de R$ 176.811.

¢) Adiantamento para Futuro Aumento de Capital - Em 31.12.2022, a rubrica mantém registrada o
montante de R$ 308.268 (R$ 173.058 em 31.12.2021) relativo a aportes de recursos para futuro
aumento de capital social, realizado pelo acionista majoritario Fazenda do Estado de Sao Paulo.

d) Lucro {prejuize por acéo) - O lucro ou prejuizo por agéo é calculado mediante a diviséo do lucro
ou prejuizo do exercicio atribuivel 2os acionistas da Companhia, pela quantidade de agdes que
compdem ¢ capital social duranie o exercicio.

e) Destinacéo do resultado e dividendos — O artigo 44 do Estatuto Social, bem como o artigo 3.1.4
da Politica de Dividendes da Companhia, em linha com os principios da legislagéo vigente, fixa um
dividendo minimo obrigatorio as suas agbes ordinarias correspondente a 25% do lucro liguido, do
exercicio ajustado nos termos do artigo 202 da |ei das Sociedades por Acbes (Lei n® 6.404/76).

15. COBERTURA SEGUROS (NAO AUDITADO)

Os valores assegurados s&o determinados e contratados em bases técnicas que se estimam
suficientes para cobertura de eventuais perdas decorrentes de sinistros. As premissas de riscos
adotadas, dada a sua natureza, ndo fazem parte do escopo de uma auditoria de demonstragdes
contabeis intermediarias, consequentemente ndo foram examinadas pelos nossos auditores
independentes.

16. SALDOS E TRANSAGOES COM PARTES RELACIONADAS

A Companhia mantém transagbes com seu acionista controlador, o Governo do Estado de Sao

Paulo, bem como com empresas/entidades a ele relacionadas, conforme previsto no inciso VI,

artigo 8° da Lei n® 13.303/16. Em 31 de dezembro de 2022, essas transacfes estavam
apresentadas da seguinte forma;

Valores a Receber

Os valores a receber, decorrentes de transagdes com partes relacionadas, estio registrados na

rubrica “Contas a Receber e Quiros Créditos” no Ativo Circulante, conferme detalhado na Nota
Explicativa n° 5.

Gratuidade — Secretaria dos Transportes Metropolitanos,

Referem-se a transacbes realizadas com a Secretaria de Transporte Metropolitanos, em
atendimento ao Decreto Estadual n® 60.595 de 02 de julho de 2014 e sua normatizagho por meio

da Resolucdo STM 68 de 29 de dezembro de 2014, que regulamentou a prestagdo de servigos de
transporte gratuito aos usuarios com 60 a 64 anos de idade (Sénior Paulista) e ao Decreto -
Estadual n°® 61.134 de 25 de fevereiro de 2015, normatizado pelas Resolugbes STM 6 de 26 de %/

fevereiro de 2015 e STM 30 de 16 de julho de 2015 que implementou o beneficio da gratuidade
aos estudantes (Passe Livre). Em 2020, por meio dos Decretos 65.414 de 22 de dezembro de
2020, que revoga a gratuidade do transporte gratuito aos usuarios com 60 a 64 anos de idade,?” -

al
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(Sénior Paulista) € do Decreto 65.455 de 30 de dezembro de 2020 que altera o inicio da
revogacdo.

Tendo em vista a natureza dessas operacgBes, o recebimento dos valores que s&o repassados
pela Secretaria de Transportes Metropolitanos e os respectivos pagamentos aos prestadores de
servigos de transportes que atendem a esses referidos programas, n&o transitam pelo resultado.

Em dezembro de 2022 foi publicado a Lei Estadual 17.611/2022, garantinde para todos os
usuarios com 60 a 65 anos de idade, da rede metropolitana de transporte, a gratuidade a partir de
2023.

Contrato de cesséo de pessoal
A Companhia possui contratos de cesséo de empregados com entidades ligadas ao Governo de

Estado de S&o Paulo, registrado na rubrica “Contas a Receber e Qutros Créditos” no Ativo
Circulante, sendo que os gastos realizados pela EMTU/SP sao integralmente repassados e
reembolsados monetariamente,

Remuneracdo da Administracéo

A politica de remuneracao dos administradores da Companhia & estabelecida de acordo com as
diretrizes do Governo do Estado de S&o Paulo, por meio do Conselho de Defesa dos Capitais do
Estado — CODEC, e esta limitada & remuneracéo do Governador do Estado,

A remuneragdo dos Conselhos de Administragdo e Fiscal corresponde a 30% e 20%,
respectivamente, da remuneragao dos executivos, condicionada a participagéo de no minime uma
reuni&o mensal,

A Diretoria executiva e os Conselhos de Administracio e Fiscal recebem gratificagdo anual,
equivalente a um honorario mensal, calculada na base pro rata temporis, em dezembro de cada
ano.

Os beneficios pagos aos Diretores s&o: vale refeigio, alimentac8o, seguro de vida e assisténcia
meédica/hospitalar, descanso anual de 30 dias, pagamento de um prémio equivalente a um tergo
dos honorarios mensais.

Convénio SEC — Servigo Especial Conveniado — LIGADO

Com base no convénio firmado com a Secretaria Estadual de Educagéo (SEE), que tém como
objetivo transportar pessoas com deficiéncia ou com mobilidade reduzida severa, sdo atendidos os
alunos que fazem parte da Rede Regular de Ensino, da Associacio de Amigos do Autista - AMA e
de Instituicées Conveniadas efou Credenciadas com a SEE nas Regities Metropolitanas de S#o
Paulo (RMSP) e Regi&o Metropolitana de Campinas (RMC).

17. RECEITA OPERACIONAL LiQUIDA

31.12.2022 31.12.2021 |

RECEITA OPERACIONAL BRUTA

Receita com taxas e tarifas — operagio do sistema e Trélebus 17.854 14.143

Gerenciamento, Fretamento e Apreensio ~ Regides Metropolitanas

29.356 28.763

Gerenciamento e Multa - Concessdo 111.684 63.154

Receitas com locagéo e sublocacao de imoveis 12.272 5,960

Carteira Transporte Escolar Metropolitano 2.886 1.434 7

Receitas diversas @ 1.777 11.385 =
SUBTOTAL 175.829 124.839
DEDUCOES E IMPOSTOS

Impostos sobre a receita bruta®™ {16.129) {10.526)
RECEITA OPERACIONAL LiQUIDA 159.700

114.31 3/\;;‘" .
~
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a) Em 31 de dezembro de 2.022 inclui o montante de R$ 1.459 (R$ 11.042 em 2021), referente &
reversao e recebimento de perdas esperadas na realizagéo de créditos com clientes (reverséo da
PCLD},

b) Inclui o montante de R$ 2.877 (R$ 1.877 em 2021) e R$ 13.252 (R$ 8.648 em 2021),
respectivamente, referente ao PASEP - Programa de Formac3o do Patriménio do Servidor Pablico
e a COFINS - Contribuigdo para o Financiamento da Seguridade Social, incidentes sobre as
receitas da Companhia.

18. OUTRAS RECEITAS OPERACIONAIS

Do montante de R$ 4.734 registrado em 2022 (R$ 4.832 em 2021) contabilizado como Outras
Receitas Operacionais, R$ 4.581 (R$ 4.362 em 2021) se refere ao ressarcimento de gastos com
Terminais e Outros.

19. OUTRAS DESPESAS OPERACIONAIS

Do montante de R$ 5.487 registrado em 2022 (R$ 9.955 em 2021), contabilizado como Outras
Despesas Operacionais, R$ 4.852 (R$ 9.435 em 2021) se refere a constituicdo por estimativa
(perdas esperadas) da Provis8o para Créditos de Liquidagao Duvidosa - PCLD, apurada durante o
exercicio finde em 31 de dezembro de 2022.

20. CUSTOS E DESPESAS POR NATUREZA

31.12.2022 31.12.2021

CUSTOS DOS SERVICOS PRESTADOS

Pessoal 55.094 47.789

Materiais 212 160

Utilidades e servicos 20.269 16.632

Depreciago e amortizagio 32.090 37.817

Gastos gerais 410 280
SUBTOTAL 108.075 102.678
DESPESAS GERAIS E ADMINISTRATIVAS

Pessoal 47.627 42031

Materiais 237 160

Utitidades & servigos 9.640 8.869

Depreciagio e amortizagéo 31 243

Gastos gerais 94 77

Provisdes contingenciais {21.056} 1.046
SUBTOTAL 36.842 52.436
TOTAIS 144,918 155.114

21. RESULTADO FINANCEIRO
31.12.2022 31.12.2021 )

RECEITAS FINANCEIRAS

Receita de aplicagdes financeiras 3.565 548

Descontos g abatimentos 97 195

Jurps & encargos ativos 582 833
SUBTOTAL 4.244 1.576
DESPESAS FINANCEIRAS

Bancarias {457) {224) i _

Encargos por atiaso e IOF {110) (2}
SUBTOTAL {567} {226)

TOTAIS 3.677 1.3/5/9?’ :
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22. EVENTOS SUBSEQUENTES

Os administradores declaram a inexisténcia de fatos ocorridos subseqguentemente & data de
encerramento do exercicio que venham a ter efeito relevante sobre a situagio patrimonial ou
financeira da empresa ou que possam provocar efeitos sobre seus resultados futuros.

A emissao das demonstragdes financeiras foi autorizada pela Administragio da Companhia em 08
de fevereiro de 2.023.
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RELATORIO DOS AUDITORES INDEPENDENTES SOBRE AS DEMONSTRACOES CONTABEIS

Ilmos. Srs.
Diretores e Acionistas da
Empresa Metropolitana de Transportes Urbanos de Sao Paulo S.A. - EMTU/SP

Sao Bernardo do Campo - SP

Introducéao

Examinamos as demonstracdes contabeis da EMPRESA METROPOLITANA DE
TRANSPORTES URBANOS DE SAO PAULO S.A. - EMTU/SP (“Companhia”) que
compreendem o balanco patrimonial em 31 de dezembro de 2022 e as respectivas
demonstracoes do resultado, dos resultados abrangentes, das mutacdes do patrimonio
liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo naquela data, bem como as principais
politicas contabeis.

Em nossa opinido, as demonstracdes contabeis acima referidas apresentam
adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posicao patrimonial e financeira da
EMPRESA METROPOLITANA DE TRANSPORTES URBANOS DE SAO PAULO S.A. - EMTU/SP
em 31 de dezembro de 2022, o desempenho de suas operac¢des e os seus fluxos de caixa
para o exercicio findo naquela data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no
Brasil.

Base para Opiniao

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de
auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidades com tais normas, estao descritas
na secao a seguir intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das
demonstracdes contabeis”. Somos independentes em relacdo a EMPRESA
METROPOLITANA DE TRANSPORTES URBANOS DE SAO PAULO S.A. - EMTU/SP de acordo
com os principios éticos relevantes previstos no Codigo de Etica Profissional e nas Normas
Profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade - CFC e cumprindo com as
demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a
evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opiniao.

Principais assuntos de auditoria

Principais assuntos de auditoria sao aqueles que, em nosso julgamento profissional,
foram os mais significativos em nossa auditoria do exercicio corrente. Esses assuntos
foram tratados no contexto de nossa auditoria das demonstracoes contabeis como um
todo e na formacao de nossa opiniao sobre essas demonstracoes contabeis e, portanto,
nao expressamos uma opinido separada sobre esses assuntos.

A comunicacao detalhada dos principais assuntos de auditoria no relatorio do auditor nao
€ requerida a essa Companhia, sendo compulsoria apenas para as companhias que tem
acoes, cotas, titulos cotados e registrados em bolsas de valores, ou negociados de acordo
com os regulamentos de uma bolsa de valores reconhecida ou 6rgao equivalente,
conforme NBC TA 701 - item 5 do Conselho Federal de Contabilidade. No entanto, tendo
em vista a relevancia dos assuntos abaixo, optamos por inclui-los no presente relatorio.
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Mensuracao do Ativo Imobilizado e Intangivel - Notas Explicativas n® 7 e 8

Em 31 de dezembro de 2022, a Companhia mantinha registrado no seu balanco
patrimonial o montante de RS 2.205.967 mil (RS 2.105.674 mil em 2021) relativo ao seu
ativo imobilizado e intangivel liquidos, correspondentes a 96,04% (97,44% em 2021) do
total do ativo registrado naquela data. Esses ativos sao mensurados ao custo histérico
de aquisicdo ou construcao, acrescidos do valor de reavaliacao, quando aplicavel, menos
qualquer depreciacao/amortizacdo e perda por reducdao ao valor recuperavel
acumuladas.

Devido ao fato desses ativos serem os elementos mais relevantes das demonstracoes
contabeis que influenciam diretamente o resultado da atividade e consequentemente o
patriménio liquido e o ativo total, no contexto das demonstracdes contabeis como um
todo, consideramos esse assunto significativo para a auditoria.

Como nossa auditoria conduziu esse assunto

Nossos procedimentos de auditoria incluiram, dentre outros: i) a avaliacao do desenho
dos controles internos chave relacionados a depreciacdo do ativo imobilizado e
amortizacao do ativo intangivel; ii) avaliacao das politicas contabeis aplicadas pela
Companhia para reconhecimento e mensuracao do ativo imobilizado e do ativo
intangivel, e confronto com os mapas auxiliares relativos ao ativo imobilizado e ativo
intangivel com os saldos contabeis; iii) confronto entre o saldo da depreciacao e da
amortizacdo reconhecidas no exercicio, com base nas vidas uteis determinadas pelo
Laudo de Revisao das Vidas Uteis emitido para o exercicio findo em 31 de dezembro de
2022, com os saldos contabeis; iv) avaliacao das divulgacoes efetuadas sobre o ativo
imobilizado e ativo intangivel nas demonstracoes contabeis.

Com base nas evidéncias obtidas por meio dos procedimentos acima descritos,
consideramos que a mensuracao do ativo imobilizado e do ativo intangivel e as
respectivas divulgacoes sao aceitaveis no contexto das demonstracoes tomadas em
conjunto, relativas ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2022.

Provisdao para riscos civeis e trabalhistas - Nota Explicativa n® 12

A Companhia é parte envolvida em processos judiciais, relacionados a temas civeis e
trabalhistas, conforme divulgado na nota explicativa n® 12 das demonstracoes contabeis,
cujo montante contabilizado em 31 de dezembro de 2022 é de RS 116.878 (RS 142.297
em 2021), representados por RS 1.421 (RS 3.697 em 2021) referente a acoes trabalhistas
e RS 115.457 (RS 138.600 em 2021) referente a acOes civeis. Esta area é significativa
para o nosso processo de auditoria em funcao do potencial risco relacionado a certas
demandas.

Adicionalmente, a avaliacao desses processos inclui julgamento significativo pela
Administracdo, suportado por seus assessores juridicos, principalmente no que diz
respeito a classificacao do risco juridico desses processos como um passivo contingente
OU COMO uma provisao.

Ademais, a partir do exercicio de 2019 houve adequacao dos processos de classificacao
do risco juridico de perda das acées que compdem as referidas provisoes, com efeitos
significativos nas demonstracoes contabeis do exercicio findo em 31 de dezembro de
2.022 e de 2.021, principalmente relacionados a acoes trabalhistas.
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Como nossa Auditoria conduziu esse assunto

Nossos procedimentos de auditoria incluiram, entre outros: (a) teste sobre o desenho,
implementacao e efetividade operacional dos controles internos relacionados a
determinacao das estimativas para provisionar os valores em conformidade com
prognostico de perdas dos litigios; (b) Avaliacdo da suficiéncia das provisoes
reconhecidas e dos valores de contingéncias divulgados, por meio da analise dos critérios
e premissas utilizados para mensuracao dos valores provisionados e/ou divulgados e que
levaram em consideracao as avaliacoes preparadas pelos assessores juridicos internos
da Companhia; (c) avaliacao da analise da probabilidade de perda, da documentacao
existente e das informacoes relacionadas aos principais processos e reclamacoes
envolvendo a Companhia por meio de confirmacao com assessores internos; (d) a
obtencao e leitura de correspondéncias dos assessores juridicos internos da Companhia,
(e) indagacao a Administracao sobre natureza e riscos que envolvem as principais acoes
que a Companhia é parte e (f) Avaliacao da adequacao das divulgacdes da Companhia
em relacdo aos litigios provisionados e aqueles com progndstico de perda possivel.

Outros assuntos
Demonstracdo do valor adicionado

A demonstracdes do valor adicionado (DVA) referentes ao exercicio findo em 31 de
dezembro de 2022 e de 2021, elaboradas sob a responsabilidade da administracao da
Companhia, e apresentadas como informacao suplementar, foram submetidas a
procedimentos de auditoria executados em conjunto com a auditoria das demonstracoes
contabeis da Companhia. Para a formacao de nossa opinidao, avaliamos se essas
demonstracoes estao conciliadas com as demonstracdes contabeis e registros contabeis,
conforme aplicavel, e se a sua forma e conteldo estao de acordo com os critérios
definidos no Pronunciamento Técnico CPC 09 - Demonstracao do Valor Adicionado.

Em nossa opinidao, essas demonstracoes do valor adicionado foram adequadamente
elaboradas, em todos os aspectos relevantes, segundo os critérios definidos nesse
Pronunciamento Técnico e sdo consistentes em relacdao as demonstracoes contabeis
tomadas em conjunto.

Auditoria dos valores correspondentes ao exercicio anterior

As demonstracdes contabeis referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2021,
apresentadas somente para fins de comparabilidade foram por nds examinadas que
sobre elas emitimos relatorio datado de 14 de fevereiro de 2022, com uma opinido sem
modificacao sobre essas demonstracdes contabeis.

Outras informacdes que acompanham as demonstracées contabeis e o relatério do
auditor

A administracdo da Companhia é responsavel por essas informacdes que compreendem
o Relatoério da Administracao. Nossa opinido sobre as demonstracdes contabeis nao
abrange o Relatério da Administracao e nao expressamos qualquer forma de conclusao
de auditoria sobre esse relatorio.

Em conexao com a auditoria das demonstracoes contabeis, nossa responsabilidade é de
ler o Relatdrio da Administracao e, ao fazé-lo, considerar se esse relatorio esta, de
forma relevante, inconsistente com as demonstracoes contabeis ou com nosso
conhecimento obtido na auditoria ou, de forma, aparenta estar distorcido de forma
relevante.
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Se, com base no trabalho realizado, concluirmos que ha uma distorcao relevante no
Relatorio da Administracdo, somos requeridos a comunicar esse fato. Nao temos nada a
relatar a este respeito.

Responsabilidade da administracao e da governanca pelas informag¢des contabeis

A administracdo é responsavel pela elaboracdao e adequada apresentacao dessas
demonstracoes contabeis de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e pelos
controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboracao de
demonstracoes contabeis livres de distorcao relevante, independentemente se causada
por fraude ou erro.

Na elaboracdo das demonstracdes contabeis, a administracdo é responsavel pela
avaliacao da capacidade de a Companhia continuar operando, divulgando, quando
aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa
base contabil na elaboracao das demonstracoes contabeis a nao ser que a administracao
pretenda liquidar a Companhia ou cessar suas operacées ou nao tenha nenhuma
alternativa realista para evitar o encerramento das operacoes.

Os responsaveis pela governanca da Companhia sdao aqueles com responsabilidade pela
supervisao do processo de elaboracao das demonstracdes contabeis.

Responsabilidade do auditor pela auditoria das demonstracées contabeis

Nossos objetivos sdo obter seguranca razoavel de que as demonstracdoes contabeis,
tomada em conjunto, estao livres de distorcao relevantes, independentemente se
causada por fraude ou erro e emitir relatorio de auditoria contendo nossa opinido.

Seguranca razoavel é um alto nivel de seguranca, mas nao uma garantia de que uma
auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria
sempre detectam as eventuais distorcoes relevantes existentes.

As distorcoes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sao consideradas relevantes
quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma
perspectiva razoavel, as decisdes economicas dos usuarios tomadas com base nas
referidas demonstracoes contabeis.

Como parte de uma auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e
internacionais de auditoria, exercemos julgamento profissional, € mantermos ceticismo
profissional ao longo da auditoria. Além disso:

e |dentificamos e avaliamos os riscos de distorcao relevante nas demonstracoes
contabeis, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e
executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como
obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa
opinidao. O risco de nao deteccao de distorcao relevante resultante de fraude é
maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar
os controles internos, conluio, falsificacao, omissao ou representacoes falsas
intencionais.
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e Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para
planejarmos procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas, nao,
com o objetivo de expressarmos opiniao sobre a eficacia dos controles internos da
Companhia e suas controladas.

e Avaliamos a adequacao das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das
estimativas contabeis e respectivas divulgacdes feitas pela administracao.

e Concluimos sobre a adequacao do uso, pela administracao, da base contabil de
continuidade operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe
uma incerteza significativa em relacao e eventos ou circunstancias que passa causar
davida significativa em relacao a capacidade de continuidade operacional da
Companhia. Se concluirmos que existe uma incerteza significativa devemos chamar
atencao em nosso relatoério de auditoria para as respectivas divulgacdes nas
demonstracoes contabeis ou incluir modificacdo em nossa opinido, se as divulgacoes
forem inadequadas. Nossas conclusdes estao fundamentadas nas evidéncias de
auditoria obtidas até a data de nosso relatorio.

e Avaliamos a apresentacao geral, a estrutura e o conteldo das demonstracoes
contabeis, inclusive as divulgacoes e se as demonstracdes contabeis representam as
correspondentes transacoes e os eventos de maneira compativel com o objetivo de
apresentacao adequada.

Comunicamo-nos com os responsaveis pela governanca a respeito, entre outros
aspectos, do alcance planejado, da época da auditoria e das constatacoes significativas
de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias significativas nos controles internos que
identificamos durante nossos trabalhos.

Dos assuntos que foram objeto de comunicacao com os responsaveis pela governanca,
determinamos aqueles que foram considerados como mais significativos na auditoria das
demonstracoes contabeis do exercicio corrente e que, dessa maneira, constituem os
principais assuntos de auditoria.

Descrevemos esses assuntos em nosso relatério de auditoria, a menos que lei ou
regulamento tenha proibido divulgacao publica do assunto, ou quando, em circunstancias
extremamente raras, determinarmos que o assunto nao deve ser comunicado em nosso
relatorio porque as consequéncias adversas de tal comunicacao podem, dentro de uma
perspectiva razoavel, superar os beneficios da comunicacao para o interesse publico.

Curitiba Pr, 08 de fevereiro de 2023.
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BALANGO SOCIAL
31 de dezembro de 2022 e 2021

A Empresa Metropolitana de Transportes Urbanos de Sao Paulo S.A. — EMTU/SP publica seu
balango anual, reunindo as principais informagdes sobre os projetos, a¢des sociais e beneficios aos
seus funcionarios e a comunidade. As atividades desenvolvidas buscam, ainda, demonsirar a
preocupacao da empresa com o seu planejamento estratégico e sua responsabilidade social
corporativa.

Os investimentos sociais da EMTU/SP em projetos sociais, ambientais e culturais visam & melhoria
da qualidade de vida e reforgam os vinculos entre a empresa, a sociedade e o meio ambiente,
agregando valores & imagem da EMTU/SP.

O Balango Social demonstra o desempenho da politica social da EMTU/SP, onde tem destaque a
Demonstragéo do Valor Adicionado, conjunto de informagfes de natureza econdmica, compondo um
relatorio contébil que demonstra o valor da riqueza gerada pela EMTU/SP e a distribuicdo dos
elementos que contribuiram para sua geracao.

A Demonstragio do Valor Adicionado espelha qual a parcela da EMTU/SP na criagdo da riqueza
global da nagéo, definindo qual a sua contribuicdo na formagio do Produto Interno Bruto — PIB do
pais.

Estreitamente relacionada com o conceito de responsabilidade social, a Demonstragdo do Valor

Adicionado atende as necessidades de informacdes sobre o valor da riqueza criada pela EMTU/SP e
a sua utilizagéo, demonstrative este publicado juntamente com o Balango Patrimonial.

COMPROMISSO COM A GESTAO DE PESSOAS

Demonstra os investimentos da EMTU/SP nas politicas de Gestéo de Pessoal e a repercuss3o no
processo produtivo da empresa.

INDICADORES DE TREINAMENTO 31.12.2022 31.12.2024
PROGRAMA  EVENTOS / CURSOS PARTICIPANTES | HOMEM/HORA | PARTICIPANTES | HOMEM/HORA
Integracgdo 66 1,14 39 1,08
Aperfeigoamento Profissional 52 35,15 118 23,05
Especializacgao e Atualizagio 808 2,66 184 23,03
Capacitagdo e Reciclagem 379 1,50 134 20,32
Eventos 1.400 0,26 512 0,01
TOTAL - INDICADORES DE

TREINAMENTO &708 a7

INDICADORES DE TREINAMENTO 31.12.2022 31.12.2021

Numero de Cursos 23 20
Empregados Treinados 2.705 987

Homens / Horas 40,71 67,49
INVESTIMENTOS TOTAIS (R$ mil) 17 29 \
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INDICADORES SOCIAIS 31.12.2022 31.12.20214

NAG NAOQ
NATUREZA DE ATENDIMENTO EMPREGADOS EMPREGADOS EMPREGADOS EMPREGADOS
SAUDE E MEDICINA DO TRABALHO 462 428 -
Exame Admissional 11 - 4 -
Exame Demissional 7 - 23 -
Exame Periodico 444 - 401 -
SERVICO SOCIAL 29 14 18 14
Licenga Maternidade 1 - 3 =
Licenca Paternidade 3 - 1 -
Visita Social / Assistencial 2 - - -
Auxilio-Doenga 12 - 5 =
Retorno ao Trabalho 6 - 2 -
Nascimentos 4 - 4 -
Falecimentos 1 14 3 14
QUALIDADE DE VIDA 571 210 474 169
Vacinag&o antigripal 276 210 203 169
Palestra/Saude/Qvt 295 - 271 -
SEGURANGCA DO TRABALHO 61 - 242 40
SIPAT 57 - 205 40
CIPA - - 37 -
Namero de Acidente de Trabalho 4 - - -
TOTAL - INDICADORES SOCIAIS 1.123 224 1.162 223

COMPROMISSO COM A SOCIEDADE

A EMTU/SP busca de forma ética desenvolver acdes socialmente responsaveis que levem ao be

comum e & inclusdo social.
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MODELOQ IBASE DE BALANCO SOCIAL

A EMTU/SP adota, para a apresentagédo das informagbes de seu Balango Social, a formatagdo
sugerida pelo Instituto Brasileiro de Analises Sociais e Econdmicas — IBASE. De forma simples e
eficiente, a empresa procura demonstrar a sociedade como suas atividades produtivas estio voitadas
a oferta de um servigo de transporte pdblico intermunicipal agil, acessivel e seguro. Mais do que
apenas buscar a eficiéncia empresarial, a EMTU/SP engaja-se e estimulam iniciativas que visam a
promogéo humana, a responsabilidade social & o respeito ao meio ambiente.

1. BASE DE CALCULO 31.12.2022 (R$ mil) 31.12.2021 (R$ mil)
Receita Liguida (RL} 159.700 114.313
Resultado Operacional (RO) 51.625 11.635
Folha de Pagamento Bruta (FPB) 82.081 74.417
2. INDICADORES SQCIAIS INTERNOS 31.12.2022 31.12.2021
Valor % sobre | % sobre Valor % sobre | % sobre
{R$ mil} FPB RL (R$ mil) FPB RL
Alimentagao 5.419 6,60 3,39 4.955 6,94 4,33
Encargos Sociais Compulsorios 18.441 2247 11,55 16.245 22,75 14,21
Saude 15.928 19,41 997 12.886 18,04 11,27
Capacitag@o e Desenvolvimento
Profissional 43 0,05 0,03 59 0,06 0,05
Auxilio Creche 137 0,04 0,02 103 0,14 0,09
Programa Empresa Cidada-Maternidade a4 0,17 0,09 44 0,06 0,04
Qutros 366 0,45 0,23 593 0,83 0,48
TOTAL - INDICADORES SOCIAIS
INTERNOS 40.368 34.885
3. INDICADORES SOCIAIS EXTERNOS 31.12.2022 31.12.2021
Valor % sobre | % sobre | Valor % sobre | % sobre
{R$ mil) RO RL (R$ mil) RO RL
Centro Atendimento ao Passageiro
Especial — CAPES 2.204 4,44 1.44 2,163 18,59 1,89
Serv. Especial Ligado ~ SEE 626 1,21 0,39 435 3,74 0,38
Outros 366 0,71 0,23 251 2,16 0,22
Total das contribuigdes para a
soclodade 3.286 6,37 2,06 2.849
Tributos (excluidos encargos sociais) 18.728 11.481
TOTAL = INDICADORES SOCIAIS
EXTERNOS 22.014 14.330

COMPROMISSO COM O MEIO AMBIENTE

A EMTU/SP procura dar a sua contribuigo para uma sociedade ambientalmente equilibrada,
adotando préaticas relativas a preservacéo do meio ambiente e ceoordenando efou gerenciando
projetos que levem a redugao da emisséo dos gases nocivos a atmosfera.

4. INDICADORES AMBIENTAIS 31.42.2022 31.12.2021
Valor % sobre | % sobre Valor |% sobre| % sobre
{R$ mii) RO RL {R$ mil) RO RL
Investimentos em programas efou projetos
externos 1.809 3,50 1,13 1.695 14,57 1.48

ya




5. INDICADORES DO CORPO FUNCIONAL
31.12.2022 31.12.20214

N°® de empregados ao final do periodo 475 471
N° de admissdes durante o periodo 11 4
N® de demissfes durante o periodo 7 23
N° de diretores (1 2 3
N° de empregados terceirizados requisitados 4 5
N° de empregados terceirizados contratados (empresa) 2 259 274
N° de estagiarios 29 24
N° de jovem aprendiz 17 12
N° de empregados acima de 45 anos 350 340
N° de diretores e requisitados acima de 45 anos 4 5
Efetivos por sexo: Homens 3 348 337
Mulheres 179 178
Efetivos por tempo de servigo — médiafano 15 156
Efetivas por faixa etaria — média/ano (3 49 49
% de cargos de chefias ocupados par mulheres 23,50% 23,50%
N° de negros/pardos que trabalham na empresa & 108 107
% de cargos de chefia ocupados por negros/pardos (9 3,92% 3,92%
Nimero de Agbes Trabalhistas movidas pelos empregados 4 3
Nuamero de portadores de deficiéncia / necessidades 4 4
especiais

Relagio entre a maior e menor remuneracéo na empresa 9,9 9,9%

Observagdes:

{1} Namero de diretores nomeados.

{2y Empregados de empresas terceirizadas contratadas pela EMTUW/SP

{3y Efetivo: incluem diretores, empregados, requisitados, estagiarios e jovens aprendiz

{4) Cargos de Chefia; incluem diretores, gerentes, chefes de departamento e afing,

Areas 2022 2021
Locagao de velculos auxiliares: 64 66
Manutengéo Predial e Jardinager 22 27
Portaria: 40 44
Limpeza: 15 26
Copeiragem: 4 4
Vigifancia / Seguranga: &7 60
Centros de Alendimenio ao Passageiro Especial - CAPEs 35 36
Carteira de Passe Escolar Metropofitano (AME): 4 5
Gerenciamento de Obras 5 3
Maiote e Mov. Correspondéncias: 3 3

Total 259 274

6. INFORMAGOES RELEVANTES
31.12,2022 31.12.2021

Os projetos sociais e ambientais desenvoividos pela empresa
foram definidos por:

{X) diretores & gerentes {X) diretores e gerentes

Os padrdes de Seguranga e salubridade no ambiente de
trabalho foram definidos por:

{X) diretores e gerentes {X} diretores e gerentes

Quanto a liberdade sindical, ao direito de negociacéo coletiva
e & representacio interna dos trabalhadores a empresa:

{*) ndo se envolve {X} ndo se envolve

A participagéo dos lucres ou resultados contempla:

(X} todas os empregados | (X) todos os empregadOS\

Na sele¢do dos fornecedores, os mesmos padrdes éticos e
de responsabilidade social @ ambiental adotados pela
empresa:

Y

(X) sdo exigidos {X) s8o exigidos

Quanto & participagio de empregados em programas de
trabalho voluntario a empresa;

{X) organiza e incentiva {X) organiza e incentiva

Numero total de reclamacgtes-criticas e denuncias

Na empresa: 15.682 Na empresa: 9.488

N . No Procon 177 No Pracon: a8

de consumidores: Na justiga 129 Najustica: 59

Na empresa: 100% Na empresa:; 100%

% de reclamagdes- criticas e dendncias atendidas: No Procon:  100% No Procon:  100%
Ma justica: em andamento | Na justica: em andamento | . -

%



OcemMTU
ATENDIMENTC DA OUVIDORIA 31.12.2022 31.12.2021
Regido Metropolitana de Sdo Paulo Ne Y% N° Y
Total de Ligag&o Recebida 74120 100 64.726 100
Informagéco 59.375 80,11 55.783 86,18
Reclamagéo 13.255 17,88 7.867 12,15
Sugeside 1.317 1,78 903 1,40
Elogios 150 0,20 147 0,23
Denlincia 23 0,03 26 0,04
Regido Metropolitana da Baixada Santista
Total de Ligagdo Receblda 5.997 100 3.179 100
Informag&o 4.621 77,06 2.561 80,56
Reclamacao 1.153 19.23 506 15,92
Sugestio 183 3,05 91 2,86
Elogios 38 063 20 0,63
Dentincia 2 0,03 1 0,03
Regido Metropolltana de Campinas
Total de Ligagio Recebida 3.345 100 2.920 100
Informacaa 2.29% 69,00 2.029 69,49
Reclamagio 807 24,13 706 24,18
Sugestio 234 7,00 177 6,06
Elogios 5 0,15 6 021
Denincia 4 0,12 2 0,07
Regido Metropolitana do Vale do Paralba e
Literal Norte
Totat de Ligagdo Receblda 2.168 100 1.395 100
Informag&o 1.753 80,86 1.085 7778
Reclamagio 255 11,76 200 14,34
Sugestao 153 7,06 98 7,03
Efogics 2 0,09 7 0,50
Dendncia 5 0,23 5 0,36
Regido Metropolitana de Sorocaba
Total de Ligagéc Recebida 1.421 100 1.040 100
Informacac 1.083 76,21 755 72,60
Reclamacgéo 174 12,24 171 16,44
Sugestao 156 10,98 109 10,48
Elogios 4 0,28 1 0,10
Dendncia 4 0,28 4 0,38
VALOR ADICIONADOQ TOTAL A DISTRIBUIR 31.12.2022 31.12.2021
22,93% Govemno 36,84% Governo
o o oz 10,90% Acionistas (67.96%) Acionistas
Djstribuigo CF Valor Adicionado (DVA) 60,21% Colaboradores 120,16%  Colaboradores
5,96% Terceiros 10,96%  Terceiras
3 ——
-
/)—_ \ | AI. # | ﬂ‘h A T
Q \ A IV
= EH d _ | WAKEBE IULIANG VINCENZQ LOCA SC 1J1 WA .EBE
Dirgtor de Gpstéio Operacional -~ Diretor Administrative’e Financeiro Diretor de (kéestéo Operacional
Respdndendo $nterinamente pela”
Difetoria da Presidéncia”” /

Contadora
T-CRC - 15P - 145,904/ 0-2
CPF - 952.677.438-87
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RELATORIO DOS AUDITORES INDEPENDENTES SOBRE AS DEMONSTRACOES CONTABEIS

Ilmos. Srs.
Diretores e Acionistas da
Empresa Metropolitana de Transportes Urbanos de Sao Paulo S.A. - EMTU/SP

Sao Bernardo do Campo - SP

Introducéao

Fomos contratados com o objetivo de aplicar procedimentos de asseguracdo razoavel
sobre as informacoes divulgadas no Balanco Social Anual da EMPRESA METROPOLITANA
DE TRANSPORTES URBANOS DE SAO PAULO S.A. - EMTU/SP, relativo ao exercicio findo
em 31 de dezembro de 2022.

As informacoes constantes do Balanco Social estao sendo apresentadas para propiciar
informacoOes adicionais sobre a Empresa, apesar de nao serem requeridas como parte
integrante das demonstracoes contabeis.

Responsabilidade da administracao da EMTU/SP

A administracdo da EMPRESA METROPOLITANA DE TRANSPORTES URBANOS DE SAO
PAULO S.A. - EMTU/SP é responsavel pela elaboracdao e apresentacao de forma
adequada das informacoes divulgadas no Balanco Social Anual e pelos controles internos
que ela determinou como necessarios para permitir a elaboracao dessas informacoes
livres de distorcoes relevantes.

Responsabilidade dos auditores independentes

Nossa responsabilidade é expressar uma opinido sobre as informacdes no Balanco Social
Anual, com base no trabalho de asseguracao razoavel conduzido de acordo a NBC TO
3000 (Trabalhos de Asseguracao Diferente de Auditoria e Revisao), emitida pelo
Conselho Federal de Contabilidade - CFC, que é equivalente a norma internacional ISAE
3000, emitida pela Federacao Internacional de Contadores, aplicaveis as informacoes
nado financeiras historicas. Essas normas requerem o cumprimento de exigéncias éticas,
incluindo requisitos de independéncia e que o trabalho seja executado com o objetivo
de obter seguranca limitada de que as informacdes divulgadas no Balanco Social Anual,
tomadas em conjunto, estao livres de distorcoes relevantes.

Nossos procedimentos foram planejados e executados de acordo com as normas
brasileiras e internacionais de asseguracao (NBC TO 3000 - Trabalho de Asseguracao
Diferente de Auditoria e Revisao e ISAE 3000 - Assurance Engagements Other than Audits
or Reviews of Historical Financial Information) e de acordo com o Comunicado Técnico
CTO 01 - Emissao de Relatorio de Asseguracao Relacionado com Sustentabilidade e
Responsabilidade Social, emitido pelo Conselho Federal de Contabilidade. Essas normas
exigem o cumprimento de requisitos éticos e o planejamento e a execucao do trabalho
de asseguracao para obter asseguracao razoavel das informacoes sociais identificadas

Um trabalho de asseguracao razoavel conduzido de acordo com a NBC TO 3000,
equivalente a ISAE 3000, consiste principalmente de indagacdes a administracao da
EMPRESA METROPOLITANA DE TRANSPORTES URBANOS DE SAO PAULO S.A. - EMTU/SP e
outros profissionais da Empresa envolvidos na elaboracao das informacoées divulgadas no
Balanco Social Anual 2022, assim como pela aplicacao de procedimentos analiticos para
obter evidéncias que nos possibilitem concluir na forma de asseguracao razoavel sobre
as informacoes divulgadas no referido Balanco Social Anual.

Rua Desembargador Westphalen, 868 + 10° andar - Curitiba - PR - CEP 80230-100 - Fone 41 3322-9098 - Fax 41 3225-5890
www.bazzanezeauditores.com.br - adm(@bazzanczeauditores.com.br
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Os procedimentos aplicados compreenderam:

a) o planejamento dos trabalhos, considerando a relevancia, o volume de informacoes
quantitativas e qualitativas e os sistemas operacionais e de controles internos que
serviram de base para a elaboracao das informacodes divulgadas no Balanco Social
2022;

b) o entendimento da metodologia de calculos e da consolidacao dos indicadores através
de entrevistas com os gestores responsaveis pela elaboracao das informacoes;

c) aplicacdo de procedimentos analiticos sobre as informacdes quantitativas e
indagacOes sobre as informacgodes qualitativas e sua correlacao com as informacoes
divulgadas no Balanco Social Anual 2022; e

d) confronto dos indicadores de natureza financeira com as demonstracoes financeiras
e/ou registros contabeis.

Os trabalhos de asseguracao razoavel compreenderam, também, a verificacdo quanto a
aderéncia as diretrizes e critérios da estrutura de elaboracao do Balanco Social definidos
pela Resolucao do Conselho Federal de Contabilidade n° 1003 de 19 de agosto de 2004
que aprovou a Norma Brasileira de Contabilidade - NBC T 15 - Informac6es de Natureza
Social e Ambiental, aplicaveis na elaboracao das informacdes contidas no Balanco Social
de 2022 da EMTU/SP;

Acreditamos que os procedimentos aplicados e que as evidéncias obtidas em nosso
trabalho sao suficientes e apropriadas para fundamentar nossa opinidao na forma
razoavel.

Alcance e limitacées

Nosso trabalho teve como objetivo a aplicacao de procedimentos de asseguracao
razoavel sobre as informacbes divulgadas no Balanco Social 2022 da EMPRESA
METROPOLITANA DE TRANSPORTES URBANOS DE SAO PAULO S.A. - EMTU/SP, nos itens
de perfil (informacdes que fornecem o contexto geral para a compreensao do
desempenho organizacional, incluindo sua estratégia, perfil e governanca), na forma de
gestao e nos indicadores de desempenho em sustentabilidade da Empresa, nao incluindo
a avaliacio da adequacdao das suas politicas, praticas e desempenho em
sustentabilidade.

Os procedimentos aplicados nao representam um exame de acordo com as normas de
auditoria das demonstracoes contabeis. Adicionalmente, nosso relatério nao
proporciona nenhum tipo de asseguracao sobre o alcance de informacdes futuras (como
por exemplo: metas, expectativas, estratégias e projecoes) e informacoes descritivas
que sao sujeitas a avaliacao subjetiva.

Os dados nao financeiros estao sujeitos a mais limitacées inerentes do que os dados
financeiros, dada a natureza e a diversidade dos métodos utilizados para determinar,
calcular ou estimar esses dados. Interpretacées qualitativas de materialidade,
relevancia e precisao dos dados estdo sujeitos a pressupostos individuais e a
julgamentos. Adicionalmente, nao realizamos qualquer trabalho em dados informados
para os periodos anteriores, para a avaliacao da adequacao das suas politicas, praticas
e desempenho em sustentabilidade, nem em relacao a projecoées futuras.

Rua Desembargador Westphalen, 868 + 10° andar - Curitiba - PR - CEP 80230-100 - Fone 41 3322-9098 - Fax 41
www.bazzanczeauditores.com.br - adm@bazzanezeauditores.com.br
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Conclusao

Com base nos procedimentos realizados, descritos neste relatorio, nada chegou ao nosso
conhecimento que nos leve a acreditar que as informacoes divulgadas no Balanco Social
Anual da EMPRESA METROPOLITANA DE TRANSPORTES URBANOS DE SAO PAULO S.A. -
EMTU/SP, relativo ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2022, nao foram
compiladas, em todos os aspectos relevantes, de acordo Norma Brasileira de
Contabilidade - NBC T 15 - Informacoes de Natureza Social e Ambiental e com os registros
e arquivos que serviram de base para a sua preparacao.

Curitiba Pr , 08 de fevereiro de 2023.

Bazggine /Laﬁ%owm .
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PARECER DO CONSELHO FISCAL

Os Membros do Conselho Fiscal da Empresa Metropolitana de Transportes Urbanos de
Sao Paulo S.A. - EMTU/SP, infra-assinados, no cumprimento de suas atribuigbes
estabelecidas em lei, procederam ao exame do Balango Patrimonial da Empresa,
levantado em 31 de dezembro de 2022, e das respectivas Demonstragdes do
Resultado, das Mutagdes do Patriménio Liquido, do Fluxo de Caixa, do Valor Adicionado
e Resultado Abrangente, correspondentes ao exercicio findo naquela data, das Notas
Explicativas 4s Demonstragdes Contabeis que acompanham esses documentos, e do
Balango Social. Baseados nesse exame, nas informagdes obtidas junto a Administragé@o
da Empresa e em andlises procedidas periodicamente nos balancetes e, ainda, no
pronunciamento dos Auditores Independentes, os Membros do Conselho Fiscal sdo de
parecer que as contas e demonstragcdes contabeis estdo em condicbes de serem
submetidas & final apreciagdo e aprovagdo da Assembleia Geral dos Senhores
Acionistas, convocados para tal fim.

George Herm r;é(odllfo Tormin
Consélheiro -

o
Conselheira P

Ricafdo Ferraro Geciausk;xs

Conselheiro

CISANTOS O CAMPINA
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D =M T U EMPRESA METROPOLITANA DE TRANSPORTES URBANOS DE SAQ PAULO S.A.

RELATORIO ANUAL RESUMIDO DO COMITE DE AUDITORIA ESTATUTARIO DA EMTU - 2022

Aos Conselheiros de Administracdo da Empresa Metropolitana de Transportes Urbanos de Sdo
Paulo S.A. - EMTU

1. INTRODUCAO

O Comité de Auditoria Estatutdrio — COAUD da Empresa Metropolitana de Transportes
Urbanos de S3o Paulo S.A. é érgdo estatutario composto por quatro membros independentes,
atendendo a lei federal n° 13.303/2016 (Lei das Estatais), Decreto/SP 62.349/16 e aos
Estatutos Sociais da EMTU.

Conforme o paragrafo 32 do art. 24 da Lei n. 13.303/16, o COAUD devera se reunir de modo
que as informacgdes contabeis sejam sempre apreciadas antes de sua divulgacao.

O COAUD ndo tem poder decisério ou atribuicdes executivas. As responsabilidades do COAUD
sdo direcionadas ao cumprimento das atribuicGes legais aplicaveis e estatutdrias, conforme
seu Regimento Interno.

As funcgbes do COAUD sdo desempenhadas, principalmente com base nas informacdes
recebidas da administracdo da companhia, dos auditores independentes, da auditoria interna,
dos responsdveis pela conformidade, gerenciamento de riscos e de controles internos, dos
responsdveis pela elaboracdo das demonstracdes financeiras e de acordo com suas prdprias
analises decorrentes de sua atuacao de supervisdo e monitoramento.

2. ATIVIDADES REALIZADAS EM 2022

Em 2022 o COAUD reuniu-se em 28 (vinte e oito) reuniGes e seus membros participaram de
varias outras reunides internas e eventos, seja por videoconferéncia ou presencialmente na
sede e demais instalagdes da Companhia.

As reunides sdo desenvolvidas com a discussdo dos materiais técnicos e documentos
disponibilizados com antecedéncia no Portal do COAUD bem como na recepg¢do dos
profissionais e responsaveis por varios departamentos da Companhia. As dreas de Auditoria
Interna (AUD) e de Conformidade, Gestdo de Risco e Controle Interno (ACI) participam de
todas as reunidoes do COAUD.

As pautas das reunides do COAUD percorrem as suas atribuicdes previstas na lei, nos Estatutos
e nas melhores praticas de governanca corporativa. Todas as recomenda¢des do COAUD sdo
registradas em atas que sao disponibilizadas para o Conselho de Administracao, Conselho
Fiscal e Diretoria. Os extratos das atas, na forma do paragrafo 52 do art. 24 da Lei 13.303/16
estdo disponiveis no website da Companbhia.

Dentre os diversos assuntos abordados pelo COAUD, destacam-se: a) Auditoria Interna; b)
Area de Conformidade, Gestdo de Riscos e Controle Interno; c) Auditoria Independente; d)
Qualidade das Demonstracdes Contabeis; e) Area Financeira; f) Ouvidoria; g) Comité de Etica;
h) Canal de Denuncias; e i) Geréncias e departamentos operacionais.

0O SAO BERNARDO DO CAMPO CJSANTOS [0 CAMPINAS 1SAO JOSE DOS CAMPOS 1SOROCABA
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3. AVALIAGAO DA EFETIVIDADE DO SISTEMA DE CONTROLES INTERNOS

efetuados pela auditoria independente e pelas indagac¢bes efetuadas pelos membros do
COAUD aos responsaveis pelos principais departamentos da Companhia. No decorrer de 2022,
os itens identificados pela ACI, AUD e auditoria independente foram discutidos e compuseram
recomendacdes especificas.

Em 2022 foram aprimorados determinados controles internos das obras em andamento e do
ativo imobilizado da Companhia. Cabe ressaltar, que os procedimentos de aprimoramento
adotados pela Administracdo da Companhia deverdao ser continuados em 2023, cujos
eventuais efeitos nas demonstragées financeiras ndo podem ainda ser mensurados.

4. AVALIACAO DA EFETIVIDADE DOS AUDITORES INDEPENDENTES

O Comité se reuniu com os auditores independentes, em agenda previamente acordada para a
discussdo dos principais procedimentos contabeis utilizados pela EMTU no encerramento das
demonstragdes financeiras trimestrais e anual, bem como, sobre o atendimento ao escopo do
trabalho, das normas profissionais vigentes, dos sistemas de controles internos e da qualidade
das demonstragdes financeiras. Os assuntos identificados e as respectivas recomendagdes sdo
registrados em atas e nos relatdérios emitidos.

A firma Bazzaneze Auditores Independentes foi a vencedora do processo licitatério para os
servigos de auditoria para o exercicio de 2022. Como boa pratica de governanga, ao final do
segundo semestre de 2022, o Conselho de Administragdo acatou recomendag¢ao do COAUD
para inicio de processo licitatorio de auditoria independente para o exercicio de 2023 em
diante que estd em curso.

Ndo chegou ao nosso conhecimento qualquer outro fato que pudesse comprometer a
independéncia, a integridade e a qualidade dos trabalhos de auditoria independente.

5. AVALIACAO DA EFETIVIDADE DOS AUDITORES INTERNOS

A AUD concluiu os trabalhos previstos no PAINT 2022. A funcdo de auditoria interna da
Companhia foi aprimorada em 2022 e se comprova efetiva e eficiente nas atribui¢cdes previstas
nas leis e nos Estatutos Sociais. Os resultados dos trabalhos da AUD estdo evidenciados nos
relatérios especificos e no Relatério Anual (RAINT), conforme apresentado no Conselho de
Administracdo. Destaca-se ainda que a AUD vem realizando iniciativas para disseminac¢do da
cultura de auditoria interna como protecao e criagao de valor envolvendo toda a Companhia,
bem como, convidados de outras empresas e 6rgaos do Governo do Estado de Sao Paulo.

6. DEMONSTRACOES CONTABEIS DE 2022

O COAUD analisou os principais procedimentos que envolvem o processo de preparagao das
demonstracdes financeiras da Companhia referentes ao exercicio de 2022. As consideragdes
sobre as informagdes trimestrais referentes a mar¢o/22, junho/22 e setembro/22 foram
enviadas em relatdrios especificos ao Conselho de Administragdo conforme dispGe a lei e os
estatutos.

O COAUD analisou as informagGes contdbeis referente ao exercicio social findo em 31 de

dezembro de 2022, compreendendo: Balango Patrimonial, Demonstracdo do Resultado,
Demonstragao do Resultado Abrangente, Demonstra¢do das Mutagdes do Patrimonio Liquido,

ale do Sol

0O SAO BERNARDO DO CAMPO CJSANTOS [0 CAMPINAS 1SAO JOSE DOS CAMPOS 1SOROCABA
R semiro, 290 A co B 3 g Vi < -g°



D =M T U EMPRESA METROPOLITANA DE TRANSPORTES URBANOS DE SAQ PAULO S.A.

Demonstracdao do Fluxo de Caixa, as Notas Explicativas e o Relatdério da Auditoria
Independente.

O Relatdrio dos Auditores Independentes sobre as Demonstra¢cdes Contabeis foi elaborado
pela firma BAZZANEZE Auditores Independentes S.S. com emissdo de opinido sem modificagao,
sem ressalvas e sem paragrafo de énfase, datado de 08 de fevereiro de 2023, de acordo com
as normas profissionais aplicaveis ao trabalho de auditoria independente anual.

7. CONSIDERAGOES FINAIS

O Comité de Auditoria Estatutario da EMTU, no curso de suas atribuicdes legais e estatutarias,
ndo identificou quaisquer outras situacGes de divergéncias significativas entre a
Administracao, o COAUD e os auditores independentes.

O COAUD considera que os assuntos pertinentes as suas competéncias que lhes foram dados a
conhecer no curso de suas atividades estdo reportados no presente relatdrio e recomenda que
as Demonstragées Financeiras referentes ao exercicio de 2022 sejam aprovadas e divulgadas
na forma da legislacdo aplicavel.

, 15 de fevefeiro de 2023

o4y~

dré de Araujo Souza
Coordenador do Comité de Audi

S&o Paul

Estatutario

Membro do de Auditoria Estatutario

Mdacyr Vieira Serédio Filho

Membro do Comité de Auditoria Estatutario

Natalid Regina Pinheiro Queiroz
Membro do Comité de Auditoria Estatutario
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PARECER DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

Os Membros do Conselho de Administragdo da Empresa Metropolitana de Transportes
Urbanos de Sao Paulo S.A. - EMTU/SP procederam ao exame do Balango Patrimonial da
Empresa, levantado em 31 de dezembro de 2022 e das respectivas Demonstragdes do
Resultado, das Mutagdes do Patriménio Liquido, do Fluxo de Caixa, e do Valor Adicionado,
correspondentes ao exercicio findo naquela data e das Notas Explicativas as
Demonstragdes Contabeis que acompanham esses documentos, bem como do Relatério
da Administragao e Balango Social. Baseados nesse exame e nos pronunciamentos dos
Auditores Independentes, do Comité de Auditoria Estatutario e do Conselho Fiscal, os
Membros do Conselho de Administracao sao de parecer que essas pegas, refletindo a
situagao das Contas da Empresa na data mencionada, reunem condigbes para serem
submetidas a apreciacao e aprovagao dos Acionistas.

Sao Paulo, 23 de fevereiro de 2023.
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CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Presidente: DANILO FERREIRA GOMES
Conselheiros: GUSTAVO DE MAGALHAES GAUDIE LEY
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CONSELHO FISCAL
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REINALDO IAPEQUINO

RICARDO FERRARO GECIAUSKAS
Suplentes: ERNESTO MASCELLANI NETO

JOSE AMARAL WAGNER NETO
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LAERCIO PAULINO SIMOES
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COMITE DE AUDITORIA ESTATUTARIA

Coordenador: ANDRE DE ARAUJO SOUZA

Membros: CARLOS HENRIQUE LACATIVA
NATALIA REGINA PINHEIRO QUEIROZ
MOACYR VIEIRA SERODIO FILHO

DIRETORIA
Diretor-Presidente (interino): FRANCISCO EIJI WAKEBE
Diretor Administrativo e Financeiro: GIULIANO VINCENZO LOCANTO
Diretor de Gestéo Operacional: FRANCISCO EIJI WAKEBE
VERA APARECIDA PIFFER
Contadora
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