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METROPOLITANO
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METROPOLITANO

A CONCESSAO

Concessao onerosa dos servigos de transporte coletivo intermunicipal, por
Onibus e demais veiculos de baixa e média capacidade, em todo o sistema

regular de passageiros na RMC.

Compreende os servi¢cos de operacao atuais e futuros de todo Sistema Regular

Comum Seletivo e Especial




METROPOLITANO

A CONCESSAO QEMTU

Operacéao, conservacao e manutencao da infraestrutura implantada e a ser

implantada

Implantac&o e operacao do Sistema de Bilhetagem Eletronica Metropolitana

(Gestéo do Vale-Transporte)

Reserva Tecnica Operacional: RTO = Manutencao dos 108 operadores



METROPOLITANO

/' INVESTIMENTOS DO GOVERNO DO ESTADO QEMTU
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HMETROROEIARS /4, INFRAESTRUTURA IMPLANTADA QEMTU

03 Terminais Metropolitanos

(Campinas, Hortolandia e Americana)

01 Estacédo de Transferéncia

(Estacao Anhanguera)

02 EstacOes de Embarque/Desembarque

(Parada 1 — Alberto Sarmento e Parada 4 — Balao do Tavares)

3 Km de Viario Segregado

Lix da Cunha (Campinas)

132 Abrigos/Pontos de Parada
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Novas Estacdes e Viario - Segregado Lix da Cunha




METROPOLITANO

CONFIGURACAO OPERACIONAL QEMTU
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METROPOLITANO

FROTA OPERACIONAL ATUAL

Servico Comum

17 Microbnibus

364 Onibus Urbanos

60 Onibus Articulados

20 Onibus Rodoviarios




METROPOLITANO

SITUACAO ATUAL

Delegacao do servico atitulo precario
Frota antiga
Penalidades inadequadas
Falta de instrumento contratual
Sistema de bilhetagem individual

Dificuldades em estabelecer padrao de
servigco adequado

OcemMTU

Queda na satisfacéo
do usuario

Operador Privado




METROPOLITANO

SITUACAO PROPOSTA

Renovacao da Frota
Investimento em tecnologia (GPS e Monitoramento)
Padréo de servi¢co adequado
Obrigac0Oes estabelecidas em contrato
Sistema Unico de Bilhetagem Eletronica
Nova ferramenta de gerenciamento e controle

Melhor atendimento as variacbes de demanda

Maior satisfagao do
Concessionario USUArio OEemMTU




METROPOLITANO

O MODELO DE CONCESSAO

Modalidade
Concessao Onerosa

Area Unica — Operacg&o do conjunto de linhas atuais

Contratacao por area e nao por linha

Servico prestado conforme regras do Poder Concedente por conta
e risco da concessionaria

Prazo de concessao
15 anos

Concessionaria: Sociedade de Proposito Especifico - SPE



METROPOLITANO AREA UNlCA o EMTU

POLO ATRATOR E GERADOR DE VIAGENS

~ Racionalizacdo operacional ~ Elimina sobreposicao de linhas

~ Facilitador
de integracodes

~ Ganhos de escala

~ Facilita
a implantacao de projetos

v Viabilidade econbmica



METROPOLITANO

O MODELO DE CONCESSAO

Remuneracéo da Concessionaria
Tarifa paga pelos usuarios - Definida pelo Poder Concedente

Receitas acessorias

Publicidade em veiculos e viario segregado - observada legislacao vigente

Dispéndios da Concessionaria
Parcela A - Percentual da receita tarifaria destinada ao
gerenciamento dos servicos: 3,86% da Receita Tarifaria

Parcela B - Outorga minima da concesséao: R$ 1,2 milhao
Pagamento unico em até 30 dias da assinatura do contrato

Parcela C 2 20% das receitas acessorias



METROPOLITANO

OS INVESTIMENTOS DA CONCESSIONARIA QEMTU

Frota

Garagens (Instalagcdes e equipamentos)

Equipamentos e Sistemas de Bilhetagem Eletronica

Monitoramento (CCO, Terminais e Controle de Frota - GPS)



METROPOLITANO

OS INVESTIMENTOS DA CONCESSIONARIA QEMTU

FROTA

Servico Comum

Servic¢o Especial
N&o exigido para inicio de operacao

Prazo para Mobilizacao: Até 300 dias



METROPOLITANO

OS INVESTIMENTOS DA CONCESSIONARIA QEMTU

ldade média da Frota

1° ano de contrato: Igual ou Inferior a 6 anos
Demais anos: Igual ou Inferior a 5 anos

10 anos (convencionais / microGnibus)

| H;ET‘@' 12 anos (articulados / biarticulados)




METROPOLITANO

OS INVESTIMENTOS DA CONCESSIONARIA QEMTU

Bilhetagem Eletronica

Implantac&o: 180 dias



METROPOLITANO

//  OSINVESTIMENTOS DA CONCESSIONARIA  @EMTU

Controle de Oferta — Monitoramento GPS

Y
GFE‘ .I'-: Z; ............................. &
Embarcado |

Implantac&o: 300 dias



METROPOLITANO

OS INVESTIMENTOS DA CONCESSIONARIA

Monitoramento dos Terminais,
Estacdes e Viario Segregado

Implantac&o: 300 dias



METROPOLITANO

OS INVESTIMENTOS DA CONCESSIONARIA QEMTU

CCO - Central de Controle Operacional

Controle de Oferta — Monitoramento GPS, _ _ _ _._. _._.

Monitoramento e Controle dos
Terminais, Estacfes e Viario Segregado ¢.-.-.._._._._. .,

Sistema de Gestao Operacional T -

Implantac&o: 300 dias



METROPOLITANO

A LICITACAO

Modalidade de Concorréncia de Ambito Internacional

Critério de Julgamento
Maior oferta pela outorga (minima R$1,2 milhao)

Procedimento de julgamento
Invers&o de Fases

Proposta Comercial->Metodologia de Execucao->Documentos de
Habilitac&o

CondicOes de Participacao

Empresas brasileiras ou estrangeiras isoladas ou reunidas em consorcio

Valor estimado do contrato
R$ 2 bilhdes

Exigéncia de Garantia de Proposta e de Execucéo do Contrato



METROPOLITANO

CONTRATACAO

Obrigatoriedade do vencedor do certame constituir-se em SPE —
Sociedade de Proposito Especifico antes da celebrac&o do contrato

Partes

- Poder Concedente:
Governo do Estado de Sao Paulo
Representado pela Secretaria dos Transportes Metropolitanos — STM

= Concessionaria

= |Interveniente:
EMTU/SP - Gerenciadora



METROPOLITANO

CONTRATACAO

Prazo para Operacéao Global
Até 300 dias ap0Os a assinatura do contrato
*Assuncao dainfraestrutura em até 60 dias

Reversibilidade dos bens
*Bens, direitos e privilégios vinculados a exploracéo do sistema
*Terminais, estacdes, abrigos, pontos de parada e viario segregado

*CCO - Central de Controle Operacional

Investimentos em infraestrutura
Responsabilidade do Poder Concedente

Operacéao, Manutencéo e Conservacao da infraestrutura
Responsabilidade da Concessionaria



METROPOLITANO

BENEFICIOS DA CONCESSAO

Maior qualidade dos servicos prestados aos usuarios;

Frota Renovada

Reducéo da Emissao de Poluentes

Antecipacao da Acessibilidade




METROPOLITANO

BENEFICIOS DA CONCESSAO

Sistema de Bilhetagem Metropolitano

Criacéo de integracoes
Seguranca ao usuario (perda/roubo)
Agilidade no tempo de embarque

Acesso unificado em todas as linhas metropolitanas



METROPOLITANO

BENEFICIOS DA CONCESSAO

Novas Ferramentas de Gestao

Monitoramento e controle
Atendimento a demanda

Agilidade nas reprogramacdes operacionais



METROPOLITANO

BENEFICIOS DA CONCESSAO QEMTU

Estabelecimento em contrato de Indicadores de Qualidade e de Servico

Qualidade da Frota Qualidade da Operacao Satisfacdo do Usudrio

\ Econbémico-Financeiro Qualidade do Servico /




METROPOLITANO

BENEFICIOS DA CONCESSAO

Introducao de novas ferramentas de gestao, maior controle,

transparéncia e uso de tecnologia

Eliminacao das Permissdes a Titulo Precario

Seguranca Contratual entre Privado e Poder Concedente



METROPOLITANO

BENEFICIOS DA CONCESSAO

Politica de transportes = Novas regras para o desenvolvimento
dos servicos

Transporte Publico mais eficiente - necessidades dos usuarios

Novas possibilidades de deslocamentos
Confiabilidade, conforto e seguranca

Manter e Atrair

Usuario bem atendido, usuario satisfeito.




METROPOLITANO

CRONOGRAMA DA CONCESSAO

QEMTU

Publicacédo do Edital

Novembro / 2011

Abertura das Propostas

Fevereiro / 2012

Assinatura do Contrato

Maio / 2012




METROPOLITANO

OEMTU

www.emtu.sp.gov.br

SECRETARIA DOS
TRANSPORTES METROPOLITANOS

www.stm.sp.gov.br

NSAOPAULS

www.saopaulo.sp.gov.br



